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ASELSAN:
°0
Gi

TE

REN
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ASELSAN, 50 yildir son teknoloji akilli ¢goziimleri
geligtirmeye, kiiresel teknolojileri millilegtirmeye adanmis
oncu bir uluslararasi savunma elektronigi sirketidir.

ASELSAN Faaliyet Roporu 2024 - 3



01 - Bir Bakista ASELSAN 02 -Yénetim 03 - 2024'te ASELSAN

Bir Bakista
ASELSAN

5 Misyon-Vizyon

6 Degerlerimiz

7 ASELSAN Ortaklik Yapisi ve Mali Durumu
8 Yurt ici istirakler

12 Yurt Digi igtirakler

16  Teknoloji Uslerimiz

18 Organizasyon Yapisi

19 Baglica Géstergeler

20 Siirdiriilebilirlik Yaklagimimiz

4 - ASELSAN Faaliyet Raporu 2024



04 - Faaliyet Alanlari OS5 - Finansal Bilgiler

01 - Bir Bakigta ASELSAN

Misyon-Vizyon

Vizyon

Kurulugundaki milli amacin gereklerini yerine
getirerek; klresel pazarda paydaslari igin yarattigi
degerler ile stGrdurulebilir blyldmesini koruyan,
rekabet glcu ile tercih edilen, guven duyulan,
gevreye ve insana duyarl bir teknoloji firmasi
olmak.

Misyon

Elektronik teknolojileri ve sistem entegrasyonu
alaninda; Turk Silahli Kuvvetleri basta olmak Uzere,
yurt ici ve disindaki musterilerine katma degeri
yUksek, yenilik¢i ve glvenilir drin ve ¢ézdmler
sunmak ve Turkiye'nin teknolojik alanda disa
bagimlihgini azaltip, klresel hedeflerine marka
bilinirligini artirarak ulasan, halkina gurur veren bir

savunma sirketi olmak.
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Degerlerimiz

. . . Her durumda dayanisma
BIRLIKTELIK ve birlikteligin giictine
inaniriz. Birbirimizin hakkini
korur, cesaretlendirir

ve takdir ederiz. Bilgi

ve deneyimi paylasir,
farkhliklara saygi gosterir
ve bununla sinerji yaratiriz.

Aclk, net ve seffaf iletisime
deger veririz. Soyledigimizi
yapar, yaptigimizi soyleriz.
Verdigimiz sozleri tutar,
isleri zamaninda teslim
ederiz. Hatayi yapana

degil sorunu ¢ézmeye ﬁ
odaklaniriz.
SUreglere uygun ¢alisir,

onlarti iyilestirmenin
MUKEMMELL"( yollarini arariz.
Kaynaklarimizi verimli
kullanir, paydaslarimizin
beklentilerini en iyi sekilde
karsilariz. isimizin izlenebilir
@ ve tekrar edilebilir

Stirekli Saren olmasina 6zen gosteririz.
drekli 6grenir,
kisisel gelisimimizin s e
sorumlu%{gunu aliriz. GE'—|$|M
Geribildirimin gelisim
yolundaki 6nemini biliriz.
Potansiyelimizi zorlayici
hedefler ile gelistiririz. ig
ve dis paydaslarimizin
geligsimine katki saglariz.

:@’,
%é Rutini sorgular, yeni

fikirler Uretir, yaratici

i ¢ozumleri destekleriz.
YENILIK Hata yapmaktan korkmaz,
onlari 6grenme firsati
olarak gorurdz. Farkl
fikirlerle blyur, dinyadaki
yenilikgi yaklasimlari
isimize yansitiriz.
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O1 - Bir Bakigta ASELSAN

ASELSAN Ortaklik Yapisi ve Mali Durumu

ASELSAN Ortaklik Yapisi

%74,20
TSKGV

%25,80
BiST

PAY
SAHIPLERI

Pay Sahiplerimiz

ASELSAN Mali Durumu

%28
KAMU OZEL

%14

iHRACAT

NET SATISLAR
120,2 MILYAR TL

%58
TSK

Pay Tutari (TL)

Pay Orani (%)

TSKGV 3.383.302.497.84 74,20
Halka Agik Paylar (BIST) 1176.697.502,16 25,80
Toplam 4.560.000.000,00 100

ASELSAN Faaliyet Raporu 2024 -
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Yurt ici istirakler

S

3SS
O O QO
SO
ASELSAN, 6
ilde bulunan
istirakleriyle ve
Kibris Subesi
ile Ulkemizin
kalkinmasi igin
calismalarini

stirdiirmektedir.

ANKARA

ASELSANNET ELEKTRONIK VE
HABERLESME SiSTEMLERI
SANAYi, TICARET, INSAAT VE
TAAHHUT LTD. STi.

ANKARA
Pay Tutari: 500.000.000 Turk Lirasi
ASELSAN'in Payi (%): 100

2004 yilinda sivil kurum ve kuruluslarin
elektronik ve haberlesme cihazi
gereksinimlerini kargilamak amaciyla
Ankara'da kurulmustur. Yapim isleri,
haberlegsme teknolojileri, entegre lojistik
destek, bilisim teknolojileri, guvenlik
teknolojileri, IOT teknolojileri, kart dizgi
Uretim alanlarinda faaliyet gostermektedir.
ASELSAN, sirketin %100 hissedaridir.

BiTES SAVUNMA HAVACILIK VE
UZAY TEKNOLOJILERI YAZILIM
ELEKTRONIKTICARET A.S.

ANKARA
Pay Tutari: 250.000 Turk Lirasi
ASELSAN'In Payi1 (%): 100

Basta artiriimig gerceklik, yapay zekd,
simUlasyon yazilimlari olmak Gzere
arastirma, tasarim, gelistirme ve
mUhendislik alanlarinda faaliyet gostermek
Uzere Ankara’da kurulmustur. ASELSAN,
2019 yilindan bu yana sirkete ortak olup,

mevcut durumda sirketin %100 hissedaridir.

8 - ASELSAN Faaliyet Raporu 2024

ASELSAN GLOBAL DIS TICARET VE
PAZARLAMAAGS.

ANKARA
Pay Tutari: 250.000 Turk Lirasi
ASELSAN'In Payi (%): 100

ASELSAN Global Dig Ticaret ve Pazarlama
A.S., her nevi sivil ve askeri elektronik Grin
ve sistemlerin ithalat, ihracat ve pazarlama
faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla
kurulmustur. 2018 yilinda kurulan sirketin
mevcut sermayesinin %100'G ASELSAN'a
aittir.

ULAKHABERLESME A.S.

ANKARA
Pay Tutari: 32.640.000 Turk Lirasi
ASELSAN'In Payi (%): 51

Ticari faaliyet gosteren sebeke
operatdrlerinin kullandigi mobil ve genis
bant haberlesme sistemlerinin Ar-Ge ve
mUhendislik faaliyetlerini gergeklestirmek;
s0z konusu sistemlerin ve yedek pargalarinin
Uretimini, test, montaj ve entegrasyonunu,
satis ve pazarlamasini, ithalat ve ihracatini
yapmak; egitim, bakim ve destek hizmetini
vermek amaciyla 2017 yilinda Ankara‘da
kurulmustur. Sirket sermayesinin %51'i 2018
yiliitibariyla ASELSAN’a aittir.

ASELSAN BILKENT MiKRO NANO
TEKNOLOJILERI SANAYi VE
TICARETA.S.

ANKARA
Pay Tutari: 16.500.000 Turk Lirasi
ASELSAN'In Payi (%): 50

Her gesit yari-iletken ve benzeri teknolojik
malzemelerin uygulamalarina yonelik
Ar-Ge calismalari yapmak ve bu
malzemeleri iceren mikro ve nano boyutlu
cihazlarin Gretim ve satigini gerceklestirmek
amaciyla 2014 yilinda Ankara Bilkent'te
kurulmustur. Sirket sermayesinin %5S0'si
ASELSAN'a aittir.
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O1 - Bir Bakigta ASELSAN

E|-_|siM ELEKTRONIK HARP SiSTEMLERI
MUHENDISLIK TICARETA.S

ANKARA

Pay Tutari: 64.625.000 Turk Lirasi
ASELSAN'In Payi (%): 50

Elektronik Harp ve Taktik Komuta Kontrol Sistemleri
alanlarinda faaliyet gostermek amaciyla Ankara‘da
kurulmustur. ASELSAN, 2018 yilindan bu yana sirket
sermayesinin %5S0'sine sahiptir.

TR EGITIM VE TEKNOLOJI A.S.

ANKARA

Pay Tutari: 6.860.000 Turk Lirasi

ASELSAN’In Payi (%): 35

insan kaynaklari calismalart yuritilmesi, danismanlik,
kocluk ve akreditasyon hizmetlerinin verilmesi ve her

kademede egitim, 6gretim, yayimcilik, kaltdr, sanat, spor,

fuar organizasyonu ve dijital pazarlama faaliyetlerinin
yurttllmesi alanlarinda faaliyet gostermektedir. 2018
yilinda faaliyete baslayan sirketin mevcut sermayesinin
%35'I ASELSAN'a aittir.

ADIYAMAN

-

ADIYAMAN KABLO VE KONNEKTOR A S.

ADIYAMAN
Pay Tutari: 72.750.000 Turk Lirasi
ASELSAN'In Payi (%): 15

Basta savunma sanayii sektord olmak dzere, ulusal

ve uluslararasi pazarlara sunmak Uzere sivil ve askeri
kablo, konnektor ve kablaj (harness) ve benzeri Grin ve
teknolojilerin dretimi, tasarimi, arastirma geligtirmesi,
egitim test ve satis sonrasi hizmetlerini gerceklestirmek
Uzere 2024 yihinda Adiyaman'da kurulmustur. Sirket
sermayesinin %15'i ASELSAN'a aittir.

ROKETSAN ROKET SANAYIi VE TICARETA.S.

ANKARA

Pay Tutari: 1.489.683.556 Turk Lirasi

ASELSAN'in Payi (%): 14,897

Her nevi fuze, roket, roketatar ve roket yakiti ile bunlarin
motorlarini, harp basliklarini ve diger aksamlariniimal
etmek ve ayrica ylksek ve hassas teknoloji gerektiren
her turll askeri ve sivil mamul ile bunlarin aksamlarinin
imali, pazarlanmasi ve satisi amaciyla 1988 yilinda
Ankara'da kurulmustur. ASELSAN, sirketin %14,9
hissedaridir.

TEKNOHAB TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESI
YONETICIA.S.

ANKARA

Pay Tutari: 6.000.000 Turk Lirasi

ASELSAN'In Payi (%): 13,04

Teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklari yaratmak,
arastirmaci ve vasifli kigilere is imkdani saglamak, teknoloji
transferlerine yardimci olmak ve ileri teknoloji saglayacak
yabanci sermayenin Ulkeye girigini hizlandirmak amaciyla
2018 yilinda Ankara’da kurulmustur. Sirket sermayesinin
%13,04'0 ASELSAN'a aittir.

ASELSAN Faaliyet Raporu 2024 - 9
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iSTANBUL

e

MIKROELEKTRONIK ARASTIRMA GELISTIRME
TASARIM VE TICARET LTD. STi.

ISTANBUL

Pay Tutari: 1.700.000 Turk Lirasi

ASELSAN'In Payi (%): 85

Tumlesik devre ve elektronik sistem tasarimi yapmak ve
gelistirmek ihtiyaci ile kurulan Istanbul’da yerlesik sirkete
%85 istirak oraniyla, 2010 yilinda ortak olunmustur.

TUYAR MIKROELEKTRONIK SANAYi VE
TICARETASS.

ISTANBUL

Pay Tutari: 8.905.875 Turk Lirasi
ASELSAN'In Payi (%): 51

Yari iletken ve benzeri teknolojik malzemeleri iceren
mikro ve nano boyutlu aygitlar ile ilgili faaliyet gostermek
amaciyla 2017 yilinda kurulmustur. Sirket sermayesinin
%51'i ASELSAN'a aittir.

iSTANBUL FINANS VE TEKNOLOJi USSU A.S.

ISTANBUL
Pay Tutari: 20.000.000 Turk Lirasi
ASELSAN'in Payi (%): 44,44

Finans sektoru ve finansal teknoloji girisimciliginin
gelisimine ve ihtiyaglarina cevap verecek sekilde bir yapi
kurgulamak amaciyla kurulmustur. 2022 yilinda kurulan
sirketin mevcut sermayesinin %44,44'G ASELSAN'a aittir.

10 - ASELSAN Faaliyet Raporu 2024

KAYSERI

ASPILSAN ENERJI SANAYIi VE TICARETA.S.

KAYSERI
Pay Tutari: 11.098.740 Turk Lirasi
ASELSAN'in Payi (%): 1

1981 yilinda Kayseri Organize Sanayi Bolgesinde Turk
Silahli Kuvvetleri'nin temel ihtiyaglari olan sarjl nikel
kadmiyum batarya ihtiya¢larini karsilamak amaciyla
kurulmustur. Sirket, glinGmuzde sivil ve askeri her

tarld sirt/el telsizleri, savas arag geregleri, ugak ve
helikopterler icin akuler GUretmektedir. ASELSAN, sirketin
%1 hissedaridir.

KONYA

ASELSAN KONYA SiLAH SISTEMLERI A.S.

KONYA
Pay Tutari: 239.700.000 Turk Lirasi
ASELSAN'In Payi (%): 51

Her nevi silah ve silah sistemleri basta olmak tzere
savunma sanayii urlnlerine yonelik olarak arastirma,
tasarim, gelistirme ve mihendislik faaliyetlerini
gergeklestirmek; s6z konusu silah, silah sistemleri ve
savunma sanayii drdnlerinin Uretimini, test, montaj

ve entegrasyonunu, satis ve pazarlamasini, ithalat

ve ihracatini yapmak; egitim, bakim ve satig sonrasi
hizmet vermek; bu konularla ilgili her tdrlG ticari ve sinai
faaliyette bulunmak amaciyla 2018 yilinda Konya'da
kurulmustur. Sirket sermayesinin %51'i ASELSAN’a aittir.
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SivAs

ASELSAN SiVAS HASSAS OPTIK SANAYIi VE
TICARETASS.

SivAS
Pay Tutari: 10.400.000 Turk Lirasi
ASELSAN'iIn Payi (%): 80

Her nevi mordtesi, gordndr ve yakin kizildtesi bantlar
icin optik, optik takim ve optik cihazlara yonelik Ar-Ge
calismalari yapmak ve soz konusu optik elemanlarin
dretim ve satigini gergeklestirmek amaciyla 2014
yilinda Sivas'ta kurulmustur. Sirket sermayesinin %80°i
ASELSAN'a aittir.

KUZEY
KIBRIS TURK
CUMHURIYETI

: J""(‘\/

ASELSAN KIBRIS

KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETi

2019 yilinda kurulan sube, entegre lojistik destek
alaninda hizmet vermektedir.

ASELSAN Faaliyet Raporu 2024 - 11
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@ istiraklerimiz
@® Subelerimiz
@ Ofislerimiz
POLONYA
CEZAYIiR

SiLi
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‘ MAKEDONYA
UKRAYNA
NiJERYA
URDUN

GUNEY AFRIiKA
CUMHURIYETi
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SUUDI ARABISTAN

AZERBAYCAN

OZBEKISTAN
KAZAKiISTAN

MALEZYA

UMMAN

ENDONEZYA

KATAR A
FILIPINLER

PAKiSTAN

BAE
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Yurt Digi istirakler

ASELSAN BAKU MMC.

BAKU-AZERBAYCAN
Pay Tutar:: 7.551.978,18 AZN
ASELSAN'In Payi (%): 100

Askeri ve sivil haberlesme cihazlarinin tanitim,
pazarlama ve satis faaliyetleri konularinda ¢alismak
Uzere ASELSAN'INn %100 istirakiyle 18998 yilinda
kurulmustur.

ASELSAN MALAYSIA SDN. BHD.

KUALA LUMPUR-MALEZYA
Pay Tutari: 1.000.100 Malezya Ringiti
ASELSAN’in Payi (%): 100

Uzaktan komutali silah sistemleri ile ilgili faaliyet
gostermek amaciyla, %100'G ASELSAN'a ait olmak Uzere
ASELSAN Malaysia SDN. BHD. unvani ile 2017 yilinda
kurulmustur.

ASELSAN UKRAINE LLC.

KIEV-UKRAYNA
Pay Tutari: 8.410.730 Ukrayna Grivnasi
ASELSAN'n Payi (%): 100

Ukrayna'da pazarlama ve is gelistirme faaliyetlerini
yurutmek adina ASELSAN'In %100 istirakiyle 2020
yilinda kurulmustur.

ASELSAN LATiIN AMERICA SpA.

SANTIAGO-SILI
Pay Tutari: 600.000 ABD Dolari
ASELSAN'In Payi (%): 100

is gelistirme ve pazarlama faaliyetlerinin yurutilmesi
amaciyla 2024 yilinda kurulmustur. Taahhut edilen
sermaye 600.000 ABD Dolari‘dir.

ASELSAN TECHNOLOGIES LTD.
ABU DABI-BAE

Pay Tutari: 250.000 ABD Dolari
ASELSAN'iIn Payi (%): 100

Birlesik Arap Emirlikleri'nde ig gelistirme ve pazarlama
faaliyetlerinin yuritulmesi amaciyla kurulmustur.

ASELSAN MUSCAT SPC

MUSCAT - UMMAN SULTANLIGI
Pay Tutari: 25.000 OMR*
ASELSAN'In Payi (%): 100
*Odenmemis Sermaye

14 - ASELSAN Faaliyet Raporu 2024

ASELSAN FiLiPiNLER

MANILA-FiLiPINLER
Pay Tutari: -
ASELSAN"in Payi (%): 100

is gelistirme ve pazarlama faaliyetlerinin yuritilmesi
amaciyla kurulmustur.

ASELSAN MIDDLE EAST PSC.

AMMAN-URDUN

Pay Tutari: 1.225.000 Urdin Dinari

ASELSAN'In Payi (%): 49

Urduin Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaglarinin karsilanmasina
yonelik olarak gece gorus ve termal gorintileme
cihazlarinin tasarimi, dretimi, gelistiriimesi ve
pazarlanmasi faaliyetlerinin gergeklestirilmesi amaciyla
ASELSAN'In %49 ve KADDB Investment Group'un (KIG)
%51 istirak oranlariyla 2012 yilinda kurulmustur.

IGG ASELSAN INTEGRATED SYSTEMS LLC.

ABU DABI-BAE

Pay Tutari: 9.800.000 BAE Dirhemi

ASELSAN'In Payi (%): 49

ASELSAN Urdnlerinin Birlesik Arap Emirlikleri'nde (BAE)
Uretilmesi, test edilmesi ve entegrasyonu ile basta BAE
olmak Uzere Korfez uUlkelerinde satisi ve satis sonrasi

teknik destegin saglanmasi amaciyla ASELSAN'In %49
ve IGG'nin %51 istirak oraniyla, 2011 yilinda kurulmustur.

KAZAKHSTAN ASELSAN ENGINEERING LLP.

NUR-SULTAN-KAZAKISTAN

Pay Tutari: 3.464.300.000 Kazakistan Tengesi
ASELSAN'In Payi (%): 49

Kazakistan'in askeri ve sivil ihtiyag¢larinin karsilanmasina
yonelik olarak elektronik cihaz ve sistemlerin

Uretilmesi, gelistiriimesi ve bakim onarim faaliyetlerinin
gergeklestiriimesi amaciyla ASELSAN'In %49,
Savunma Sanayii Baskanliginin (SSB) %1 ve Kazakhstan
Engineering'in %50 istirak oranlariyla 2011 yilinda
kurulmustur.

BARQ QSTPLLC.

DOHA-KATAR

Pay Tutari: 480.000 QAR

ASELSAN'In Payi (%): 48

Komuta ve kontrol sistemleri, termal ve gece gorus
kamerasi, kripto, uzaktan komutali silah sistemlerinin
Uretim, satig ve pazarlamasi ile ilgili faaliyet goéstermek

Uzere, ASELSAN'In %48, Barzan Holding'in %51 ve SSTEK
A.S/nin %l istirak oranlariyla 2018 yilinda kurulmustur.
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Subelerimiz

ASELSAN GUNEY AFRIKA SUBESI

PRETORIA-GUNEY AFRiIKA CUMHURIYETI

Optik sistemlerin tasarimi, ASELSAN Urunlerinin GUney
Afrika ile cevre Ulkelerde tanitiimasi ve pazarlanmasi
amaciyla 2011 yilinda kurulan sube, 2024 yili itibariyla
is gelistirme ve pazarlama faaliyetlerini devam
ettirmektedir.

ASELSAN BALKANLAR SUBESI

USKUP-MAKEDONYA

2014 yilinda kurulan Sube'de ig gelistirme ve pazarlama
faaliyetleri ile Makedonya Koridor-10 ve Koridor-8
Otoyollari Ucret Toplama Sistemi Projeleri kapsamindaki
calismalar yarGtilmektedir.

ASELSAN KATAR SUBESI

DOHA-KATAR

Katar'da bakim, onarim ve is gelistirme faaliyetlerini
yerine getirmek Uzere 2021 yilinda sube statusidnde
kurulmustur.

ASELSAN POLONYA SUBESI

VARSOVA-POLONYA

is gelistirme ve pazarlama faaliyetlerinin yuritilmesi
amaciyla 2024 yilinda kurulmustur.

Ofislerimiz

ASELSAN Suudi Arabistan Ofisi
ASELSAN Pakistan Ofisi
ASELSAN Endonezya Ofisi
ASELSAN Ozbekistan Ofisi
ASELSAN Nijerya Ofisi
ASELSAN Cezayir Ofisi

ASELSAN Faoliyet Roporu 2024 - 185
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Teknoloji Uslerimiz

MACUNKOY TEKNOLOJi UssU AKYURT 1 TEKNOLOJi UssU
Kapali Alan: 138.761 m? Kapal Alan: 93.813 m?
Arsa Alani: 186.848 m? Arsa Alani: 231.828 m?
138.761 m*'si kapali olmak Uzere toplam 186.848 93.813m?si kapali olmak tzere toplam 231.828 m®lik
m?lik alan Gzerine kurulmustur. Genel Yonetim alan Uzerine kurulmustur. Mikroelektronik ve Elektro-
Birimleri, Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri ile Ulagim, Optik Sistemler Sektor Bagkanhigi, ASELSAN Akyurt 1
Guvenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik Sistemleri Sektor Teknoloji Ussinde bulunmaktadir.

Baskanliklar, ASELSAN Macunkdy Teknoloji Ussiinde
bulunmaktadir.

TEMELLI TEKNOLOJi USSU
Kapali Alan: 28 536 m?
Arsa Alani: 381.730 m?

Teknoloji Ussu, 381.730 m? agik alan Uzerine kurulmus olup toplam 28.536 m? kapali alana
sahiptir. Savunma Sistem Teknolojileri Sektor Baskanhi@ina ait bazi birimler ile Ulasim,
Guvenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik Sistemleri Sektdr Bagkanlhigina ait olan bazi test

sistemleri de ASELSAN Temelli Teknoloji Ussiinde bulunmaktadir.

16 - ASELSAN Faaliyet Raporu 2024
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AKYURT 2 TEKNOLOJi UssU
Kapali Alan: 23.535 m?
Arsa Alani: 63.294 m?

23.535 m®si kapali olmak Uzere toplam
63.294 m®lik alan Uzerine kurulmustur.
Aviyonik ve GUdUm Sistemleri Sektor
Baskanhgi, ASELSAN Akyurt 2 Teknoloji
Usstinde bulunmaktadir.

GOLBASI TEKNOLOJIi UsSSU
Kapali Alan: 196.834 m?
Arsa Alani: 665.682 m?

Ankara’nin Golbasi ilgesinde kurulu olan teknoloji tUsstnde;
Savunma Sistem Teknolojileri Sektor Bagkanligi ile Radar
ve Elektronik Harp Sistemleri Sektor Bagkanligi gorev
yapmaktadir. Teknoloji Gssu, 196.834 m®si kapali olmak
Uzere toplam 665.682 m®lik alan Uzerine kurulmustur.

GOLBEK TEKNOLOJi TEST MERKEZi
Toplam Alan: 3.294.000 m?

Golbek Teknoloji Test Merkezinde anten performans, platform
etkilesim, sistem etkinlik, yon dogrulugu, radar kesit alani gibi
bircok test ve dogrulaoma ¢aligmalari ylrGtllmektedir.

ASELSAN Faaliyet Raporu 2024 - 17
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Organizasyon Yapisi

Yonetim
Kurulu

YK Planlama ve

'¢ Denetim Bogkanhgl Koordinasyon Direktorluga

Genel
Midurluk

Ozel Kalem Madurligu Hukuk MUsavirligi

Is Gelistirme ve Pazarlama Genel Kurumsal Yonetim ’
Mudur Yardimciligi Genel MUdur Yardimceihg
Mali Yonetim Teknoloji ve Strateji Yonetimi ’
Genel Madur Yardimcilig Genel MUdur Yardimeihg
Tedarik Zinciri Yonetimi
Genel Mudur Yardimcilig

Mikroelektronik
ve Elektro-Optik

Ulasim, Guvenlik,
Enerji, Otomasyon
ve Saglik Sistemleri

Haberlesme ve
Bilgi Teknolojileri

AVWO'Tik ve GU‘_dum Radar ve Elektronik Savunma Sistem
Sistemler ) S!?fem'ef'k ) Harp Sistemleri Teknolojileri
e e Sektdr Bagkanhg Sektdr Baskanlig Sektor Baskanlil
Sektor Bagkanlig Ganal Ml ™ > S
Genel Mieliie SineEl] IMuelur Genel Mudur Genel MUdar
Meremale] Yardimceiligi \elgellagtelllls]

Sektor Bagkanlig
Genel MUdur
Yardimciligi

Sektor Bagkanhg
Genel MUduar
Yardimciligi

Yardimcihig

"19.12.2024 tarihli ASELSAN Yénetim Kurulu karari ile MGEO Sektdr Baskanlgl; Mikroelektronik ve Elektro-Optik Sistemler Sektér
Baskanligi (MEQS) ile Aviyonik ve Gldlm Sistemleri Sektér Baskanigi (AGS) olarak iki sektér olarak yeniden yapilandirimistir.

18 - ASELSAN Faaliyet Raporu 2024
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O1 - Bir Bakigta ASELSAN

Baglica Gostergeler

ASELSAN teknolojideki Ustunlugunu finansal yonetimine de yansitmistir. Bu dogrultuda
2024 yil basarih sonuglar esliginde geride birakilmigtir.

Bakiye Siparig
(Milyar ABD Dolari)

2024
2023

14,0
10,9

FAVOK Marji(%)

2024
2023

Faaliyetlerden Yaratilan Nakit

(Milyon TL) Kisi Basi Faaliyet Kéri (Bin TL)

2024 21.417 2024

2.242
2023 12.092 2023 1.578
[ \V/e]'4
(Milyon TL)

2024 120.206 2024

Net Satiglar
(Milyon TL)

2023 106.252 r={o-k]

ASELSAN’In 2024 yilinda Cirosu bir

Ozet Bilango (Milyon TL) 2024 2023
am 798 . onceki yilla gore %13 biiyiiyerek

Toplam Varliklar 42.7 174 120 Milyar TL'ye ulasmistir.

Maddi Duran Varliklar 37.409 34.261

Maddi Olmayan Duran Varliklar 21.831 17539

- Yil igerisinde

Toplam Ozkaynaklar 141.359 127603 i .

6,5 Milyar ABD Dolari tutarinda yeni sézlesme
imzalayan ASELSAN, bakiye siparislerini

Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2024 2023 14 Milyar ABD Dolarina gikartmistir.

Net Satislar 120.206 106.252

FAVOK 30234 23140 2023 yil sonuna gére;

Net Dénem Kar 15.299 10526 FAVOK marji e22'den %25 seviyesine
yiikselirken verimlilige yonelik atilan adimlarin
sonuglari finansal tablolara yansimigtir.

Baglica Géstergeler 2024 2023

Ar-Ge Harcamalari (Milyon TL) 31.955 19.486

- i . ) Sirketin 2023 yilinda

Kisi Basi Faaliyet Kari (bin TL) 2.242 1578 .

- 0,83 olarak gerceklesen Net Bor¢/FAVOK orani

FAVOK Marji (%) %25 %22 2024 yili sonu itibariyla

Faaliyetlerden Yaratian Nakit (Milyon TL) 21417 12092 0,53 gerileyerek bu alanda da iyilesme
kaydedilmistir.

Nakit Mevcudu (Milyon TL) 16.637 9.543

ASELSAN Faaliyet Raporu 2024 - 19
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Surdurulebilirlik Yaklagsimimiz

YARATILAN EKONOMIK DEGER

Toplam Hasilat
(Milyon TL)

2024 120.206

2023 106.252

i %13 Artis

Toplam Aktifler
(Milyon TL)

2024 242.798
2023 217.403

i % 12 Arus

Toplam FAVOK
(Milyon TL)

2024
i % 31 Artis

r={o k]

20 - ASELSAN Faaliyet Raporu 2024

ASELSAN, 2024 yilinda 26.714 milyon TL tutarinda toplam dis kaynakl Ar-Ge harcamasi
gergeklestirmistir.

TURKIYE'NiN EN BU.YUK
AR-GE MERKEZi

31.955 milyonTL ﬁ
Toplam Ar-Ge Harcamasi % 64 Artis
26.714 milyon TL

Toplam Dig Kaynakli {(}
Ar-Ge Harcamasi o 60 Artis

5.242 milyonTL
Toplam Ozkaynaklardan i o
Ar-Ge Harcamasi 7% 88 Artig

2024 Yilinda

105 Patent Bagvurusu ve
185 patent Tescil Belgesi

ULUSLARARASI STANDARTLARDA
PROFESYONEL KURUMSAL YONETIM
YAKLASIMI

Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu:

9,49

Borsa istanbul'da iglem
Goren Pay Orani:

%25,80
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YETKIN VE DiNAMIK iNSAN
KAYNAGI AKTIFi

2024 Yil Sonu Konsolide
Ortalama Personel Sayisi:

12.014

a Yetenek Calisan Sayisi:

2023-2024 déneminde 215

6grenci a Yetenek programi ile aday
miihendis olarak ASELSAN’da ¢alismaya
baglamigtir. 172 6grenci, a Yetenek
programi sonrasi tam zamanh Miihendis
1/ Uzman Yardimcisi | olarak ASELSAN'da
calismaya devam etmistir.

Youth Awards 2024'te 18-35 yas arasi
152.136 geng yetenegin oyuyla; En Cok
Galigiimak istenen Savunma Sanayii
Sirketi kategorisinde Altin, Genglere En
ilham Veren CEO kategorisinde ASELSAN
CEO’su Ahmet AKYOL ile Bronz, En
Begenilen ise Allm Programi kategorisinde
a Yetenek ile Bronz, Instagram’da Kariyer
Hesabi En Begenilen Sirket kategorisinde
ASELSAN Yasam ile Bronz édiiliin sahibi
olunmustur.

i$ SUREKLILIGI VE VERIMLILIGI
ODAKLI iSG UYGULAMALARI

Uluslararasi British Safety
Awards’'dan Odiil, The Royal
Society for Prevention of
Accidents (ROSPA)'dan Odiil,
The Stevie International
Business Awards’dan iki farkl
kategoride Odiil

iSG Egitim Saati:

141.649

GEVRESEL ETKiYi ASGARIYE iINDIREN
SORUMLU YONETIM YAKLASIMI

2050 yil net sifir emisyon hedefi

CDP (Karbon Saydamlik Projesi)
iklim Degisikligi ve CDP Su
Raporlamalarinda kiiresel ve lilke
ortalamasinin lizerinde alinan
puan, CDP Su Raporlamasinda Su
Liderligi

The Green Organisation Green
Apple Environment Awards’dan
odil

GALISANLARIN KATILIMIYLA GUGLENEN
TOPLUMSAL YATIRIMLAR YAKLASIMI

Tirkiye'nin en ¢ok tercih edilen
meslek lisesi:

ASELSAN Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi (Ankara)

ASELSAN Konya Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi
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Surdurilebilirlik Yaklagimimiz

Tum faaliyetlerimizde strdUrUlebilirligi oncelikli deger
olarak goruyor, is yapis bigimimizin odak noktasina
alyoruz. Birlesmis Milletler Surdurdlebilir Kalkinma
Amaglartile butlnlesik ve stratejimizlie uyumlu
surdurulebilirlik hedef ve ¢calismalarimizin Gnemini
biliyoruz. Strdurulebilirlik calismalarimizi sadece kendi
faaliyetlerimize sagladigimiz katki ile sinirli gérmuyor,
Ustlendigimiz liderlik vasfimiz ile deger zincirimizde de
farkindalik olusturarak, hedeflerimize dogru yol aldigimiz
bir gelisim sureci olarak degerlendiriyoruz. Sorumluluk,
seffaflik, hesap verebilirlik ve esitlik ilkeleri basta olmak
Uzere surdurulebilir kalkinma amaglart ile uyumlu
gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) basliklarindaki
hedeflerimizi 2023 yilinda belirleyerek yol haritamizi
olusturduk. 2030 yilina uzanan kisa, orta ve uzun vadeli
CSY hedeflerimize yonelik calismalarimizi, ilerlemelerimizi
ve gerceklesmelerimizi seffaf bir sekilde izleyecegimizi,

Gelecegimiz Cevremiz

Sorumlu Uretim ve sorumlu tiketim
anlayisimiz ile cevremizi gelecek
nesillere birakilacak bir miras olarak
goruyor, Ust yonetimimizin liderligi ve
ASELSAN calisanlarinin dzverisi ile iklim
degisikligi, enerji yonetimi, su yonetimi,

iklim degisikligiyle micadelemizi 2024
yilinda ekonomik ve kurumsal boyutta bir
firsat olarak degerlendirip analiz ederken,
2050 yili net sifir emisyon hedefimiz
kapsaminda 2024 yilinda degerli ¢calismalar
gergeklestirdik. Binek arag filomuzun

olgecegimizi, raporlayacagimizi ve geligim gérdugumuz
her alanda en iyisine ulasma amacimizla streglerimizi
daha da iyilestirecegimizi taahhit ederiz. Cevresel
surdurulebilirlik calismalarimizda kilit Snem tasiyan

ve 2021 yilinda aldigimiz 2050 yili net sifir emisyon
hedefimiz gercevesinde, yol haritamizi olusturduk.

Cevreye ve insana deger odakli sUrdurulebilirlik
anlayisimiz ile gelecek nesillere daha yasanabilir bir
dunya birakmak icin operasyonlarimizda ve stratejimizde
butluncul surdurdlebilirlik yaklagsimimizi on planda
tutuyoruz. 2021 yiindan bu yana sdrdurdlebilirligi
kurumsal duzeyde degerlendiriyor, risk ve firsat
analizimiz ile stratejimizi belirliyoruz. SGrdurdlebilirligi Gst
yonetim seviyesinde ele aliyor, buglinimUzd analiz edip
gelecegimizi planlarken, entegre bir strateji kullaniyoruz.

cevre mevzuatina uyum, atik yonetimi

ve biyogesitlilik konularinda ¢alisiyoruz.
Kaynak verimliligine deger veriyor, sadece
kendimizin degil Urettigimiz teknolojiler ile
toplumumuzun ¢evre ayak izini azaltmak
icin de calisiyoruz. Bunu yaparken,
paydaslarimiz ile seffaf iletisim kurarak
onlari da sureglerimize dahil ediyoruz.
Akilli sehir sistemlerimiz ve yenilenebilir
enerji ¢cozdmlerimiz gibi drdnlerimiz ile

6 TEMIZSUVE INSANAYAKISRIS
SANITASYON VEEKONOMIKBOYOME

v o

13 i 14 %4

L 4

22 - ASELSAN Faaliyet Raporu 2024

elektrikli araca donlsUm surecine devam
ederken, Ankara‘da yer alan tUm teknoloji
Uslerimizin elektriginin yenilenebilir enerjiden
karsilanmasi hedefimiz Uzerine calistik. Yeni
catr gun sistemi, 1si-gln sistemi ve gri su
sistemlerini teknoloji Uslerimize kazandirdik.
2024 yilinda %13 net satis buylimemizi
gerceklestirirken, sorumlu Uretim ve tlUketim
icin bu ve benzeri hedeflerimiz ve projelerimiz
Uzerinde calistik.

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR
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Sorumlulugumuz Toplumumuz

Sudrdurulebilir bir kalkinma igin sirketlerin
blyume surecglerinin yalnizca ekonomik

ve kurumsal degil, ayni zamanda sosyal
sorumluluk ve ¢evresel alanlarda da olmasi
gerektigine inaniyoruz. Topluma saygi
odakli calismalarimizda, gelecek igin umut
ve ilham kaynagi olmak icin ¢alisiyoruz. Ust
yonetimimizin liderliginde, tim ASELSAN
kurumsal sosyal sorumluluk gonullGleri

ile deger Uretmek igin projeler Gretiyor,
calsiyoruz. Yalnizca kendi ekonomik
varligimizi sirddrmeyi ve gelistirmeyi

1 YOKSULLUGA SAGLIKVE
SON KALITELIYASAM

e

AR

V'S
(=)

v

O

Kiymetimiz isimiz

insana ve gezegene hizmet eden gelecedin
teknolojilerini Uretme hedefimizde

emin adimlar ile ilerliyoruz. Basari
yolculugumuzda, ASELSAN caliganlarinin
bUyUk emegi oldugunu biliyoruz. Ylksek
calisan esenligi saglayan, cesitlilige, esitlige
ve kapsayiciliga (DEI) 6nem veren bir

SAGLIKVE 4 NITELIKLI 5 TOPLUMSAL
KALITELIYASAM EGITIM CINSIVETESITLIGI

M ¢

1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

V' N
(=)
v

NITELIKLI 5 TOPLUMSAL
GINSIYETESITLIGH

f0 e T [

12 ggnwmm IKUM 17 AMAGLARIGIN

QO

degil dongusel ekonomi yaklagimi ile

ayni zamanda igerisinde bulundugumuz
ekosistemin, calistigimiz alt yUkleniciler ve
paydaslarimizin da geligimi icin aktif olarak
calismalar gerceklestiriyoruz. 2024 yilinda,
imzaladi§imiz yurt digi satig sozlesmesi
tutar dnceki yila kiyasla %70 artis gosterdi.
Toplam tutari 1 milyar ABD dolarinin
Uzerinde olan tutarimiz igin ¢alisirken, is
guvenligi, refah, deger zincirimiz kapsaminda
gerceklestirdigimiz projeler ile insana yakigir
is ve ekonomik bUylUme sagladik.

6 TEMIZSUVE
SANITASYON

BARIS, ADALETVE 17 AMACLARIGIN
GUGLUKURUMLAR

1 &

ORTAKLIKLAR

calisma ortami olusturmak igin ¢alisiyoruz.
ASELSAN calisanlarimiz ile birlikte
sUrdurulebilir tedarik zincirimiz, yuksek
drdn, hizmet, bilgi gUvenligi kalitemiz, glclU
musteri iliskilerimiz ile strdurdlebilir bir is
dunyasi olusturmak igin hedefler belirliyor,
projeler Uretiyoruz.

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

EYLEMI

4

ORTAKLIKLAR
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Adil, seffaf, etik, uluslararasi standartlarla uyumlu, ¢cevreye ve insana
duyarh yonetim yapimiz ile gliven veren teknolojiler tGretiyor, tiim
paydaslarimiz i¢cin deger yaratiyoruz.

Giliven Veren
Yonetim

25 Kurumsal Yonetim

28 Yonetim Kurulu Bagkanimizin Mesaji
30 Yénetim Kurulu Uyeleri
34 CEO’muzun Mesadiji

36 Ust Yénetim
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Kurumsal Yonetim

Pay Sahiplerimiz

Turk Silahli Kuvvetlerini GUglendirme Vakfi'nin (TSKGV) bir kurulusu olan ASELSAN bir
anonim sirkettir ve hisselerinin %74,20'si TSKGV'ye aittir. %25,80'lik kisim ise Borsa

istanbul'da (BIST) islem gormektedir.

Pay Sahiplerimiz

Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)

TSKGV 3.383.302.497,84 74,20
Halka Acik Paylar (BIST) 1176.697.502,16 25,80
Toplam 4.560.000.000,00 100
Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda pay sahipleri, kamuyu

ASELSAN, 2024 YILINDA
KURUMSAL YONETIM
SURECLERINDE BASARISINI
ZIRVEYE TASIMISTIR.

ASELSAN, faaliyet gosterdigi sektorin
hassasiyetine 6zen gostererek kurumsal

yonetimin temel ilkeleri olan adillik, seffaflik,

sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini,
istikrarli bGyUmesine ivme katmayi ve
menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini gézetmeyi
faaliyetlerinin ana merkezinde tutmaktadir.
Ulusal platformda sahip oldugu liderligini
uluslararasi alana da tasimak amaciyla,
kurumsal yonetim ve yasal dlzenlemelere
tam uyumu saglamak icin calismalarina hiz
kesmeden devam etmektedir.

Degisen ve geligsen global kogullar
neticesinde ekonomik, sosyal ve cevresel
sorumluluklarinin yerine getirilmesi
amaciyla “kurumsal surdurulebilirlik”
anlayisini benimseyen sirketimiz kurumsal
yonetim alaninda yaptigi calismalar ile
hem sUrdurulebilir olmayr hem de etik
degerlerini koruyarak topluma karsgi sahip
oldugu sorumluluklarini eksiksiz yerine
getirmektedir.

Kurumsal yonetim anlayisini vazgegilmez
bir ilke olarak benimseyen ASELSAN, 2004
yilindan bu yana her yil Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu yayinlamaktadir.
Raporda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) diizenledigi Kurumsal Yonetim

aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri
ve yonetim kurulu ana basliklari altinda,
azinlik haklari da dahil olmak Gzere pay
sahipligi haklari ve genel kurul toplantilar;
kér dagitimi politikasi, bilgilendirme
politikasi, yonetim kurulu cesitlilik ve
kapsayicilik politikasi, insan kaynaklari ve
etik ilkeler; menfaat sahipleriyle iliskiler;
kurumsal sosyal sorumluluk; Yonetim
Kurulunun yapisi, olusumu, faaliyet esaslari
ve komiteleri; risk yonetimi ve i¢ denetim
konulari detayl olarak yer almaktadir.
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporlari sirketin web sitesinde_(www.
aselsan.com) ve faaliyet raporlarinda (ek
olarak) yayinlanmaktadir.

ASELSAN'IN kurumsal
yonetim derecelendirme notu

9,49’0 yUkselerek tarihi

zirvesine ulasmistir.

ASELSAN kurumsal yonetim ilkelerine
uyum seviyesini dlgmeye yonelik olarak
2012 yilindan bu yana Kurumsal Yonetim
Derecelendirme hizmeti almaktadir.

Bu dogrultuda ASELSAN icin ilk defa
13.12.2012 tarihinde olusturulan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notumuz 10
Uzerinden 8,77 olarak gerceklesmistir.

SPK tarafindan yetkilendirilen SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan yapilan
degerlendirme ile 10.12.2024 tarihinde
notumuz 9,49 ile tarihi zirvesine ulasmistir.

==

ASELSAN
2024 yilinda
kurumsal
yonetim
siireclerinde
basarisini
zirveye
tasimigtir.
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2023 ve 2024 yillarina iligkin notlar ve alt basliklarin dagilimi agagidaki gibidir:

2023 Yili Not Dagihmi 2024 Yili Not Dagihimi

Riskin Erken

Pay Sahipleri 89,59 /100 Pay Sahipleri 89,82 /100

nmasi v
S?Ptq asi ve Kamuyu Aydinlatma ve 98.72 / 100 Kamuyu Aydinlatma ve 9872 /100
Yonetimi Seffaflik Seffaflik
Komitesi YIldG Menfaat Sahipleri 99,17 / 100 Menfaat Sahipleri 99,17 / 100
en az alti defa Yonetim Kurulu 91,88 /100 Yénetim Kurulu 94,06 / 100
toplanmakta Ortalama 9,41 Ortalama 9,49
ve Yonetim

,
Kurulu'na SAHA tarafindan yayimlanan ASELSAN ve Yonetim Kurulu'na raporlama
rqporlama Kurumsal Derecelendirme Raporlarina yapmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite
yapmaktadir. sirketimizin www.aselsan.com adresindeki yllda en az dért defa toplanmaktadir.

internet sitesinden ulasilabilmektedir.

ASELSAN ilk kurumsal yonetim notunu
aldigi tarihten bu yana BIST'in Kurumsal
Yonetim Endeksi'nde yer almaktadir.

ASELSAN’In

Yonetim Yapisi

ASELSAN Yénetim Kurulu

Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve esas
sozlesmeye gore genel kurul tarafindan
secilmis, dokuz Uyeden olusan bir yonetim
kurulu bulunur.

Yonetim Kurulu'nun Gg Uyesi bagimsiz
Uyedir.

Ayrica; SPK'nin kurumsal yonetim
dizenlemelerine uygun olarak olugturulmus
Ug komite, ASELSAN'da Yonetim Kurulu’'nun
gorev ve sorumluluklarini saglikli bir sekilde
yerine getirmesine katki saglayici faaliyet
gostermektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Komite Ug bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesinden olugsmaktadir. Komitenin
baslica gorevleri finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasini saglamak,
ASELSAN'In muhasebe sisteminin,
bagimsiz denetiminin, i¢ denetiminin ve

i¢ kontrol sisteminin isleyisini ve etkinligini
gozetmektir. i¢ Denetim Bagkanlig
dogrudan Denetimden Sorumlu Komite'ye
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite Ug Yonetim Kurulu Gyesi ve iki
Yatirimct iliskileri ve Finansal Analiz
Bolumu galisani olmak Gzere toplam

bes Uyeden olugsmaktadir. Komite

bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi
olup yatirimcr iligkileri yoneticisi de SPK
duzenlemeleri cercevesinde Komite
Uyesidir. Komite, kurumsal yonetim
ilkelerine uyumun, iyilestirme calismalarinin
gergeklestirilmesi icin Yonetim Kurulu'na
oneriler sunmaktadir. Komite ayrica
Yatirimci iliskileri ve Finansal Analiz Bslim
faaliyetlerini de gozetmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi

Sirketin stratejik, operasyonel, finansal ve
dis etkenlerden kaynakli risklerini belirlemek
ve sirketin kurumsal risk alma profiline
uyumlu olarak belirlenen riskleri yonetmek
Uzere kurulan Komitede iki Yonetim Kurulu
Uyesi gorev almaktadir. Komite bagkani
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir. Komite
yillda en az alti defa toplanmakta ve
Yonetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir.

ASELSAN'da komitelerin olusturulmasi,
calisma, toplanma ve raporlama esaslarina
iliskin ilkeler Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. ASELSAN'In kurumsal
yonetim yapisi, Yonetim Kurulu Gyeleri ve
komitelerine iliskin detayli bilgiye www.
aselsan.com adresinden ulasilabilmektedir.
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ASELSAN’'da Faaliyet Gosteren Komiteler
SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak ASELSAN Yénetim Kurulu'nca olusturulmus tg komite

bulunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite Kurumsal Yonetim Komitesi**
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi
Ebru TUMER* ismail ARI* Goksel SEVINDIK*
(Komite Baskani) (Komite Bagkani) (Komite Baskani)
ismail ARI* Ahmet YOZGATLIGIL Bekir BAYRAKDAR
(Komite Uyesi) (Komite Uyesi) (Komite Uyesi)
Goksel SEVINDIK* Mustafa Murat SEKER
(Komite Uyesi) (Komite Uyesi)
Cansin MISIRLI

(Komite Uyesi)

Guilru SELCUK FiLiz
(Komite Uyesi)

* Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ‘
**Yénetim Kurulunun yapilanmasi geregi ASELSAN'da Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olugturulmars olup, bu komitelerin

gorev ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
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Yonetim Kurulu Bagskanimizin Mesaiji

ASELSAN
icin ilkleri
ve en iyileri
gelistirmenin
siniri
bulunmuyor. Bu
siardan hareketle
ASELSAN’In 50’nci
kurulug yildoniimiine
adim attigimiz 2025 yilinda
da durmadan ¢alisacagiz.

Prof. Dr. Ercimend ARVAS
Yonetim Kurulu Bagkani

1975 yilindan beri milletimizden aldigimiz gugle Glkemize

ve dunyaya ileri teknolojiler sunuyoruz. Yarim asirlik
mazimizin verdigi glivenle 2024 yiinda da basari
grafigimizi sGrdirdUk. Kuruldugumuz glnden beri birliktelik,
glven, mtkemmellik, gelisim ve yenilik gibi bizi biz yapan
degerlerimizle Glkemize ileri teknolojiler kazandirdik.

2024 yilinda hem ulkemizde hem dunyanin farkli
cografyalarinda énemli faaliyetlerde bulunduk.

Kuruldugumuz gunden beri oyun degistirici teknolojiler
gelistirmeyi, ilkleri bagarmayi, millilestirme faaliyetleri
ile Ulkemize katma deger saglamayi ilke edindik. Bu
strateji dogrultusunda 2024 yilinda duinyanin en buytk
savunma sanayii sirketleri arasinda 42'nci siraya
yerlestik. Stockholm Uluslararasi Baris Arastirma
Enstitlst’'ndn (SIPRI) en ¢ok silah ve askeri hizmet satisi
yapan sanayii firmalari arasinda Ust siralarda yer aldik.
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Dudnyanin farkl cografyalarinda bulunan istiraklerimiz ve ofislerimizle ¢calismalarimizi kararhhikla sirdurduk.

ihracat odakli biylime stratejimiz cercevesinde ASELSAN'I gelecege tasirken, basta Orta Dogu, Balkanlar,
Asya Pasifik ve Korfez Ulkeleri olmak Gzere global arenaya teknolojilerimiz ile gliven sunduk.

Savunma alaninda digsa bagimhligin azaltiimasi amaciyla artan bir ivmeyle ylrattdgumz millilestirme
calismalariyla sektordeki oncl konumumuzu devam ettirdik.

ASELSAN icin ilkleri ve en iyileri gelistirmenin sinir bulunmuyor. Bu siardan hareketle ASELSAN'In 50'nci
kurulus yildonimune adim attigimiz 2025 yilinda da durmadan ¢alisacagiz. ASELSAN markasini daha
yUkseklere tasiyacak, dinyanin en blyUk 30 savunma sanayii sirketleri arasindaki yerimizi alacagiz.

Basta Turk Silahl Kuvvetleri olmak Uzere dost ve mUttefik Ulkelere katma degeri yuksek, yenilikci, glvenilir
¢ozUmler sunmaya devam edecegiz. Bu hedefi gergeklestirmek icin en buyUk kuvvet carpanimiz hig
sUphesiz milletimizin destegi ve oyun degistirici teknolojilerimizin glcU olacak.

Ulkemiz icin gelistirdigimiz ileri teknolojileri, var giicimiizle dinyanin dért bir tarafina yaymayi
sUrdurecegiz.
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Yénetim Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. Erciimend ARVAS
Yoénetim Kurulu Bagkani

Prof. Dr. Ercimend ARVAS 1953 yilinda Van'da dogmustur. Lisans ve yUksek lisans
egitimlerini Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi Bslimu'nde, doktora
egitimini ise New York ABD'de Syracuse University'de 1983 yilinda tamamlamistir. 1988
yihinda dogent, 1994 yilinda profesor olmustur. Elektrik MUhendisligi Bolimu'nde 1883~
1984 yillari arasinda Yildiz Universitesi'nde, 1984-1987 yillari arasinda Rochester Institute of
Technology'de, 1987-1988 yillari arasinda ise Syracuse University'de yardimci dogent olarak
gbrev almistir. 1988-1994 yillari arasinda Syracuse University'de dogent olarak ve 1994-2014
yillari arasinda ayni Universitede profesor olarak akademik kariyerini sirdtrmustdr. Ayrica 1992~
1994 yillari arasinda MOREN Ent.te Genel MudUr olarak gérev almistir. Prof. Dr. Ercimend ARVAS'In
danismanlik verdigi bazi kurumlar arasinda Air Force Office of Scientific Research, Digital Equipment

Co., Philips Broadband, RIT Research Corp. Syracuse Research Corp., ANAREN Microwaves Inc., General
Electric Co. ve TUBITAK bulunmaktadir. Kasim 2014 tarihinden beri istanbul Medipol Universitesi Elektrik-
Elektronik MUhendisligi Bolumu'nde profesor olarak ¢alismalarini sGrdirmekte olan Prof. Dr. ErcUmend
ARVAS'In ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi kongre, konferans, sempozyumda sunulmus ve yayinlanmis makale/

bildirisi, kitaplari ve kitap bolimleri bulunmaktadir. Prof. Dr. Ercimend ARVAS, 31 Mart 2016 tarihinde yapilan
ASELSAN Olagan Genel Kurul Toplantisindan, 25 Mayis 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina

kadar ASELSAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Prof. Dr. Ercimend ARVAS 09 Nisan 2025

tarih ve 2025/82 sayill Cumhurbaskanhgi Kararr ile Cumhurbaskanhgi Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu Gyesi
olarak atanmistir. Prof. Dr. Ercimend ARVAS 22 EylUl 2023 tarihinde yapilan Olaganudstl Genel Kurul Toplantisindan bu
yana Yénetim Kurulu Uyesi secilmis ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Alpaslan KAVAKLIOGLU
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Alpaslan KAVAKLIOGLU, 1962 yilinda Nigde'de dogmustur. Ortaokul ve lise egitimini
Bor Sehit Nuri Pamir Lisesi'nde tamamlamistir.Lisans egitimini Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakdltesi isletme bolimiinde 1985 yilinda tamamlamistir. 1986
yilinda Tunceli kaymakam adayhgina baslayarak, sirasiyla Ankara/Sereflikoghisar,
Tokat/Artova, Gaziantep/Araban, Adiyaman/Besni, Denizli/Serinhisar, Kayseri/Yahyali
Kaymakamliklarinda goérev yapmistir. 1992 depreminde Erzincan'da ve 1999 Marmara
depreminde Sakarya'da Vali Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur. 2000-2002 yillar
arasinda Igisleri Bakanh@i Daire Bagkanhigi, Hukuk Musavirligi gérevlerinde yer almistir. 2003-
2008 yillarinda ise, Bagbakanlik Tlrkiye Acil Durum Yonetimi Genel MUdur Yardimciligi gorevini
yuridtmus ve Japonya'da afet yonetimi, bolgesel kalkinma ve yeniden yapilanma, Tayvan'da toplum
kalkinmasi konularinda uzun dénem egitimlerine katilmistir. 2008-2011 yillari arasinda Bagbakanlik
Guvenlik isleri Genel Midurt olarak gérev yapmistir. 58. Dénem Milli Glvenlik Akademisi Midavimidir.
Sonrasinda 2011-2018 yillari arasinda 24./25./26. Dénem Nigde Milletvekili olarak segilmistir. KAVAKLIOGLU,
TBMM igisleri Komisyonu Uyeligi (S6zcu), Milli Savunma Komisyonu Uyeligi (Sézct), 2 Dénem TBMM Guvenlik
ve istihbarat Komisyonu Baskanlgi, 2 Dénem Turkiye - Japonya Parlamentolararasi Dostluk Grubu Bagkanhgi,
Merkezi Cenevre'de bulunan Parlamentolararasi Birlik Turk Grubu Uyeligi, AK Parti Genel Sekreter Yardimcilig, Yerel
Yonetimler Bagkan Yardimciligi ve ASFAT Yonetim Kurulu Bagkanh@i yapmis olup halen Turk Parlamenterler Birligi
Yénetim Kurulu Uyesi ve MKE Yénetim Kurulu Baskanidir. KAVAKLIOGLU, 09 Agustos 2018 tarih ve 2018/91 sayili ve
Cumhurbagkani Karart ile Milli Savunma Bakan Yardimcisi olarak atanmistir. 22 Haziran 2023 tarih ve 2023/308
sayih Cumhurbaskanligi Karari ile gérevine yeniden atanmistir. 26 Nisan 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisindan bu yana ASELSAN Yénetim Kurulu Uyesi olarak, 30 Haziran 2021 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu
Toplantisindan bu yana Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir.
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Mustafa Murat SEKER
Yénetim Kurulu Uyesi (Murahhas Uye)

Mustafa Murat SEKER 1968 yilinda Kayseri'de diinyaya gelmistir. 1992 yilinda ODTU
Elektrik ve Elektronik Mihendisligi bolimUnden mezun olmus, ayni yil Savunma Sanayii
Mustesarli@r'ndaki kariyerine baglamistir. MEBS, Radar, Elektronik Harp, Uydu Haberlesme,
Helikopter ve Ucak Modernizasyonu gibi projelerde Uzman Yardimcisi ve Uzman
pozisyonlarinda ¢alistiktan sonra 2002 yilinda Radar ve Uydu Projeleri grubuna Proje MUdurd
olarak atanmistir. Bu unvanla Turkiye'nin ilk kesif ve gézetleme uydusu olan GOKTURK projesini
yénetmistir. 2011 yilinda Deniz Araglari Daire Baskanlig gdrevine atanarak MILGEM ve Yeni Tip
Denizalti gibi kapsamli ve buyuk projeleri ydritmustar. 2014 yili icerisinde Elektronik Harp ve Radar
Sistemleri Daire Bagkani olarak gérevlendirilmistir. Erken ihbar Radari ve Stand-off Jammer projeleri
de dahil elliden fazla projenin yonetimini koordine etmistir. 2015 yilinda Mastesar Yardimcisi olarak
atanmis olup halen Elektronik Harp ve Radar, MEBS, Siber Guvenlik ve Bilisim ve AR-GE alanlarindan
sorumlu Savunma Sanayii Baskan Yardimcisi olarak gdrev yapmaktadir. 2010-2013 yillart arasinda MIKES ve
HEAS sirketlerinde Denetim Kurulu Uyeligi, 2013-2020 yillart arasinda ASELSAN Yénetim Kurulu Baskanligi ve
Uyeligi, 2020 yilinda HAVELSAN Yénetim Kurulu Baskanligi ve 2021 yilinda Turk Hizlandirici ve Isinim Laboratuvar
(TARLA) Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini yapmistir. Mustafa Murat SEKER, 29 Haziran 2021 tarihinde yapilan
ASELSAN Olagan Genel Kurul Toplantisindan bu yana Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayni zamanda,
Ankara Uzay Havacllik intisas OSB Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve SSTEK A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili gérevlerini
Ustlenmektedir. Evli ve iki gocuk babasi olan Mustafa Murat SEKER iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Goksel SEVINDIK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Goksel SEVINDIK, 1962 yilinda istanbul'da dogmustur. 1985-1989 yillarinda Kibris ve
Hakkari'de takim komutanhigl, 1990-1996 yillarinda Ankara Kara Kuvvetleri Komutanligi
Muhabere Taburunda Bolik komutanhigi gorevlerinde bulunmustur. 1997-1999 yillarinda
MEBS Okulu ve Egitim Merkezi Komutanhiginda Elektronik Harp Kurul Baskanhigi ve
ogretmenlik yapmistir. Bu gérev esnasinda 1998 yilinda Egitim ve Doktrin Komutanhiginda
Ogretmen Yetistirme Kursuna istirak etmis ve pedagojik formasyon kazanmistir. 1999~
2000 yillarinda Genelkurmay Bagkanhginda proje subayi olarak gorev yapmistir. 2000-2003
yillarinda NATO MEBS Ajansi Belgika'da Milli Teknik Uzman olarak dlkemizi temsil etmis, miteakiben
2003-2005 yillarinda MEBS Okulu ve Egitim Merkezi Komutanliginda Gosteri ve Tatbikat Tabur
komutanhgi gérevinde bulunmustur. 2005-2007 yillarinda Albay rutbesinde kritik gorev secimiyle
Avrupa Mittefik Komutanhdl Yiksek Karargéh (SHAPE) Belgika/Mons'da Konfiglirasyon Yonetimi ve
Kalite GUvence Daire Baskanligi gérevinde bulunmustur. 2007-2008 yillarinda 3'Uncl Kolordu (NATO
Yiksek Hazirlik Kolordusu) MEBS Alay Komutanhigr yapmistir. Miteakiben 2008-2015 yillarinda Genelkurmay
MEBS Baskanliginda ihtiyag ve Konsept Sube midurligu gdrevinde bulunmus ve bu gérev esnasinda NATO C3
kurulu toplantilarina katilmistir. 2015 yilinda Yuksek Askeri SGra kararlari ile Tuggeneral ritbesine terfi etmis ve
Genelkurmay MEBS Baskanligi Plan Koordinasyon Daire Baskanligi gérevine atanmigtir. 2017 yilinda YAS kararlari
ile Genelkurmay MEBS Bagkanligina atanmis ve 2019 yilina kadar bu gérevini sUrdUrmustdr. Bu gorevleri esnasinda
NATO C3 Kurullari toplantilarinda Turkiye'yi temsil etmistir. 2019 yilinda Turkiye tarafindan NATO Muhabere Bilgi Sistem
Ajansi Kurmay Bagkani kadrosuna aday gosterilmis ve Askeri Komite tarafindan oy ¢oklugu ile Yunanistan adayina tercihen
bu gdreve secilmis ve Nisan 2019-Nisan 2022 tarihleri arasinda bu gérevde bulunmustur. Ug yil boyunca NATO'nun en st
dlzey MEBS organizasyonu olan ve tum MEBS, Siber ve Elektronik Harp projelerinin ve isletme faaliyetlerinin yGritdldagu
yaklagik 3.200 askeri ve sivil personelin gorev yaptigi ajansin Kurmay Bagkanh@i gorevini ylritmastar. Bu gorev
esnasinda ozellikle NATO Muhabere Bilgi Sistem Akademisi ana sorumlu lideri olarak okulun yeniden yapilandirilmasini
tamamlamig, NATO Genel Sekreterinin katilimi ile okulun resmi acilisini gergeklestirmis ve EgGitim Ogretim Kurullari teskil
ederek baskanligini yapmistir. Ug yillik gorevin tamamlanmasini muteakip Genelkurmay Bagkanhgl emrine atanmisg ve
2022 Agustos YAS kararlari ile emekli olmustur. Goksel SEVINDIK, 14 Haziran 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir. Evli ve bir kiz cocugu babasidir.
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Dr. ismail ARI )

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. ismail ARI, 1977 yilinda dogmustur. 1998 yilinda Bogazici Universitesi Elektrik-

Elektronik MUhendisligi BolumUu'nden mezun olmustur. Ylksek lisansini 2001 yilinda

University of Maryland Baltimore County Bilgisayar Bilimleri bolimUnde, doktorasini ise

2004 yilinda University of California Santa Cruz Bilgisayar Bilimlerinde tamamlanmistir.
Dr. ismail ARI, 2004-20089 yillari arasinda Silikon Vadisindeki Hewlett Packard firmasinda

uzman arastirmaci olarak calismistir. 2013-2020 yillarinda arasinda Teknopark istanbul
Genel Mdur Vekili ve Bilim Kurulu Gyesi, 2018 yilinda TUBITAK Baskan Yardimcisi ve Bilim
Kurulu Uyesi gdrevlerinde bulunmustur. Dr. ismail ARI, TUBITAK SAGE ve USIMP Universite-
Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu’'nda Yonetim Kurulu Uyelikleri ve TUBITAK, Turk Patent ve Marka
Kurumu, KOSGEB, Avrupa Birligi Programlarinda hakemlik ve jari Gyeligi gorevlerine devam etmektedir.

20089 yilinda Ozyegin Universitesi Bilgisayar Mihendisligi Bslumunde basladigi égretim Uyesi gérevini
surddrmektedir. Bilgisayar Mihendisligi alanindaki akademik ¢alismalart sonucunda, gok sayida TUBITAK,

AB ve Universite-sanayi isbirligi projesi tamamlamistir. Ayrica Ozyegin Universitesi'nde Bilgi, Teknoloji
Transferi ve Girisimcilik Direktdrlugu faaliyetlerini yiritmektedir. Dr. ismail ARI 22 Eylil 2023 tarihinde yapilan
OlaganUstl Genel Kurul Toplantisindan bu yana Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Prof. Dr. Ebru TUMER
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Ebru TUMER, 1973 yilinda Adana’da dogmustur ve ilk, orta ve lise 6grenimini burada
tamamlamistir. 1994 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakdiltesi iktisat Bélimiinde lisans
dgrenimini tamamlayan TUMER, ayni yil Gebze Yiksek Teknoloji Enstitisi’'nde yiksek lisans
ogrenimine baglamistir. Ayni Gniversitede 1996 yilinda arastirma gorevlisi olarak ¢alismaya
baslayan TUMER, 2002 yilinda isletme Anabilim Dali Genel Isletme Doktora programini
tamamlayarak Doktor unvanini almistir. TUMER, lisansiisti calismalarinin bir blimint ABD'de
Northeastern Universitesi'nde gerceklestirmistir. 2009 yilinda Dogent unvanini almaya hak
kazanan TUMER, 2015 yilinda Profesér olmustur. Prof. Dr. Ebru TUMER, Gebze Teknik Universitesi
(GTU) Isletme Fakdltesi isletme Bélimiinde Pazarlama profesdrii olarak gérev yapmaktadir. Prof. Dr.
Ebru TUMER, stratejik pazarlama yénetimi, stirdirilebilir ve sosyal pazarlama, bitinlesik pozarlama
iletisimi, stratejik marka yonetimi ve tlketici davranislart alaninda arastirmalar yapmaktadir. Bu alanlarda
lisans ve lisansuUstU duzeyinde gesitli dersler vermis ve birgok lisansUstu tez ¢calismasina danismanlik yapmistir.
Journal of Business Research gibi etki duzeyi ylksek dergilerdeki uluslararasi yayinlarinin yani sira, Tarkge
literatdre katki saglayan cesitli ulusal makaleleri yayimlanmistir. Ulusal ve uluslararasi bazi kitaplarda bolim
yazarlig yapmis olan Prof. Dr. Ebru TUMER'in ulusal ve uluslararasi birgok bilimsel toplantida sunulan bildirileri
bulunmaktadir. Prof. Dr. Ebru TUMER pazarlama alanindaki galismalarinin yani sira GTU buinyesinde girisimcilik
ekosisteminin gelistiriimesi amaciyla gesitli faaliyetler yiritmustir. Bu kapsamda TUBITAK tarafindan desteklenen 1601
Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artiriimasina Yonelik Destek Programi kapsaminda “Universitelerde Girigimcilik
Sertifika Programlar Olusturulmasi ve Yurittlmesi” projesinde proje yUritlclsu olarak gorev yopmistir. Profesér TUMER,
ayni zamanda 2019-2023 tarihleri arasinda TOBB Il Kadin Girisimciler Kurulu Uyeligi yapmistir. Strddrilebilir kalkinma
alaninda da arastirmalari bulunan TUMER, 2021-2023 tarihleri arasinda TUBITAK 1001 Programi tarafindan desteklenen
"Bireysel Geri Dénusim Davranigi Ontindeki Engellerin Belirlenmesi” konulu projenin yUritictligini yapmistir. Prof. Dr. Ebru
TUMER kariyerinin belirli ddnemlerinde GTU isletme Fakultesi Dekanligi, Dekan Yardimciligi, Universite Yonetim Kurulu Uyeligi,
Universite Senato Uyeligi, Akademik Yikseltme ve Degerlendirme Kurulu Uyeligi, insan Arastirmalari Etik Kurulu Uyeligi, Sosyal
Bilimler Enstitist Yonetim Kurulu Uyeligi gibi bir¢ok idari gérevde bulunmustur. Prof. Dr. Ebru TUMER, 22 Eylil 2023 tarihinde
yapilan Olaganistd Genel Kurul Toplantisindan bu yana ASELSAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
lyi derecede Ingilizce bilen Prof. Dr. Ebru TUMER iki cocuk annesidir.
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Bekir BAYRAKDAR

Yonetim Kurulu Uyesi

Bekir BAYRAKDAR, 1971 yilinda Kocaeli'nde dogmustur. 1995 yilinda istanbul

Universitesi Siyasall Bilgiler Fakdltesi Uluslararasi iliskiler BolUmi'nden mezun olmustur.

BAYRAKDAR, 1996-2004 yillari arasinda Hesap Uzmanlari Kurulu Bagkanhgi'nda

sirasiyla Hesap Uzman Yardimcisi ve Hesap Uzmani olarak, 2004-2008 yillari arasinda
Kocaeli Vergi Dairesi Baskanligi'nda Defterdar Yardimcisi Vekili, Gelir idaresi Grup
MUdUru Vekili ve Vergi Dairesi Bagkani Vekili olarak, 2008-2014 yillari arasinda istanbul
Defterdarligi'nda Defterdar olarak, 2014-2015 yillarinda Muhasebat Genel MudUrlugi'nde

Genel Mudur olarak, 2015-2018 yillari arasinda Istanbul Vergi Dairesi Bagkanligi'nda Vergi Dairesi
Baskani olarak gorev yapmistir.2019 yilindan bu yana Gelir idaresi Baskani olarak Gelir idaresi
Baskanligr'nda halen gérevine davam etmektedir. Bekir BAYRAKDAR, 2008-2010 yillari arasinda
Sakarya Elektrik Dagitim A.$.’de, 2010-2014 yillari arasinda Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S.’de,

2014-2019 yillari arasinda ADABANK A.S.de, 2019-2023 yillari arasinda TAKASBANK A.$/de Yonetim
Kurulu Gyeligi yapmistir. BAYRAKDAR'In Yeminli Mali MUsavirlik sertifikasi ve Bagimsiz Denetgilik lisansi

bulunmaktadir. Bekir BAYRAKDAR 22 EylUl 2023 tarihinde yapilan Olaganustl Genel Kurul Toplantisindan bu
yana ASELSAN Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Prof. Dr. Ahmet YOZGATLIGIL
Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Ahmet YOZGATLIGIL, 1975 yilinda dogmustur. Lisans ve lisansistu egitimini
Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Makina Mihendisligi Bolimi'nde tamamlamis,
doktora derecesini 2005 yilinda Amerika Birlesik Devletleri Drexel Universitesi'nden
enerji alaninda almisgtir. Akademik kariyerine University of Maryland'de 6gretim Uyesi ve
National Institute of Standards and Technology (NIST)'de arastirmaci olarak baglamistir.
2007 yilinda ODTU Makina Mihendisligi Balumi'nde 6gretim Uyesi olarak géreve baslayan
YOZGATLIGIL, 2014 yilinda Dogent, 2019 yilinda Profesér unvanini almistir. ODTU'de 2015-2016
yillarinda MUhendislik Fakdltesi Dekan Yardimciligl, 2016-2018 yillarinda Rektor Danismanhg
ve 2018-2020 yillari arasinda arastirma, inovasyon ve uluslararasilasmadan sorumlu Rektor
Yardimciligi gorevlerinde bulunmustur. Ayni ddnemde ODTU Teknokent Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevini de yuriutmustUr. Motor teknolojileri ve yanma alanindaki arastirmalarini NASA Glenn Research
Center, NIST ve Argonne National Laboratory (ABD), Japan Microgravity Center - JAMIC (Japonya) ve
CNRS (Fransa) gibi prestijli kurumlarda misafir arastirmaci olarak strddrmustur. izmir Biyotip ve Genom
Merkezi'nde Yonetim Kurulu Baskanligi ve Merkez Mudurlugi, ODTU MEMS Merkezi ve TUBITAK UZAY da Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. 2020-2023 yillari arasinda TUBITAK Baskan Yardimciligi ve TUBITAK
Marmara Arastirma Merkezi Bagkanh@i gorevlerini es zamanl olarak yUrutmus; ayni zamanda merkezi Bruksel'de
bulunan ve 47 Gye Ulkeden olusan EUREKA aginin 2023 yill Haziran ayina kadar bagkanhgini yapmistir. Haziran 2023
- Agustos 2024 tarihleri arasinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimciligl gérevinde bulunmustur. 16 Agustos
2024 tarihli ve 2024/289 sayili Cumhurbaskani Karari ile ODTU Rektérlugu'ne, 14 Eylil 2024 tarihli ve 2024/316
sayili Cumhurbaskani Karari ile TUBITAK Yonetim Kurulu Uyeligi'ne atanmistir. 22 Eyldl 2023 tarihinde gergeklestirilen
OlaganUstl Genel Kurul Toplantisi ile ASELSAN Yonetim Kurulu Uyeligine segilen Prof. Dr. YOZGATLIGIL, Ocak 2025'ten
itibaren Makine ve Kimya Endustrisi A.S. (MKE) Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmaktadir. Ayrica, SAHA
istanbul Savunma, Havacilik ve Uzay Kimelenmesi Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gérev almaktadir. Evli ve iki
cocuk babasi olan Prof. Dr. Ahmet YOZGATLIGIL, iyi derecede ingilizce bilmektedir.
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CEO’muzun Mesaiji

2024,
hemen her
gostergede
tarihi rekorlari
kirdigimiz bir yil
oldu. Teknolojimizle
oldugu gibi finansal
sonug¢larimizia da yila
damga vurduk.

Ahmet AKYOL
CEO/Genel Mudiir

2024 yili, ASELSAN'In teknoloji ve mUhendislikteki
oNncUltgunu bir kez daha ortaya koydugu, kiresel dlcekte
rekabetciligini artirdigi ve sdrdurudlebilir blylmesine ivme
kazandirdigi bir yil oldu. Turkiye'nin savunma sanayii
ekosistemindeki lider konumumuzu guglendirdik, Glkemize
ve dlnyaya katma deger saglamaya devam ettik.

Gectigimiz yilin en 6nemli gelismesinin aselsaneXt
Programini uygulamaya baglamamiz oldugunu
dustnuyorum. Sirketimizi her anlamiyla kiresel bir deve
dénUstirmek igin baslattigimiz bu programla, insan,
sUreg, teknoloji, Uretim ve ig gelistirme odakli bes ana
proje yuratlyoruz. aselsaneXt ile yalnizca bugunu degil,
ASELSAN'In gelecegini de inga ediyoruz. Bu program,
bizi global arenada surdurudlebilir basariya tasiyacak
temel yapi taslarimizdan biri olacak. aselsaneXt'in hentz
ilk yiinda meyvelerini vermeye basladigini gérmek bizi
hem sevindirdi hem de gelecek adina daha fazla umutlu
olmamizi sagladi.
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2024, hemen her gostergede tarihi rekorlari kirdigimiz
bir yil oldu. Teknolojimizle oldugu gibi finansal
sonuglarimizla da yila damga vurduk. Etkin yonetim,
verimlilik artisi ve musteri cesitlenmesi gibi faktorlerle
ASELSAN'In kérlihgini artirmayi basardik. Cift haneli
reel buylme rakamlarin yakaladik. 2024 yili sonunda
bakiye siparislerimizi %28 artirarak 14 milyar ABD dolari
seviyesine cikardik.

ASELSAN, 2024 yilinda ihracatta tarihi bir ivme
yakaladi. 7 Ulke ile 31 Urun igin ilk kez ihracat sozlesmeleri
imzalayarak, kiresel pazarlardaki etkinligimizi artirdik.
Yurt disi sézlesme tutarimizi gegen yila gére %70
artirarak 1,017 milyar ABD dolart ile tarihimizin en

yuksek seviyesine tasidik. Stratejik is birlikleri, yeni

pazar agihimlari ve yuksek teknolojili Grin portfoyimuzle
ihracatimizi glglendirdik. ASELSAN, yalnizca bir Uretici
degil, ayni zamanda dost ve muttefik Ulkeler icin glvenilir
bir teknoloji ortagi olmayi strdlirmektedir.

Ar-Ge'ye verdigimiz oncelik, ASELSAN'I her zaman bir
adim éne taglyan en guglu kaslarimizdan biri oldu. 2024

yilinda bircok kritik teknolojiyi gelistirmeye ve Urlne
dénustiirmeye devam ettik. CELIKKUBBE Katmanli Hava
Savunma Sistemi ile hava savunma alaninda yeni bir
sayfa agtik. Ulkemizin ilk uzun menzil ve yiksek irtifadaki
caydirici hava savunma glicti olarak SIPER Sistemimiz
envantere girdi. AESA tabanl ALP 300-G ve ALP 100-G
erken ihbar radarlarimizi ordumuzun kullanimina sunduk.
Alaninda dunyanin en iyi kamerasi olan ASELFLIR 500,
2024 'te banttan ¢ikan kritik Gridnlerimiz arasinda yer aldi.

ASELSAN olarak, kokld gegmisimizden aldigimiz gugle,
teknoloji Uretme sorumlulugumuzu daha ileriye tasiyoruz.
S0. yiimizi geride birakirken, ayni kararlilikla yolumuza
devam ediyor, klresel dlgekte rekabetgi, yenilikgi ve
sUrdurulebilir bir teknoloji sirketi olarak basarilarimizi
gelecege tasimaya devam ediyoruz. 2024 yilinda
dudnyanin en hizli bUyldyen savunma sanayi sirketlerinden
biri olduk, 5 sira birden yukselerek 42'nci siraya yerlestik.

2030 sonunda ilk 30'a girme vizyonumuz
dogrultusunda yeni basari hikayeleri yazmnaya devam
edecegiz.
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Ahmet AKYOL
CEO/Genel Mudur
Ahmet AKYOL, 2022 yilinda Mikroelektronik, Gidim ve Elektro-Optik (MGEO) Sektor
Bagkani ve Genel Mudur Yardimcisi olarak ASELSAN ailesine katilmistir. 22 Haziran
2023 tarihinden itibaren ASELSAN CEQO'su olarak gorev yapmaktadir. Sirketin kurumsal
yapisini glglendirmek, i¢ suregleri yalinlagtirmak ve dijitallestirmek, yapay zeké gibi yikici
teknolojilerde etkin adimlar atmak ve ASELSAN'In kidresel arenada etkinligini artirmak gibi
oncelikler dogrultusunda caligmalarini strdirmektedir. AKYOL, ASELSAN'1 2030 sonunda
dinyanin en blyuk 30 savunma sanayi sirketinden biri haline getirme vizyonuyla ‘aselsaneXt
DonlsUm Programi‘na liderlik etmektedir. ASELSAN'a katilmadan once, 2007-2017 yillart arasinda
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr ile Milli Savunma Bakanhginda yoneticilik gorevleri Ustlenmistir. Bu
gorevlerinde, sanayi Uretiminde teknolojik dontgtme ve Turk Silahli Kuvvetlerinin gelisimine yonelik
onemli calismalar yUritmUstur. 2018-2021 yillari arasinda Savunma Sanayii Baskanliginda Muhabere
Elektronik ve Bilgi Sistemleri (MEBS) Daire Baskani olarak gérev yapmis, ardindan 2021-2022 yillarinda
Elektronik Harp ve Radar Sistemleri (EHRS) Daire Baskanligi gérevini yiritmustir. Bu siregte, SiHAlarimizin
elektro-optik kameralari, milli dost disman tanima sistemleri, AESA tabanli radarlar, kara konuslu veya hava
platformlarina entegre elektronik harp sistemleri gibi kritik savunma sanayi projelerinin hayata geciriimesinde
rol oynamistir. AKYOL, Kocaeli Universitesi Bilgisayar Mihendisligi Béliminden mezun olmustur. Yildirim Beyazit
Universitesi'nde Kamu Yénetimi alaninda yiksek lisans calismalarina devam etmektedir. Stanford Universitesi'nde
inovasyon Liderlik Programini tamamlamisg, Cranfield Universitesi'nde Elektro-Optik ve Haberlesme alanlarinda teknik
programlari tamamlamistir. Cesitli donemlerde HAVELSAN, HTR ve Quantum3D gibi sirketlerde yonetim kurulu Uyesi
ve bagkan vekili olarak gérev yapmistir. Halen Turkiye'nin dnemli flize programlarinin yuritildigu TUBITAK-SAGEde ve
Avrupa'nin en blyik savunma sanayii kiimelenmesi olan SAHA istanbul'da yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.
NATO Bilim ve Teknoloji Kurulunda (STO) Uye olarak Turkiye'yi temsil etmektedir. Evli ve Ug ¢ocuk babasidir.

Dr. Yusuf Bora KARTAL

Genel Miidiir Yardimcisi - Haberlegsme ve Bilgi Teknolojileri Sektor Bagkanhgi

Dr. Yusuf Bora KARTAL, 1983 yilinda Ankara’da dogmustur. Lisans, yUksek lisans ve
doktora egitimlerini, Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi
bolimuinde, 2005, 2007 ve 2014 yillarinda tamamlamistir. Calisma hayatina 2004 yilinda
ASELSAN'da Aday MUhendis olarak baslamistir. 2004-2008 yillari arasinda Gomulu
Yazilim Tasarim muhendisi olarak gorev yapmistir. 2009 yilinda gorev degisikligi ile Radar
Sistem MUhendisligi ekibine katilan Dr. KARTAL bu bolimde Lider Mdhendislik ve Ekip Liderligi
gorevlerini yerine getirdikten sonra 2014 yilinda yapilan organizasyon degisikligi ile kurulan
Radar ve Elektronik Harp Sistemleri Sektor Bagkanhgr Gozetleme Radarlari Sistem MUhendisligi
bollimune MUduar olarak atanmistir. Gozetleme Radarlari Sistern Midhendisligi MadurG olarak ¢ok
sayida radar sistem tasariminda yer aldiktan sonra 2022 yilinda Radar ve Elektronik Harp Sistemleri
Sektor Bagkanligi'nda Radar Programlari DirektorG olarak géreviendirilmistir. ASELSAN Yonetim Kurulu
karari ile 3 Ocak 2025 tarihinde Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Sektor Bagkanligi'ndan sorumlu Genel
Midur Yardimeisi olarak atanmistir. lyi derecede ingilizce bilen Dr. Yusuf Bora KARTAL evli ve iki cocuk

babasidir.
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ismail 3ZSARAG
Genel Miidiir Yardimcisi - Mikroelektronik ve
Elektro-Optik Sistemler Sektér Bagkanhgi

ismail OZSARAC, 1983 yilinda Zonguldak'ta dogmustur. 2006 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik- Elektronik Mihendisligi BSIumu'nden mezun olmustur. Yiksek lisans
egitimini ayni bolimde 2011 yilinda tamamlamistir. Calisma hayatina 2007 yilinda sayisal
tasarim mihendisi olarak ASELSAN'da baslamistir. Daha sonra donanim sorumlusu, ekip
lideri ve teknik yonetici gorevlerini yGrGtmustir. 2019-2022 yillari arasinda Mikroelektronik
GUdUm ve Elektro-Optik Sektor Bagkanliginda Elektronik Tasarim Madduard olarak gérev

almistir. 2022-2023 yillari arasinda Elektro-Optik Sistem Mdhendisligi DirektorG olarak
calistiktan sonra 2023-2024 yillari arasinda Elektro-Optik Tasarim Direktorligu gorevini yerine

getirmistir. ASELSAN Yonetim Kurulu karari ile 3 Ocak 2025 tarihinde Mikroelektronik ve Elektro-
Optik Sistemler Sektor Bagkanligi'ndan Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi olarak atanmistir. Evli ve iki
cocuk babasi olup, iyi derecede ingilizce bilmektedir.

" ASELSAN Yénetim Kurulu karari ile MGEO Sektér Baskanligl; Mikroelektronik ve Elektro-Optik Sistemler Sektor Baskanhgi
(MEQS) ile Aviyonik ve Gldim Sistemleri Sektér Baskanhigi (AGS) olarak iki sektdr olarak yeniden yapilandiriimistir.

Murat KARATAS
Genel Miidiir Yardimcisi - Aviyonik ve Glidiim Sistemleri Sektér Bagkanhgi

Murat KARATAS, 1977 yilinda Canakkale’de dogmustur. 2000 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik-Elektronik MUhendisligi BolumUnden mezun olmustur. Calisma
hayatina 2000 yilinda ASELSAN'da Aday MUhendis olarak baslamistir. 2000-2008 yillari
arasinda Elektronik Tasarim MUhendisi olarak farkli projelerde dnemli roller almis, 2008
yihinda Sistem MUhendisligi BolumuUne gecis yapmistir. 2008-2014 yillari arasinda kritik
hava savunma projelerinin sistem muhendisligi ve teknik yoneticilik gérevlerini ylriGtmUstar.
2014 yiinda Hava Savunma Top ve Akilli MUhimmat Sistemleri Program DirektorG olarak

atanmistir.2018 yilina kadar ydridttigu bu gorevi sonrasinda, tUm hava savunma projelerinden
sorumlu Hava ve Flze Savunma Sistemleri Program Direktord olarak atanmistir. 22 Ocak 2024
tarihinde Mikroelektronik, GUdUm ve Elektro-Optik Sektér Bagkanhgindan sorumlu Genel Muduar
Yardimcisi olarak atanmistir. ASELSAN Yonetim Kurulu karart ile 3 Ocak 2025 tarihinde Aviyonik ve

GUdum Sistemleri Sektor Bagkanhigindan sorumlu Genel Madur Yardimcisi olarak atanmistir. Murat
KARATAS evli ve iki cocuk babasidir.

“ASELSAN Yonetim Kurulu karari ile MGEO Sektér Bagkanligi; Mikroelektronik ve Elektro-Optik Sistemler Sektor Baskanligi
(MEOS) ile Aviyonik ve Gldim Sistemleri Sektor Baskanhigi (AGS) olarak iki sektor olarak yeniden yapilandirilimistir.
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Mustafa YAMAN
Genel Miidiir Yardimcisi - Radar ve Elektronik Harp Sistemleri Sektér Bagkanhgi

Mustafa YAMAN, 1975 yilinda Ankara’da dogmustur. 1897 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik- Elektronik MUhendisligi BolimU'nden mezun olmustur. Ylksek
lisans egitimini 2005 yilinda Ankara Universitesi Elektronik Mihendisligi Bslimu'nde
tamamlamistir. Calisma hayatina 1996 yilinda ASELSAN'da Aday Mihendis olarak
baslamig, daha sonra Mihendis ve Teknik Liderlik gorevlerini ydratmuUstdr. 2008-2014 yillar
arasinda Radar ve Elektronik Harp Sistemleri Sektor Baskanhiginda Radar Sistem MUhendisligi
MUdUrU olarak gorev almistir. 2014-2017 yillari arasinda Radar Sistem MUhendisligi Direktort
olarak calistiktan sonra 2017-2022 yillari arasinda Radar Program Direktorltgul gorevini yerine
getirmistir. 1 Temmuz 2022 - 2 Ocak 2025 tarihleri arasinda Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Sektor
Baskanhgi'ndan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi gorevini sirddrmustlr. ASELSAN Yonetim Kurulu
karariile 3 Ocak 2025 tarihinde Radar ve Elektronik Harp Sistemleri Sektor Bagkanligi'ndan sorumlu
Genel Mudur Yardimeisi olarak atanmistir. Evli ve U¢ cocuk babasi olup, iyi derecede ingilizce bilmektedir.

*Radar ve Elektronik Harp Sistemleri (REHIS) Sektor Basgkani M. Mustafa AKKUL, 23.12.2024 tarihinde emexliligi nedeniyle

goérevinden ayrilmigtir.

Zekeriyya SAHIN
Genel Miidiir Yardimcisi - Savunma Sistem Teknolojileri Sektér Bagkanhgi

Zekeriyya SAHIN 1983 yilinda Trabzon'da dogmustur. 2005 yilinda Bilkent Universitesi

Elektrik-Elektronik MUhendisligi Bolumunden mezun olmustur. YUksek Lisans egitimini

Bilkent Universitesi Elektrik-Elektronik Muhendisligi'nde Sualti Akustigi alaninda 2008

yihnda tamamlamigtir. 2005 yilinda ASELSAN'da Aday Mdhendis olarak basgladigi
galisma hayatinda farkli projelerde Elektronik Tasarim MUhendisi, Sistem Muhendisi ve

Teknik Yoneticilik gérevlerini yardtmustdr. 2014-2019 yillari arasinda Torpido ve Torpido Karsi
Tedbir Sistemleri Program Mudurlugu, 2019-2021 yillari arasinda Elektronik ve Yazilim Tasarim
Direktorltgu, 2021-2024 yillart arasinda ise Deniz Sistemleri Program DirektorlGgu gorevlerini
yurGtmustir. 19.01.2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile ASELSAN Savunma Sistem Teknolojileri
Sektdr Bagkanlhgindan sorumlu Genel MudUr Yardimcisi olarak atanmistir. Evli ve dort cocuk babasi
olup, iyi derecede ingilizce bilmektedir.
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Prof. Dr. Mehmet CELIK
Genel Miidiir Yardimcisi - Ulagim, Glivenlik, Enerji, Otomasyon
ve Saglik Sistemleri Sektér Bagkanhgi

Prof. Dr. Mehmet CELIK 1965'te dogmustur. ODTU Makina Mihendisligi Balumd'nden
19889 yilinda lisans, 1991 yilinda yuksek lisans ve 1997 yilinda doktora derecesini
almistir. 1989-1997 yillari arasinda ayni bolimde Mekanik anabilim dalinda Arastirma
Gérevlisi olarak calismis, 1995-1996 yillarinda ABD Ohio State Universitesi'nde ziyaretci
bilim adami olarak arastirmalarda bulunmustur. 1998-2010 yillari arasi ASELSAN MST/
REHIS gurubunda Kidemli Tasarim Lideri ve Mekanik Analiz Test Birimi ydneticisi olarak gérev
yapmistir. 2003 yilinda Mekanik anabilim dalinda dogentlik unvanini almistir. 2003-2013 yillari
arasinda NATO-RTO kapsaminda “Applied Vehicle Technology” ve “Sensors and Electronics
Technology” caligma gruplarinda kurul Gyesi olarak gérev yapmistir. 2010 yilinda KTO Karatay
Universitesi'ne Prof. Dr. olarak atamasi yapildiktan sonra Mekatronik ve Makine MUhendisligi Bolum
Baskani, Bologna Esgldim Komisyon Bagkani, Dekan Yardimcisi ve Fen Bilimleri EnstitlsU MUdUr Vekili
olarak gdrev yapan Prof. Dr. Mehmet GELIK; KOSGEB, "Arastirma Gelistirme, inovasyon ve Endustriyel
Uygulama Destek Programi” kapsaminda Proje Degerlendirme Kurulu Uyeligi, Akademik Juri Uyelikleri,
TUBITAK projelerinde ve kongrelerde hakemlikler yapmistir. 2012-2015 yillart arasinda ASELSAN MGEO Sektor
Baskanliginda EGitim ve Teknik Danismanlik ve Proje Teknik Yoneticiligi gorevini yapan Prof. Dr. Mehmet CELIK,
2013-2015 yillari arasinda TUBITAKTEYDEB, USETEG “Ulastirma, Savunma, Enerji ve Tekstil Teknolojileri Grubu”
Yuritme Komitesi Uyesi olarak gorev yapmistir. Nisan-Haziran 2015 tarihleri arasinda TUBITAK Bagkan Vekilligi, Subat
2015-2017 tarihleri arasinda TUBITAK Bilim Kurulu Uyeligi, Baskan Yardimciligi ve YOK Yiksekdgretim Kalite Kurulu
Uyeligini yurttmustar. KTO Karatay Universitesi Makina Mihendisligi Bélimiinde 6gretim Uyesi olarak gorevine devam
etmekte olup TUBA-Turkiye Bilimler Akademisi Asli Uyesidir. Subat-Nisan 2017 tarihleri arasinda ASELSAN Yénetim
Kurulu Danigsmani olarak gérev yapmis olan Prof. Dr. Mehmet CELIK, ASELSAN Akademi Kurulu Baskanlig ile birlikte
Nisan 2017- Haziran 2022 tarihleri arasinda ASELSAN Teknoloji ve Strateji Yonetiminden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Cumhurbagkanh@i kararnamesiyle 14 Temmuz 2018 tarihinde Ylksekogretim Kurulu
Uyeliéine ve 8 Ekim 2018 tarihinde Cumhurbagkanh@i Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar Kurul Gyeligine atanmistir.
6 Ocak 2022 tarihinde vekdleten atandigi Ulagim, Guvenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik Sistemleri Genel Mudur
Yardimciligi gorevine 28 Haziran 2022 tarihinde yapilan ASELSAN Yonetim Kurulu toplantisinda, 1 Temmuz 2022
tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere asaleten atanmistir. Ayrica, ASELSANNET Elektronik ve Haberlegsme Sistemleri
Mudurler Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Evli ve g ¢cocuk babasi olup, ingilizce bilmektedir.

Ozgiir Taylan SARI )
Genel Midiir Yardimcisi - I Gelistirme ve Pazarlama
Taylan SARI 1977 yilinda Usak'ta dogmustur. 2001 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Makina MUhendisligi Bolimuad'nden mezun olduktan sonra YUksek Lisans egitimini burslu
olarak ABD'de Northeastern Universitesi Makina Mihendisligi Bslumd'nde 2003 yilinda
tamamlamistir. Ylksek lisans egitimi sirasinda bircok makale yayinlamis ve Northeastern
Universitesi Makina Mihendisligi Bslumi'nde arastirma gdrevlisi olarak gérev yapmistir,
Aselsan’daki profesyonel ¢calisma hayatina 2004 yilinda tasarim muhendisi olarak baslamistir.
Mekanik tasarim boliminde ekip lideri olarak gorev yaptiktan sonra 2009-2017 yillari arasinda
Hava Savunma Sistemleri Program Midurlugid’'nde Kidemli Proje/Program Yoneticisi olarak
calisma hayatini strddrmus, ilgili bolimde ¢ok uluslu savunma sanayii projelerinde gorev yapmistir.
ASELSAN’da birgok savunma sistemi projesinde gerek tasarim gerekse yonetim sureclerinde aktif
gorev aldiktan sonra Aralik 2018'de ASELSAN Yénetim Kurulu karari ile ASELSAN'In Urdin'deki istiraki
ASELSAN Middle East'e Genel Mudur olarak atanmistir. ASELSAN Middle East Genel MUdUur'u olarak Ocak
2018 ve EylUl 2023 tarihleri arasinda gorev yapmistir. 15 Agustos 2023 tarihli ASELSAN Yonetim Kurulu
karari ile ASELSAN Is Gelistirme ve Pazarlama Genel Mudiir Yardimciligi gérevine atanmistir. Evli ve bir cocuk
babasi olup, ileri diizeyde ingilizce bilmektedir.
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Mehmet ARTAR
Genel Miidiir Yardimcisi - Kurumsal Yonetim
Mehmet ARTAR, 1968 yilinda dogmustur. 1990 yilinda Kara Harp Okulundan, 2001 yilinda
Kara Harp Akademisinden, 2004 yilinda Silahl Kuvvetler Akademisinden mezun olmustur.
1990-2010 yillari arasinda Jandarma Genel Komutanhginin gesitli karargdh ve birliklerinde
karargdh subayligi ve komutanlik yapmistir. 2010-2012 yillari arasinda Erzincan'da, 2012~
2014 yillari arasinda istanbul'da il Jandarma Komutani olarak gérev yapmistir. 2014 yilinda
Tuggeneral rlitbesine terfi etmistir. 2014-2016 yillari arasinda Jandarma Genel Komutanhgi
Karargahinda Asayis Daire Bagkani, 2016-2018 yillari arasinda Ankara il Jandarma Komutani
gorevini ydratmuastar. 2018 EylUl ayinda emekli olmug ve ayni yilin Kasim ayinda ASELSAN ailesine
katilmistir. 1 Mart 2019 tarihinde Kurumsal Yonetim Genel MUdUr Yardimciligi bunyesinde Destek
Hizmetleri Direktoru olarak atanmistir. 18 Temmuz 2023 tarihli ASELSAN Yonetim Kurulu karari ile
Kurumsal Yénetim Genel Midur Yardmeiligi gérevine atanmistir. Evli ve iki cocuk babasi olup, ingilizce
bilmektedir.

Dr. Nurettin TUYSUZ
Genel Miidiir Yardimcisi - Mali Yonetim
Dr. Nurettin TUYSUZ 1981 yilinda Konya'da dogmustur. 2004 yilinda Bilkent Universitesi
iktisat Boliminden mezun olduktan sonra 2012-2014 yillar arasinda ABD'de Kuzey
Carolina Universitesinde Uygulamali Ekonomi Uzerine yiuksek lisansini tamamlamistir.
Doktorasini ise Istanbul Universitesinde “Merkez Bankasi Dijital Para Tedavilinin
Modellenmesi ve Bankacilik Sektériine Olasi Etkilerinin incelenmesi” konulu tez calismasi ile
2022 yilinda tamamlamistir. Calisma hayatina 2005 yilinda Devlet Planlama Teskilatinda
Uzman Yardimeisi olarak baslayan TUYSUZ, “Sosyal Sermayenin Bdlgesel Gelismeye Etkisi” adli
uzmanlik teziyle Planlama Uzmani olmustur. 2011-2017 yillari arasinda ayni kurumda Planlama
Uzmanhg@i ve Daire Baskanh@i gérevlerini yurtttikten sonra 2017 -20189 yillar arasinda Turkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasinda Genel Mudur Yardimcih@i gérevini, daha sonrasinda ise 2019 - 2025
yillart arasinda Emisyon Genel Madurlugu gorevini yurttmustir. ASELSAN Yonetim Kurulu karari
ile 2.04.2025 tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere Mali Yonetim Genel MUdur Yardimcili@i gorevine
atanmistir. Evli ve iki cocuk babasi olup, ileri diizeyde ingilizce bilmektedir.
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Taha YUCEL
Genel Miidiir Yardimcisi - Teknoloji ve Strateji Yonetimi

Taha YUCEL 1971 yilinda Istanbul'da dogmustur. 1993 yilinda Bilkent Universitesi Elektrik
Elektronik MUhendisligi bolimUinden yUksek seref derecesi ile mezun olmustur. 1896 yilinda
Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi bslimiinde sayisal karasal yayincilik
planlamasini konu alan tezi ile Yuksek Lisansini (MScEEE) tamamlamis ve Yiksek Mihendis
derecesi almistir. 1998 yilinda ise Baskent Universitesinden program birincisi olarak isletme
Yiiksek Lisans (MBA) derecesi almistir. 1998 yilina kadar RTUK'de teknik denetim uzmani
olarak calismis ve Turkiye Frekans Planlama, Yonetmelik hazirlama ve Tahsis Komisyonlari ile
TSE blnyesindeki Radyo Televizyon Standartlari Hazirlik Komisyonunda gorev almistir. 1998-
2005 yillari arasinda TGRT'de Genel Mudur Teknik Yardimcisi olarak ¢alismis ve bir yil stGreyle TGRT
Genel Mldurltgulne vekdlet etmistir. 2005 yilina kadar Televizyon Yayincilari Dernegi Teknik Komisyon
Baskanhgi yapmistir. Taha YUCEL 2005 yilinda TBMM Genel Kurulunca Radyo ve Televizyon Ust Kurulu
Uyeligine segilmistir. 2011 yilinda ise tekrar TBMM Genel Kurulunca gegerli 476 oyun 460'in1 alarak 2. kez
Radyo ve Televizyon Ust Kurulu Uyeligine secilmistir. 15 Mart 2011 tarihinde Radyo ve Televizyon Ust Kurulu
Baskan Vekilligine secilmistir. 19 Temmuz 2011 tarihli RTUK toplantisinda oy birligiyle tekrar Baskan Vekilligine
secilmistir. 26 Eylul 2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda ASELSAN Genel MUdur Yardimcisi olarak atanmistir.
ASELSAN'da Genel Mudur Yardimciligi ve UGES Sektor Baskanhgi gorevini ylritdrken 16 Ekim 2017 tarihli ve 8'inci
Birlesiminde yapilan secim sonucunda Uglincl kez Radyo ve Televizyon Ust Kurulu Uyeligine secilmistir. 28 Haziran
2022 tarihli ASELSAN Yonetim Kurulu Toplantisinda 1 Temmmuz 2022 tarihinden itibaren Teknoloji ve Strateji Yonetimi
Genel Mudur Yardimeisi olarak gérevlendirilmistir. Evli ve U¢ cocuk babasi olup, ingilizce bilmektedir.

Dr. Murat ASLAN

Genel Mudiir Yardimcisi - Tedarik Zinciri Yonetimi

Dr. Murat ASLAN 1983 yilinda Malatya'da dogmustur. 2005 yilinda ODTU EndUstri
MUhendisligi BolumU'nden mezun olmustur. Ylksek Lisans egitimini yine ayni bolimde
“Talagl imalatta Optimizasyon Algoritmasi ve Modelleme” konusunda 2008 yilinda
tamamlamistir. Doktorasini ise ODTU'de Tedarik Zinciri alaninda “Ana Savunma Sanayi
Firmalarinin Alt YUklenici Firmalara Yetenek Katkisi Analizi” konulu tez ¢calismasi ile 2018
yilinda tamamlamistir. Halen Tedarik Zinciri Yonetimi alaninda gesitli Universitelerde yari
zamanl olarak dersler vermektedir. Dr. Murat ASLAN 2006 yilinda ASELSAN ailesine katilmig
ve Komuta Kontrol Program Yonetimi bolumunde ¢esitli projelerde Proje Yoneticisi olarak gorev
almistir. 2016-2021 tarihleri arasinda Tedarik Strateji ve Sureg Yonetimi Bolimu Madurd, 2021-
2024 tarihleri arasinda ise Stratejik Satinalma Direktord gorevlerini ylritmUstdr. 30 Temmuz
2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile ASELSAN Tedarik Zinciri Yonetimi Genel Mudur Yardimcisi olarak
atanmistir. Dr. Murat ASLAN evli ve iki cocuk babasidir. lyi seviyede ingilizce bilmektedir.
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ASELSAN'’daq, ustiin nitelikli calisanlarimiz ve ortak hedeflerimizle uyumiu
is ortaklarimizla, el ele vererek, kullanicilarimizin ihtiya¢larina uygun
guven veren teknolojiler gelistiriyoruz.

Caliganlarimizi gelecegin yetkinlikleri ile donatiyor, kritik tedarik agimizi

millilegtirerek tilke ekonomimiz i¢in katma deger yaratiyoruz. Kiiresel
rekabet glicimuzi artirirken disa bagimhiigimizi da azaltiyoruz.

2024'te
ASELSAN

43 2024'te ASELSAN'da One Gikanlar

47 ASELSAN'da insan Kaynaklari Yénetimi
54 Teknoloji ve Strateji Yonetimi
60 Tedarik Zinciri Yonetimi

62 s Geligtirme ve Pazarlama Faaliyetleri
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2024'te ASELSAN’da One Cikanlar

N
el ==l . %= ASELSAN BAE OFiSi ACILDI @)

".1—" B B | .-;rf'” TBMM Bagkani Numan Kurtulmus, ihracat odakl blydme &
. stratejisi kapsaminda Orta Dogu ve Korfez bolgesindeki

| i kullanicilara hizmet verecek olan ASELSAN BAE Ofisinin agilisini ce Lol 9 e e

| I 1 I V1Y gercekiestirmistir Turkiye’'nin ilk

yerli ve milli

haberlesme
uydusu
TURKIYE'NIN MiLLi ERKEN iHBAR AGININ iLK UYES| g Tirksat 6A’'nin
ENVANTERDE gy oree haberlesme
ASELSAN'In gelistirdigi Turkiye'nin en uzun menzilli radari olan Tasinabilir UYdUSU

Erken Ihbar Radar Sistemi ALP 300-G térenle teslim edilmistir. Térene
Milli Savunma Bakani Yagsar GULER, Genelkurmay Bagkani Orgeneral ] amacina
Metin GURAK, Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. Haluk GORGUN, Hava hizm n
Kuvvetleri Komutani Orgeneral Ziya Cemal KADIOGLU basta olmak Uzere etede
cok sayida kurum kurulus temsilcisi katilmisgtir, haberlegme
gorev yiikleri
ASELSAN
tarafindan

M60T TANKLARINA ASELSAN DAMGASI s as sl e Lo
gelistirilmistir.

Tanklara ilave Yetenek Kazandiriimasi (TiYK) Projesi kapsaminda
ASELSAN'In ileri teknolojisiyle donatilan MBOT Tanklari, Tark Silahli
Kuvvetleri envanterine dahil edilmistir. TIYK-MBOT Projesi ile ana
muhabere tanklarinin beyni olarak tanimlanan Atis Kontrol Sistemi
yerlilestirilerek modernizasyon sureci son safhaya tasinmistir.

TOLUN'UN BASARISI TESCILLENDI

Gok Vatan'da énemli bir gug carpani olan TOLUN, bir kez daha
sahada kendini kanitlamistir. F-16'dan atilan TOLUN MUhimmati
yogun GPS karigtirmasina ragmen hedefi yUksek hassasiyetle
vurmustur. ASELSAN'In 6zgun mUhendislik Grint olan TOLUN
MUhimmati, basarilarina bir yenisini eklemistir.

OYUN DEGISTIRICI TEKNOLOJILER EFES-2024'TE

ASELSAN, Avrupa'nin en buyUk tatbikatlarindan birisi olan
EFES-2024 Tatbikatinda en ileri teknolojiye sahip sistemleriyle
gdvde gosterisi yapmistir. Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
ERDOGAN da milli sistemlerin sergilendigi ASELSAN standini
ziyaret ederek, milli sistemlerle ilgili bilgi almistir.

TURKSAT 6A’'NIN HABERLESME GOREV YUKLERI
ASELSAN'DAN

Turk muhendisleri tarafindan yerli imkanlar ile dretilen Turkiye'nin ilk yerli R L L S
ve milli haberlesme uydusu Turksat A, ABD'nin Florida eyaletindeki £ gl - 1: X
Cape Canaveral Uzay Kuvvetleri istasyonundan SpaceXe ait Falcon ; L AT
9 roketiyle uzaya firflatimistir. Tarkiye'nin ik yerli ve milli haberlesme it et
uydusu Turksat BANIN haberlesme uydusu amacina hizmet eden
haberlesme gorev yUkleri ASELSAN tarafindan gelistirilmistir.
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HiSAR O 100 SERiI URETIME YUKSEKTEN GiRiYOR

Tark Silahl Kuvvetleri envanterinde yer alan Turkiye'nin yerli ve milli dagitik mimarideki

ilk hava savunma flze sistemi HISAR O 100, Seri Uretim Projesine yetenek kazanim
kapsaminda basamak atlatacak ilk uzun menzil atisini gerceklestirmistir. Gerceklestirilen
atigh test faaliyeti ile birlikte seri Gretim konfiglrasyonundaki yeni nesil HISAR O 100
Bataryasindan ateslenen RF Arayici Baslikli Flze ile hedef 40 km'de direkt vurus ile
bertaraf edilmistir.

ASELSAN GENC BEYINLERI BULUSTURDU

ASELSAN, TEKNOFEST kapsaminda dizenlenen dort ayri yarismada Turkiye icin hayalleri
olan geng beyinleri bir araya getirmistir. ASELSAN, Tdrkiye Teknoloji Takimi Vakfi ile Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginin ana ydrattculigunde gerceklesen TEKNOFEST Adana kapsaminda
hava savunma sistemleri, ulasimda yapay zekd, insansiz su alti sistemleri ve insansiz deniz
araci yarismaslyla dort ayri kategoride duzenlenen yarigmalara oncultk etmistir.

MISIR ULUSLARARASI HAVACILIK FUARI

ASELSAN, Misirda duzenlenen Uluslararasi Havacilik Fuarina katilmistir. Fuarda aviyonik
gudum kitleri, elektro-optik, haberlesme, radar, elektronik harp ¢ézUmleri ve hava savunma
alanlarindaki Grin ve sistemler basta olmak Uzere bircok sistem ziyaretcilerin ilgisine
sunulmustur.

ASELSAN BALKANLAR OFiSi ACILDI

ASELSAN Balkanlar Ofisinin acilisi Kuzey Makedonya'nin baskenti Uskip'te
gerceklegsmistir ASELSAN'In Balkanlardaki varligini ve stratejik is birliklerini
gUlclendirmek icin faaliyette bulunacak olan ofisin acilis torenine Kuzey Makedonya
Genelkurmay Bagkan Yardimeisi Azim NUREDIN, Turkiye'nin Uskiip BlyUkelcisi Fatin
ULUSOQY, Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. Haluk GORGUN, ASELSAN CEO'su
Ahmet AKYOL ile Turk kurum ve kuruluslarin temsilcileri katilmistir.

GELIKKUBBE'NIN CAYDIRICI GUCU

GELIKKUBBE nin caydirici giicli uzun menzilli bélge hava savunma sistemi SIPER Uriin-1,
Turk Silahli Kuvvetleri envanterine dahil olmustur.

iNOVALIG SAMPiYONU

InovaliG Sampiyonlari Odul Toreninde ASELSAN, inovasyon kaynaklar
kategorisinde birincilik 6dUlG almaya hak kazanmistir. Odul, ASELSAN CEO’'su Ahmet
AKYOL'a Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet YILMAZ tarafindan takdim edilmistir.
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OYUN DEGISTIRICI TEKNOLOJILERIN LIDERI :

ASELSAN, 49 YASINDA

Oyun degistiren teknolojileriyle dinyanin en bUyUk savunma Oyun

sanayii sirketleri arasinda boy gésteren ASELSAN, 49'ncu .o e

yasini kutlamistir. ASELSAN, Kibris Baris Harekatinin ardindan d99'§t"'e“

Turkiye'ye uygulanan ambargolara yanit olarak 43 yil dnce teknolojileriyle

14 Kasim 1975te kurulmustur. ASELSAN heyeti, 49'nci di.'lnycmln en

kurulus yildonimud nedeniyle 14 Kasim'da Gazi Mustafa Kemal v a

Atatlrk'dn ebedi istirahatgdhi olan Anitkabir'i ziyaret etmistir. biiyilik savunma
sanayii
sirketleri
arasinda
boy gésteren

SUCLULAR ODAKAN YAKA'NIN ASELSAN,

KADRAJINDAN KACAMIYOR 49'ncu yasini

ASELSAN tarafindan Uretilen ve glvenlik glglerinin neredeyse kuthm|§t|r.

dguncu gozu haline gelen ODAKAN YAKA Kamerasl, suclulart hizla
belirlemektedir. GUvenlik glgleri, ASELSAN tarafindan gelistirilen
yerli ve milli Grdnler sayesinde denetimlerini son teknolojiyle daha
hizli ve gavenilir bir sekilde tamamlamaktadir.

GLOBAL OYUNCULAR TAKE-OFF'TA BULUSTU

Uluslararasi girisimcilerin, yatirmcilarin ve ASELSAN gibi
inovasyon odakll kurumlarin bir araya geldigi bolgenin girisimcilik
zirvesi Take Off Istanbul'un yedincisi bu sene Istanbul Fuar
Merkezinde dUzenlenmistir. ASELSAN zirvede Ug bini agkin yerli
tedarikgisi, spin off ve spin out modelleri, Universite is birlikleri ve
girisimcilik programlari hakkinda uluslararasi katilimcilara bilgiler

aktarmistir.

-‘

MOMUTA KON TR KOMUTA KONTROL CALISTAYI

B PR T

Savunma Sanayii Bagkanliginin ev sahipliginde dizenlenen

ve iki gun boyunca stren Birinci Komuta Kontrol Calistayinda
ASELSAN'IN ve tum paydaslarinin kabiliyetleri ile yakin gelecege
dair perspektifleri ele alinmistir. Calistayda sekiz panel,

kirktan fazla konusmaci ve bes yuzu askin katilimceiyla; birlikte
calisabilirlik, standartlagsma ve teknolojik uyum alanlarindaki
projelerle kUresel standartlar belirleme hedefi bir kez daha
ortaya konulmustur.
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KURUMSAL DERECELENDIRMEDE TARIHi ZiRVE

2012 yilindan bu yana dahil oldugu kurumsal yonetim ilkeleri uyum derecelendirmesindeki
puanini yildan yila artiran ASELSAN, bu yil da 6nemli bir basariya imza atmistir.

2024 yill degerlendirmesinde ASELSAN'In, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
belirlenen kurumsal yonetim derecelendirme ilkelerine uyum puani 10 Uzerinden 9,49°a
yUkselmigstir. Boylelikle gecen yil ayni alanda elde edilen 9,41 puanlik tarihsel zirve daha

8 ;_'ﬂ da gelistirilmistir.

ASELSAN, SU VERIMLILIGINDE iLKi BASARDI

Suyu gelecek nesillere aktarilacak bir emanet olarak géren ASELSAN, Turkiye'de Su
Verimliligi Yonetim Sistemi Sertifikasi alan ilk savunma sanayii firmasi olmustur. Oyun
degistirici teknolojilerin lideri ASELSAN, su verimliligi alanindaki ¢calismalariyla da
Turkiye'ye ornek olmustur.

ACIK DENiZ KARAKOL GEMISi TCG AKHISAR'IN ILK SEYRI

ASELSAN sistemleriyle donatilan Agik Deniz Karakol Gemimiz TCG AKHISAR ilk seyrini
gerceklestirmistir. ASELSAN'In radar, elektro-optik, haberlesme, atis kontrol, seyir
sistemleri gibi milli ve 6zgiin muhendislik yetenekleriyle donatilan TCG AKHISAR Tuirk
donanmasinin guclne gug katmaya devam edecektir.

TURKIYE'NIN KUANTUM GAGI BASLIYOR

Turkiye'nin ilk Kuantum Bilgisayari Tanitim Téreni, Cumhurbagkani Yardimcisi Cevdet
YILMAZ, Savunma Sanayii Bagkani Prof. Dr. Haluk GORGUN, TOBB Baskani Rifat
HISARCIKLIOGLU ve ASELSAN CEO'su Ahmet AKYOL'un katilimiyla TOBB ETU Teknoloji
Merkezinde gerceklestirilmistir. Torenle Turkiye'nin ilk kuantum bilgisayari devreye
alinmistir.

' m-. ASELSAN, OYUN DEGISTIRICi TEKNOLOJILERIYLE SAHA'YA GIKTI

# e ; “1 ASELSAN, gelecedi sekillendiren oyun degistirici teknolojilerini SAHA EXPO'da dlnya
" - devleriyle bulusturmustur. Turkiye'nin ve Avrupa’nin en buyuk sanayi kimelenmesi olan
SAHA istanbul tarafindan, Cumhurbaskanhgr himayesinde organize edilen SAHA EXPO
= Uluslararasi Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayi Fuari, bin 400°den fazla firmanin katilimi
ile Istanbul Fuar Merkezinde (IFM) gerceklestirilmistir.
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Gluven Veren Isveren:

ASELSAN’'da insan Kaynaklar: Yonetimi

Yetenek Kazanimi

ASELSAN'da yetenek kazanimi faaliyetleri
kapsamindaki calismalar gerek 6grencilik
dénemindeki yetenek programlari gerek
profesyonellere yonelik sUrecler ve
programlar olmak tzere 2024 yilinda da
devam etmistir.

2024 yilinda ¢ati marka haline gelen

“a Yetenek” bagligr altinda yer alan a
Yetenek 4 programi, Universite son sinif
ogrencilerinin is hayatina baglamadan
once mesleki yeterlilik ve yetkinlikler
agisindan kendilerini gelistirmeleri ve
ASELSAN kultirdni taniyarak galisma
hayatina adim atmalarini amaglayan ve
mentorlik/tersine mentorlik ve a pusula
caligmalariyla adaylarin kariyer geligsimlerini
destekleyen bir yetenek programidir.

T i

T— Ll a
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Calismalari 2023 yilinda baslamis olan
ve Universite Uglncu sinifta okuyan

geng yeteneklere yonelik uygulanan a
Yetenek 3 programi 2024 yilinda hayata
gegirilmistir. a Yetenek 3 programinin
amaci 6grencilerin ilgi alanlarini daha
erken kesfetmeleri ve kariyer yolculuguna
ilk adimlarinda ASELSAN tarafindan

desteklenmeleridir. Bununla birlikte
program igeriginde mentorluk sdreci, grup
projeleri, a Yetenek'ler ile bulusma, sektor
tanitim gunleri ve geligsim programlari

yer almaktadir. a Yetenek 3 programini
basariyla tamamlayan adaylar a Yetenek
Yaz Staji ve a Yetenek 4 programlarina
dogrudan gegme imkanina sahip olmusgtur.

.}
NEXTIGMOVETO
TURKIYE

Next Big Move to Turkiye projesi,
ASELSAN'In faaliyet alanlari dogrultusunda
yurutllen projeler kapsaminda Turkiye'de
bulunan beyin glclndn gelistirilip
gUglendirilmesine ek olarak yurt diginda
bulunan vatandaslarimizin dlkemize ve
ASELSAN'a kazandiriimasi amaciyla
yuratUlmektedir.

Proje kapsaminda, yurt disi kariyer
etkinliklerinde ASELSAN tanitimi ve

ylz ylUze gorlgmeler gergeklestirilerek
savunma sanayii alaninda kariyer yapmak
isteyen yetenekler ve savunma sanayii
deneyimi bulunan calisanlar ile bir araya
gelinmektedir. 2024 yilinda program
kapsaminda ise baslayan sayisi hem son
U¢ yildaki toplam sayidan hem de bir onceki
yilin iki katindan daha fazla olacak sekilde
gergeklegmistir.

&

ASELSAN’'da
yetenek kazanim
faaliyetleri
kapsamindaki
calismalar

gerek 6grencilik
doénemindeki
yetenek
programlar gerek
profesyonellere
yonelik surecler
ve programiar
olmak Uzere
2024 yilinda da
devam etmistir.
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@

2024 yiinda
senkron
egitimler icin
memnuniyet
orani 89,
asenkron
egitimler icin
memnuniyet
orani ise

92 olarak
gerceklesmigtir.
Genel
memnuniyet
orani 90,6'drr.

Performans, Kariyer ve Yetenek
Yonetimi

ASELSAN calisanlari igin; kariyer, yetenek
ve performans yonetimi suregleri
yuratllmds, gelistirme ¢alismalarina
devam edilmistir. Kritik pozisyonlar

icin yedekleme galismalari yapilmis

ve yetenek yonetimi slreclerinin
dijitallestiriimesine yonelik calismalar
devam ettirilmistir. Performans Gelisim
Geri Bildirim Sistemi sUreg¢lerinden birisi
olan is arkadasi / i¢ misteri degerlendirme
sUrecinin etkinligini artirmak amaciyla
calismalar yUratulmuastdr. Ayrica kariyer,
performans, yetkinlik ve yetenek yonetimi
sureclerinin tek bir dijital platformda
goruntllenebilmesi amaciyla yil boyu
dijitallestirme ¢alismalar yUratdlmuastar.

ASELSAN Yetkinlikleri ve Geligim
Yolculuklari

Teknik yetkinliklerin gelisimine yonelik
38.898 kisi x saat egitim, Temel ve Yonetsel
yetkinliklerin gelisimine yonelik 29.411 kisi x
saat egitim Ogrenme ve Gelisim MUdurlugu
koordinasyonu ile gergeklestirilmistir.

ASELSAN Temel ve Yonetsek Yetkinlik Modeli
kapsaminda 57 farkli gelisim yolculugu
tasarlanmis ve bu sayede 15.078 temel ve
yonetsel yetkinlik egitim talebi karsilanmistir.

ic egiticilerimizce ¢aliganlara standart
egitimleri verilmis ve bu kapsamda toplam
968 adet sertifika verilmistir.

2024 yilinda senkron egitimler icin
memnuniyet orani 839, asenkron egitimler
icin memnuniyet orani ise 92 olarak
gergeklegmistir. Genel memnuniyet orani
90,6dir.

GELISIM YOLCULUGUNUZ
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a BIiL-GE Platformumuz ve Bilgi Paylasim Programi
a BIL-GE internet ve mobil uygulamasindan erisilen
850'den fazla farkli konuda 8.000+ egitimden olusan
ASELSAN Gelisim Katalogunun entegrasyonu yapilmig
ve calisanlara sunulmustur.

Intranet a BIL-GE katalogumuzda 1.216
egitim, Internet a BIL-GE katalogumuzda
7.394 egitim deneyimlenmistir.

Bilgi Paylagim Programi kapsaminda bilgisini, deneyimini
tum ASELSAN'lilar ile paylasmak isteyen ¢alisanlarin
hazirlamis oldugu igerikler ile konu uzmanlarindan temin
edilen video tabanli egitimler, a BIL-GE platformumuz
aracih@lyla tim ¢alisanlarimizia paylasiimistir. Bu
kapsamda 149 egitmenimiz ile 453 egitim igerigi
Uretilmistir.

ASELSAN MICRO MBA-Liderlik Gelisim Okulu
Liderlik Gelisim Okulumuz; ASELSAN yoneticilerinin,
sirketi stratejik hedeflerine ulastirmalari icin sahip
olmalari gereken yetkinliklerinin gelisimine katki
saglanmasi ve ortak liderlik kGltGrdndn olugturulmasini
amaglamaktadir. Sektor Baskanlarimiz ve Genel Midur
Yardimcilarimiz, Direktorlerimiz ve Mudurlerimiz igin
tasarladigimiz Liderlik Gelisim Okulumuz; kisilik envanter
degerlendirmeleri, ylz yUze egitim modulleri, egitim
modyilleri 6ncesinde 6n hazirlik, moduller sonrasinda
takip seanslari, Harvard simulasyonlari ve bunlara ek
olarak tasarim odakli proje ¢alismalarindan olusan

bir okuldur. Tasarim Odakli Proje calismasinda,
yoneticilerimiz Aselsan’da iyilegtirilmesinin iyi olacagini
dusundukleri bir konuya odaklanarak, yenilikgi ¢dzUmler
sunmalari saglanmaktadir. Bu sayede, 6grenmenin tim
stillerini icinde barindiran Liderlik Gelisim Okulu Gguncu
déneminin Uger gunltk G¢ modulde gercgeklestirilen

yuz ylze egitim modulleri 102 ydneticinin katilimiyla
tamamlanmistir. 26 takim 26 farkli proje konusu
Uzerinde ¢alismalarini surddrmektedir.

ASELSAN MICRO MBA-Ekip Liderleri Geligim Programi
Liderlik kdltirdmuzun olusturulmasi ve
surddrdulebilirliginin saglanmasi hedeflerimiz
dogrultusunda “Ekip Liderleri Geligsim Programi”; Kidemli
Bas Ekip Liderleri, Bas Ekip Liderleri, Kidemli Ekip Liderleri
ve Ekip Liderleriicin hazirlamig oldugumuz geligim
programimizdir. Yiz yUze gercgeklestirilen egitimlerden
olugan kisi basi 19,5 saat ve Ug gun stren gelisim
programimiz ekip liderlerimizin yonetsel yetkinliklerini
gelistirmeyi hedeflemekte ve liderlikte dil birliginin
saglanmasi igin ekip liderlerimize destek olmaktadir.

Ekip Liderleri Gelisim Programinin ilk donemi EylGl-Aralik
aylari arasinda gergeklesmis olup, 403 ekip lideri katilim
saglamistir.

ASELSAN MICRO MBA-
Yéneticiler icin ilk 90 Giin Programi
ASELSAN'In her gegen gun blylyen yetenek kadrosuna
liderlik etmek Uzere gorevlerine yeni atanan mudur

ve direktorlere gorevlerindeki «ilk 90 gunlUk» suregte
adaptasyonlarini destekleyecek ve bu gecis asamasini
daha iyi yonetmelerine fayda saglayabilecek; en ¢ok
ihtiyag duyduklart arag, bilgilendirme ve egitimleri
harmanlayarak onlara destek saglamayi amaglayan
Yéneticiler icin ik 90 Gun Programi baslatiimistir. 2024
yihinda 136 yeni yonetici programa dahil edilmistir.
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ASELSAN MICRO MBA-Program Yoneticiligi Okulu
ve Program Yéneticiligi Geligim Programi

Musteri ile birebir temasta olan is ailelerinde goérev
yapan yoneticilerin ticari bakis acilarinin glglendirilmesi
ve pazarlama yetkinliklerinin gelistiriimesi amaciyla
hayata gecen Program Yoneticiligi Okulu'nun ikinci
doénem egitimleri; 4 mudur ve 29 ekip liderinden

olugan toplam 33 calisanimiz igin dokuz gunlik olarak
planlanmistir. ASELSAN Micro MBA ikinci donemi, 9
Haziran 2024 tarihinde baslamis S Eylul 2024 tarihinde
tamamlanmistir.

Program Yoneticiligi Gelisim Programi ismiyle, bas
muhendis ve kidemli bas mUhendis unvanina sahip 133
caligan icin ise secili yetkinliklerden olusan Gg gunltk
bir program tasarlanmistir. Bu program, 7 Mayis

2024 tarihinde baslamis 19 Temmuz 2024 tarihinde
tamamlanmistir.
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Prizma Programlarimiz

MentorlUk; deneyimli birinin,
daha az deneyimli birine belli

bir hedefe yonelik gelisim
yolculugunda bilgisini ve
deneyimlerini kullanarak yol
arkadaghgr yapmasidir. 2022
yillinda baslayan Prizma
Mentorllk programi kapsaminda
sekizinci doneminin egitimlerini tamamlamis olan mentor
ve menti adaylari arasindaki eslestirme ¢calismalari
Nisan 2024'te tamamlanmis, 77 mentor ve 77 menti
goérusmelerine Mayis 2024'te baglamig ve Aralik 2024
itibariyla sureglerini tamamlamislardir. Ekim ayinda
basvuruya agilan 9. doneme 163 menti ve 129 mentor
bagvurusu alinmistir. Mentdr ve menti egitimleri Kasim-
Aralik aylarinda gergeklestirilmis, gorusmeler Aralik ayi
itibariyla baslamistir.

4\

PRizMa

Prizma Tersine Mentorluk
Programi birinci dénemimizin
mentor ve menti egitimleri
Mart ve Nisan 2024 aylarinda
gergeklestirilmistir. EGitimlerini
tamamlayan mentor ve menti
adaylari arasinda eglestirme
calismalari Nisan 2024'te
tamamlanmig, 24 mentar ile 24 menti gorismelerine
Mayis 2024'te baslayarak Aralik 2024 itibariyla
sureglerini tamamlamiglardir. Bir takvim yilinda bir

kez bagvuruya acilan programimizin ikinci doneminin
basvurulari Ocak 2025'te yapilmak Uzere planlanmistir.

Ekip liderlerimizin potansiyelini
agiga gikarmak ve gelisimlerine
destek olmak amaciyla

hayata gegirilen Prizma Kogluk
Programinin ikinci donemi Subat
2024'te basvuruya agilmis

ve danisan olarak bagvuran
33 ekip lideri 17 i¢ kogla
eslestirilmistir. Kog ve danisanlarin Mart-Aralik aylari
arasinda gergeklesen gorusmeleri ile donem basariyla
tamamlanmistir. Uclincl dénem basvurulart Kasim-
Aralik aylarinda alinmis, basvuran 27 ekip liderinin 18 ig
kog ile eslestirme islemleri tamamlanmistir. Eslestirme
bilgilendirmeleri ve gorlismeler Ocak 2025 igerisinde
planlanmistir.
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ASELSAN i¢ Egitmenlik Programi

ASELSAN'da birbirinden 6grenme kulturdnd
yayginlastirmak, kurumsal hafizanin korunmasini

ve aktariimasini saglamak amaglariyla baglatilan

ic Egitmenlik programimiz kapsaminda 2024

yilinda ¢alisanlarimiz tarafindan yapilan basvurular
degerlendirilmis ve sure¢ sonunda S1 ¢caliganimiza

ic egitmen Unvani verilmistir. i¢ egitmenlerimiz ile

53 egitim konusunu igeren i¢ Egitmenlik Egitimleri
Katalogu hazirlanmig ve ¢calisanlarimiza duyurulmustur.
ic egitmenlik egitimlerinden yaklasik 1.900 ¢alisanimiz
faydalanmistir. Toplam 1.465 saat egitim gergeklesmis
ve 155 grup egitim verilmistir. ¢ egitmenlerimizin vermis
olduklari egitimler igin toplam memnuniyet orani %92
olarak hesaplanmistir.

Programin ikinci ddneminde i¢ egitmen olmak isteyen 87
calisma arkadasimizin basvurulari alinmisg, bunlardan
66'si Ogrenme ve Gelisim Mudurlugi'nden olusan
komite sunumlarini tamamlamistir. Bunu takiben 45
adayin i¢ Egitmenlik Gelisim Programi'na katilmasi
beklenmektedir. Programi basariyla tamamlayan
adaylar i¢ egitmen havuzuna dahil edilecektir.

Bununla birlikte 2024 Aralik ayi sonunda en az 1 grup
egitim veren i¢ egitmenlerimizle Birinci i¢ Egitmenlik
Calistayi gergeklestirilmistir. Bu ¢alistayda, gegtigimiz
doénem degerlendirmesi yapilmis olup gelecek donem
planlamalarristisare edilmistir. Calistaya katihm
saglayan i¢ egitmenlerimize tesekklr belgeleri, calistay
sonunda takdim edilmistir.

Yetenek Programlarimiz

a Yetenek Yaz Staji Programi

Uzun vadeli insan gucu yetistirme amacina hizmet
eden staj programlari kapsaminda, Haziran-EylUl
aylari arasinda, yUksekogretim 6grencilerine a Yetenek
Yaz Staj Programi kapsaminda ASELSAN'da yaz staiji

yaptirilmaktadir, bu kapsamda HOZIFOD—EyHﬂ
aylari arasinda, 1.084 yuksekogretim
ogrencisine a Yetenek Yaz Staj Programi
kapsaminda ASELSAN'da yaz staji
yaptiriimistir.
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@

a Yetenek

Lise programi
kapsaminda

9 Eylul 2024
tarihinde 177
6grenci mesleki
egitimlerine
baglamigtir.

52 - ASELSAN Faaliyet

a Yetenek Lise Programi

a Yetenek Lise, Meslek Lisesi 6grencilerinin
Beceri Egitimi ¢alismalarinin daha verimli
hale getirilmesi, teknisyenlik ihtiyacinin
metodolojik bir program ile kargilanmasi,
meslek liselerinin 6neminin artirilarak
tercih edilmesinin saglanmasi, savunma
sanayii igin onemli bir istihdam kaynagi
olusturulmasi hedefiyle 6grencilerin
egitimler/gorevler ile teknik ve kisisel
geligsimlerine destek olunmasi amaciyla
olusturulan yetenek programidir.

a Yetenek Lise Programi; 3308 Sayili
Mesleki EGitim Kanunu kapsaminda mesleki
ve teknik Anadolu liselerinin Anadolu
Meslek Programlarinda egitim goren 12.
Sinif dgrencileri igin uygulanmaktadir.

11. sinifta 1 Subat-28 Subat tarihleri
arasinda internet Uzerinden basvurular
alinmaktadir. Basvuru duyurulari ASELSAN
internet Sayfasi ve ASELSAN YASAM
sosyal medya hesaplarindan yapilmaktadir.

Mesleki egitimleri boyunca temel ve

teknik bilgilerini gelistirecek Kisisel Gelisim
Programlari, birebir sorumlu mentérleri
tarafindan aktarilan teorik ve pratik bilgiler,
Dénem degerlendirmeleri ile Ogrenme

ve Gelisim surecleri desteklenmektedir.

a Yetenek Lise programi kapsaminda 9
EyllUl 2024 tarihinde 177 dgrenci mesleki
egitimlerine baglamistir.

Raporu 2024
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ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Ankara)
ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde
mufredata uygun olarak atdlyeler kurulmustur.
Erasmus+ akreditasyonu kapsaminda ASELSAN
MTALden 24 6grenci yurt diginda staj yapmistir. 234
ogrenci ASELSAN'da yaz doneminde staj yapmistir.
Ogrencilere mentadriik aldiriimis, Kariyer Sohbetleri
gergeklestirilmistir.

ASELSAN Konya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ASELSAN Konya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
Turkiye'nin savunma sanayisine nitelikli ve yetkin bireyler
kazandirma misyonunu Ustlenmis, alaninda 6ncu

bir egitim kurumudur. Bu misyonun basariimasinda,
ASELSAN, Milli EGitim Bakanhgi ve Konya Savunma
Sanayi A.$. ortaklari tarafindan saglanan katkilar ve
destekler dnemli role sahiptir. 2021 yilinda kurulan
ASELSAN Konya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, her yil
%0'lik/%1'lik dilimden 6grenci kabul etmekte olup, 2024~
2025 egitim ogretim yilinda 218 égrenci kapasitesine
ulagmistir. 2024-2025 egitim ogretim yili taban
puanlarina gore Turkiye genelinde Mesleki ve Teknik
Anadolu Liseleri arasinda ASELSAN MTALnin ardindan
S. sirada bulunmaktadir.

ASELSAN is Hayati 101 Programi

is Hayati 101 programi 2023-2024 akademik yili
déneminde Uglncu kez gergeklestirilmistir. Programa
kabul alan 101 farkli Gniversiteden 101 6grenci
egitimlerini 05 Mart 2024- 14 Haziran 2024 tarihleri
arasinda tamamlamistir. Yedi ASELSAN i¢ egitmeni ve
15 dig egitmen tarafindan, 24 farkl baglikta, gevrim ici &
senkron formatta gergeklesen egitimlerimizin program
sonu anket verilerine gore genel memnuniyet orani
yuUzde 98, tavsiye etme orasi ise yuzde 100 ¢ikmistir.

ASELSAN "

.‘o

Odiillerimiz

insan Kaynaklari Direktérligii tarafindan yiiriitiilen
projeler kapsaminda;

01 Agustos tarihinde agiklanan Stevies Awards for
Great Employers ile bir gimig édul,

Yetenek Programlari - Guamiig odiil

22 Agustos tarihinde ag¢iklanan Brandon Hall HCM
Mukemmeliyet Oddllerinde Ug altin ve Ug glmuUs odul:

Organizasyonel Yapilanma - Altin édiil
a Yetenek Programi - Altin édiil
Ogrenme Stratejileri - Altin 6diil
Performans Yonetimi — Glimiig odiil
Yetenek Yonetimi - Glimis odiil

Ogrenme ve Gelisim - Glimus 6dul

end =nEh

aselsan
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Guven Veren Teknolojiler ve Stratejiler:
Teknoloji ve Strateji Yonetimi

2025-2029
ASELSAN
Stratejik Plani,
aselsaneXt
vizyonu
dogrultusunda
ve paydas
goriigleri
alinarak
hazirlanmigtir.

Strateji Yonetimi

Strateji; isletmenin amagclarina ulagsmak

ve varligini devam ettirmek igin belirledigi
yontemler ve izledigi yollarin bir bGtantdur.
Strateji Yonetimi ise stratejik amaclara

ve hedeflere kisith kaynaklar ile ulagmayi
saglayan en kritik strectir. ASELSAN Strateji
Yonetimi Sistemi isletilerek vizyon, misyon ve
degerlere uygun stratejiler gelistiriimektedir.
2025-2023 ASELSAN Stratejik Plan,

aselsaneXt Programi dogrultusunda ve
paydas gorusleri alinarak hazirlanmistir.
ASELSAN Stratejik Plani; guncel
gelismeler, Stratejik Analizler ve Ust Politika
Dokumanlarindan gelen girdiler ile paydas
gOrugleri dikkate alinarak aselsanexXt
Programini destekleyecek sekilde beg yillik
hazirlanmistir. Ana Stratejiler ile uyumlu ve
Stratejik Amaclara ulagiimasini saglayacak
Kurumsal Performans Gostergeleri
belirlenmistir.
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ASELSAN Yapay Zeka Dénilisimii

LLM Suite ve Model Suite olmak Uzere iki farkli MLOps
platform konsepti olugturulmustur. Pilot uygulama
olarak devreye alinmasi planlanan Kod, insan
Kaynaklari, Proje Yonetimi, ELD ve Ceviri Uzmanlarinin
kurulum faaliyetleri tamamlanmig ve ilgili kullanicilara
erigsime agilmistir. Model Suite gelistiriimesi icin konsept
geligtirme ¢aligmalari yapilmigtir. Ya pay zekoyl

en etkin sekilde kullanarak gelecege
hazirlikl olmak amaciyla, tum paydaslarin
katilimiyla birlikte butuncul bir bakis
acisiyla, 4 amag, 12 hedef, 50 alt hedef
ve 87 eylem iceren Yapay Zek& Stratejisi
ve Eylem Plani dokimani hazirlanmistir.
Portfoy yonetimine baslanmistir.

ASELSAN Dijital Omurga Sistemi (ADOS)

Dijital donusum ve yapay zekd sureclerinin etkin bir
sekilde uygulanabilmesiicin ASELSAN'da kullanilan
yazilim ¢dzUmlerinin dUstk maliyetli ve kolay entegre
olabilecedi bir altyopr gelistiriimektedir. Bu sekilde
ADOS'un entegrasyon yetenekleri ile ASELSAN'da
dogru verinin tek kaynaktan saglanmasi amaglanmistir.

ASELSAN Veri Yonetigim Sistemi
On calismalara baslanmis ve ilk olarak ASELSAN veri
alanlarinin belirlenmesi faaliyetleri yaratdlmustar.

Sistem gelistirme ¢alismalarinin yani sira lyi Dijital
Uygulamalarin Yayginlastirimasi caligmalart
yurutdlmustur. Farkh sistemlerde kullanilabilecek
bilesenlerin tekrar kullanimini saglayarak kaynaklari
daha verimli hale getirecek Yeniden Kullanim Marketi
ASELSAN genelinde yayginlastiriimis ve yeni bir
platform gelistiriimesi Uzerine ¢alismalar baglatimigtir,
ASELSAN Teknik Bilgi Platformu yayginlastirilarak teknik
bilgi (know-how) birikimi ve paylasimi glglendirilmistir.
BUyUk veri ve yapay zekd entegrasyonuyla da dijital
kurumsal hafizayi gelistirme faaliyetleri yUratalmustar,
ASELSAN'da Robotik Sure¢ Otomasyonu (RPA)
cahsmalarr yayginlastirilarak streclerde verimlilik artigi
saglanmasi hedeflenmektedir.

:ENERATION GEMERATION

ASELSAN Faoliyet Roporu 2024 - S5



03 - 2024’te ASELSAN

01 - Bir Bakista ASELSAN 02 -Yonetim

Siireg Donligiim Projesi

==
(aFast

aselsaneXt Programinin bes temel ayagindan biri

olan aFast kapsaminda yUrttulen Streg Dontsum
Projesi ile yalin, gevik, dijital, ulagimi ve uygulamasi

kolay, izlenebilir srecler ve altyapilar kullanilarak
musteri, Grin/hizmet ihtiyaglarina daha hizli ¢ozUm
sunulmasi hedeflenmektedir. ASELSAN'da goreve
baslayacak Z ve Alfa kusaklarindaki calisanlarin kdlturleri
gozetilerek ig sureclerinin guncellenmesi, suregler

arasi etkilesimin artirilmasi ve dijital altyapilarin etkin
kullanimi ile ASELSAN'In bu kusaklar igin ¢ekim merkezi
olmasi amaciyla intiyag analizleri yapilmaktadir. Cevik
metodolojileri destekleyen sUreg yapilari olusturulabilmesi
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ve surdudrdlebilir bir sekilde hayata gegiriimesi icin cevik
calisma ekipleri kurularak mevcut durum analizleri
yapilmig, stratejiler ve eylem planlari belirlenmistir.

lyi Uygulamalar Portféyl yaklasimi uygulanarak ayni
ihtiyaca yonelik farkl uygulamalarin geligtiriimesinin
onudne gecilmig, zaman ve kaynak tasarrufunun
artirimasi saglanmistir. Sektoérler ve kusaklar arasi
bilgi birikiminin aktarimina katkida bulunmak ve sudrekli
iyilestirme yaklasimi ile 6neriler sunmak amaciyla Bilgi
Paylasim Gruplari kurulmug ve ASELSAN'I gelecege
tasiyacak calismalar ortak akilla yaratdlmastar.
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Teknoloji Yonetimi

Uriin ve Teknoloji Yol Haritalari

ASELSAN'IN tum kaynaklarinin, basta Grdn olmak

Uzere, hiyerarsik baglantisinin ortaya konuldugu;

dran, teknoloji, millilestirme, yatirim, insan kaynagi ve
egitim yol haritalarinin birbirleriyle olan etkilegimlerini
dikkate alarak 2024-2030 ASELSAN yol haritasinin
planlanmasini saglayan Uriin ve Teknoloji Yol Haritalar
sUreci kurgulanmig ve yol haritalar olugturulmustur.
YUksek marka degeri ve pazar bilinilirligi dogrultusunda
urun isimlendirme ve markalasma calismalart yapiimistir.
Tum Sektor Bagkanliklarinda teknoloji ve Grlnlere

yonelik odaklanma saglanmistir, Urtin ve Teknoloji Yol
Haritalari calismasi ile ASELSAN'In 2030 hedefleri
dogrultusunda kuresel pazardaki etkinligimizi daha da
artiracak Urln, sistem ¢ozUmleri ve teknolojilere dair
planlar olusturulmustur. Her faaliyet alani ézelinde
calismalar yapiimig; run-teknoloji-millilestirme-yatirim-
insan kaynagl ve egitim hedeflerinin birbirleriyle etkilegimi
dikkate alinarak 2024-2030 vyillari igin planlama
yapilmasi saglanmistir. Uriin ve Teknoloji Yol Haritalarinin
dijital ortamda yénetiimesine olanak saglayan Yonetim
Sistemi devreye alinmistir.

2024 yilinda
gelirlerin %/’ si
Ozkaynakli projelere
ayrilmistir.

ASELSAN 6z kaynakli proje sureci sadelestirme hedefiyle
yeniden degerlendirilmistir. SUrecin yeni kurgusu
sayesinde elde edilen verimlilik artigi veriler icinde

kendini gostermistir. Paydasglarin iyilegtirme 6nerileri de
dikkate alinarak dijital ortamda veri girisi yapilabilmesi
icin calismalar yapilmistir. Bu kapsamda daha 6nce

6z kaynakli projelerin ilerlemesini izlemek amaciyla
uygulanan yontem, tamamen dijital ortamda veri girigi
yapilacak sekilde dijital proje gelisim raporu platformuna
tasinmistir.
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ASELSAN Girigimcilik Yonetimi

2024'te 125 girisim bagvurusu alinmig, 75’ ile
gorusulmuUs, 47'si Sektor Bagkanhgi uzmanlart ile
bulusturulmus, 19 girisim demo gosterimi gerceklestirmis
ve 8 girisim ASELSAN Girisimcilik Merkezi'ne kabul
edilmistir. Paydasi olunan TUBITAK BIGG Programi
kapsaminda 223 girisim basvurusu alinmig; S'i destek
almaya hak kazanmistir. Tlrkiye Teknoloji Takimi (T3)
Vakfi'nca duzenlenen Take-Off'a Platin Sponsor olarak
katilim saglanmig, S girisim, drdnlerini ASELSAN
standinda sergileme imkéni bulmus ve dlzenlenen
yarismada, segilen girisime ASELSAN tarafindan

nakdi odul takdim edilmistir. ASELSAN ve ulkemize
inovatif Urun ve hizmetleriyle katki saglayacak fikirleri
olan g¢alisanlar, gelistirilen i¢ girisimcilik suregleri ile
desteklenmeye baslanmistir. 2024'te girisim fikri olan
calisanlar ile yapilan degerlendirmeler sonucunda 2
calisan ayrilarak Spin-Out sirketini kurmustur. Bununla

birlikte toplam Spin-Out sayimiz 56'yaq,
Spin-Off girket sayimiz ise 4'e ulagsmigtir.
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inovasyon Yénetimi

Sirketimizin inovasyon yonetimi faaliyetlerinde
sUrdurulebilir basarisinin gézlemlenmesi amaci ile
InovalLiG'e ASELSAN olarak tekrar katilim saglanmistir.
2023'te elde edilen birincilik basarisi doaha da
percinlenmis ve 2024'te, ‘inovasyon Kaynaklar”
kategorisinde inovasyon Sampiyonu olunmustur.
Sampiyonluk 6dult, Cumhurbaskani Yardimcimiz Cevdet
YILMAZ tarafindan ASELSAN'a takdim edilmistir.

Kin 1 N L)\ \TI(
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Gegen yil devreye alinan Fikir Yonetim
Platformu aFikir'e Urdn, strec ve is modeli
inovasyonu turlerinde 150'den fazla inovatif
fikir iletiimis ve ilk fikir hayata gegirilmistir.
Uygun bulunan fikirlerin projelendirme
calismalari baslatilmistir.
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ASELSAN Akademi

Gazi Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, istanbul Teknik Universitesi ve Ortadogu
Teknik Universitesi olmak Uzere dért arastirma Universitesinin is birligi ile 2017'de kurulan
ASELSAN Akademi Programina Hacettepe Universitesi de dahil edilmistir.

ASELSAN Akademi programinda
S13'U yuksek lisans ve 106'sI doktora
olmak Gzere 6grenci sayisi 619'a
ulasmis, ayrica 435 ASELSAN calisani
da mezun olmustur. 15-16 Mayis'da
ITU ve ASELSAN Akademi is birligi
ile ASELSAN'da kisa dersleri iceren
Mikrogip Teknolojileri Bahar Okuluna
yaklasik SO ASELSAN calisani
katilmistir. GTU, iTU, ODTU, Bilkent
ve Hacettepe Universiteleri'nden
uzman akademisyenler, ASELSAN

Arastirma ve Teknolojik is Birlikleri
ASELSAN - Universite is birligini artirmak
Uzere dnde gelen Universitelerin
kampuslerinde, Sektor Bagkanliklarimizin
ihtiyaglar dogrultusunda farkl teknoloji
odak alanlarinda ortak laboratuvarlar
(ASELABS) kurulmasi igin calismalara
baslanmistir. Savunma sanayii ve akademi,
laboratuvarlarda uzmanliklarini birlestirerek
ASELSAN'IN teknoloji liderligi yolculugunda
Snemli bir hizlandiricr goérevi gorecek yenilikgi
projeler gelistirecektir. 2024'te farkl

aselsan

cahsanlarina Yapay Zeka alaninda
uzmanlik kazandirmak amaciyla,
alanlara ézellestirilmis sertifika egitimleri
vermektedir.

aselabs

ASELSAN - DETA DOLU TEENMIE UNIVEREITES!

universiteler ile yeni projeler baslatimis,
Tarkiye genelinde Universite, TTO ve
teknopark ziyaretleri gerceklestirilerek yeni is
birlikleri kurulmasr igin ilgili sektor ekipleriyle
birlikte calisimistir. 2024'te ASELSAN'da
105 patent, 28 faydali model, 167 marka ve
4 tasarim basgvurusu yapilmistir.

2024'te
ASELSAN'da
105 patent, 28
faydalh model,
167 marka

ve 4 tasarim
basvurusu
yapilmistir.
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Giiven Veren Is Birlikleri:
Tedarik Zinciri Yonetimi

@)
=

Glimruk
suireglerinde
verimliligi

artirma hedefiyle
yuriitiilen
calismalar, 2024
IDC Future
Enterprise
Awards toreninde
“Best in Future

of Connectedness”
kategorisinde
birincilik édiliine
layik goérilmiigtir.

Savunma alaninda tlkemizin en fazla
sayida tedarikgi ile calisan firmasi olan
ASELSAN, tedarik zinciri yonetimi alaninda
onemli bir yil geride birakmistir. Tedarik
Zinciri Yonetimi Genel Maduar Yardimcilig
gerek yaptigl calismalarla gerekse i¢ ve dig
paydaslar nezdinde yarattig farkindalik ile
katkisini artirarak strdtrmustar. Satin alma
faaliyetleri; ASELSAN Sektor Baskanliklar
ihtiyaclarini onlarla yéneten, ayni zamanda
tdm ASELSAN'In cikarlarini odaginda tutan
merkezi bir bakis agisi ile sUrdurtlmektedir.

ASELSAN 3.3000 yurt
ici olmak Uzere 5.500n

uzerinde tedarikci ile aktif olarak
calismaktadir.

Tedarikgilere, 2024 yilinda 3 Milyar ABD
Dolarina yaklasan tutarda satinalma
siparisi verilmistir. Ayrica, Tedarikgi
Finansman Sistemi ile 47 tedarikcimize

15 Banka aracihgi ile 8,4 Milyon ABD
Dolari tutarinda kaynak kullandirimistir.
Sipariglerin mumkdn olan en yuksek
tutarlarda yurt icine verilmesi hususundaki
calismalar devam ettirilmistir.

GumrUk beyan sureglerinde veri birlestirme
caligmalar, tarife havuzu ve vergi avantaj
raporu olusturulmasina yonelik adimlar
atilmistir.

ASELSAN'IN is hacminde gordlen artisa
bagl olarak olugan tedarik ihtiyaglarini
karsilamak, bu sUrecte kalite ve teslimat
basarilarini Ust duzeyde tutmak amaciyla
Yan Sanayi Alimlari, Direktorluk statdsune
yUkseltilmistir.

Tedarik Zinciri Yonetimi ekiplerinin

satin alma, millilestirme, dis ticaret, atll
stok degerlendirme/satis ve alternatif
malzeme/kaynak olusturma stireglerinde
gosterdikleri pro-aktif tutum, strateji
dedisiklikleri, sUreg iyilegtirmeleri ve gUmrak
islemleri kapsaminda dnemli bir tasarruf
saglanmigtir.

Tedarikgi Yonetimi

ASELSAN'da, mevcut firmalarin
yetkinliklerinin artinlmasina ve yeni
firmalarin ekosisteme eklenmesine bUyuk
onem verilmektedir. Katma degeri artiran
ve ASELSAN'In buyUme hedeflerini
benimsey en tedarikgilerle Stratejik Is Birligi
Anlasmalari imzalanmaktadir. 2024 yilinda
yetkinligin dogru analiz edilerek ihtiyaclarin
hizli giderilmesi amaciyla yan sanayi faaliyet
alaninda hem tetkiklere yonelik soru seti
sayisi artirilmis hem de tetkikler ile firma
gelistirme suUrecleri yaratalmuastar.

Yan sanayi kapsaminda yUrutilen malzeme
gruplarricin, faaliyet alani bazl firma ayrimi
yapilarak kalite ve planlama énceligine

gore malzeme tedarik sureci daha etkin
yonetilmistir.

Ankara, Antalya, Bursa, Erzincan, Gaziantep, Istanbul, Kocaeli, Konya ve Samsun olmak

Uzere dokuz farklr ilde dizenlenen SAHA EXPO, Verimlilik ve Teknoloji Fuari, Savunma
Sanayii Bulusmalari gibi etkinliklerde potansiyel tedarikgiler ile bir araya
gelinerek binin Gzerinde gérisme gerceklestirimistir. Katiim saglanan
etkinliklerde mevcut durumda ¢alisilan firmalar ile is birligini gelistirme,

calisma bulunmayan firmalarr tedarik ekosistemine dahil ederek alternatif

kaynak yaratma ve ithalat kalemi drinleri ASELSAN ile ortak Ureterek

millilestirme hareketine destek olacak firmalari kazanma gindemi ile
gorusmeler gerceklestiriimistir. Ayrica yil boyunca duzenlenen panellerde ASELSAN tedarik
ekosistemine dair sektorel tecribeler katiimcilar ile paylasimistir.

60 - ASELSAN Faaliyet Raporu 2024




04 - Faaliyet Alanlart

OS5 - Finansal Bilgiler

03 - 2024'te ASELSAN

Yenilenen Tedarik¢i Gelistirme Programi
ile ASELSAN tedarikgilerine sureg ve
uygulamalarinda mentorluk yaparak,
2030 hedeflerimiz i¢cin surdurulebilir

ve seri Uretim kdltdrine uygun bir
Tedarik¢i Ekosistemi olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Millilegtirme Faaliyetleri

Savunma alaninda diga bagimliigin azaltiimasi
amaciyla millilestirme ¢alismalar 2024 yilinda da
basari ile sturdurdlmus, sektérdeki 6ncd konumumuz
devam etmigtir. ASELSAN'In ve tedarikgilerinin yogun

gayretleri ile 2024'te 106 Urtn millilestirilmistir. 2018'den

gunumuze millilestirilen Grdn sayisi 877'ye ulagmistir.
Millilestirilen Grunlere 2024 'te verilen 193 Milyon USD
tutarinda satin alma siparisi ile ASELSAN, son bes vl
icerisinde 1 Milyar USD Uzerinde bdyUkligun dlkemiz

sinirlarricerisinde kalmasina katki saglamistir. Halihazirda

da 150 tedarikgi ile 280 Urtnun millilestirme calismalari
devam etmektedir.

ASELSAN'IN millilestirme vizyonunu yayma ve farkindalik
olusturma adina yapilan ¢alismalar 2024 yilinda artarak

devam etmigtir. Katiim gosterilen fuar, il bulusmasi,
sanayilesme etkinliklerinde millilestirilmis drinler

sergilenmigstir. Millilestirme tercih degil zorunluluk anlayisl
ile ASELSAN'In millilestirme ¢alismalari devam edecektir.

Gelistirme ve iyilegtirme Faaliyetleri

ASELSAN genelinde surekli gelisim yaklagimiyla 2024
yilligerisinde ¢esitli geligtirme ve iyilestirme faaliyetleri
gerceklestiriimistir. Bu faaliyetlerden 6ne ¢ikanlar
asagida sunulmustur.

ASELSAN genelinde uctan uca izlenebilirlik

ve kapasite yonetimi calismalari kapsaminda
tedarikcilerin tezgah seviyesi takibinin saglanmasi
icin IOT tabanli gelistirme faaliyetleri kurgulanmustir.

Tedarikgi Performans Yonetim Sistemi
yenilenerek uygulamaya alinmistir. Boylece
tedarikgi firmalara uygulanacak éddl/ceza
sistematigi de olusturulmustur.

Organizasyona yeni dahil edilen Prototip
Donanim Gelistirme MudurlUkleri ile Urin
gelistirme surecinde start-up firmalara benzer
seviyede ceviklige ulasiimasi hedeflenmistir.

Tedarik zincirinde strdurtlebilirligin saglanmasi
ve temin edilebilirlik risklerinin azaltimasi

adina malzeme idame yonetimi politikalari
gUncellenmig, alternatif kaynaklar gelistirilmis ve
yurt disl tedarik ofisi yapisi olusturulmustur.

Stok optimizasyonu kapsaminda hareket
gbrmeyen malzemelerin degerlendirilmesi ve
yeniden kullanimi streglerinde iyilestirmeler
yapllmistir,

Yenilenen Tedarik¢i Geligtirme Programi
kapsaminda, istirakler ve tedarikgilerin
verimliliklerini ve performanslarini artirmak igin
gelistirme faaliyetleri yUrGtdlmuastar.

Dijitallesme calismalart kapsaminda

otomatik siparis kurgusu ve robotik sureclerin
yayginlastirimasi faaliyetlerine agirlik verilerek
satin alma faaliyetleri etkin ve yalin hale
getirilmistir.

Ihracat Kontrol Uyum Politikasi kapsaminda
gercek zamanli kisith Gguncd taraf tarama
islemlerinin etkinligi artirimistir.

Urin ve Teknoloji Yol Haritalar ile uyumlu
Millilestirme Yonetim Sistemi devreye alinmistir.

ASELSAN Faaliyet Raporu 2024 -
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Giiven Veren Biiyiime: is Gelistirme ve
Pazarlama Faaliyetleri

oo
888

2024 yilinda,
10 tanesineilk
kez olmak lizere
toplam

41 uluslararasi
fuara katihm
saglanmigtir.

Is Gelistirme ve Pazarlama Genel Mudur
Yardimciligl, ASELSAN'IN oyun degistirici
teknolojiler gelistirme, alaninda en iyi
Urunleri Uretme ve ihracat odakl bUyume
hedefine paralel olarak, 2024 yilinda
ASELSAN markasinin ve Urlnlerinin kdresel
gordnurltgu ile ihracatr artirmaya yonelik
onemli adimlara imza atmistir.

2024 yilinda, imzalanan yurt
disl satis sozlesmesi tutari

onceki yila kiyasla %70 artis

gostermis, toplam tutari 1 milyar
ABD dolarinin uzerinde olan 189
ihracat sozlesmesi imzalanmistir.

Bu baglamda 2024 yilindo, bir énceki yil
imzalanan yurt disi satis sozlesmesi tutar
%70 artig gostermis olup, toplam tutar

1 milyar ABD dolarinin tUzerinde olan 189
ihracat sozlesmesi imzalanmistir.

2024 yiliicerisinde bugtne kadar hig

satis yapilmamis yedi yeni Ulkeyle ihracat
sozlesmeleri imzalanirken, toplam 46 Ulkeye
satis yapiimistir. Boylece ASELSAN'IN
bugline kadar ihracat sozlegsmesi imzalodig
Ulke sayisi 92'ye yUkselmistir.

Daha once yurt disina satisi
gerceklestiriimemis 31 farkll Grantmizdan
dost ve muttefik Ulkelere ihracat
gergeklestirilmistir. Bu yil Gretimine
baslanan alaninda en iyi performansli

kameramiz ASELFLIR 500 igin 16 Ulke

ile imzalanan ihracat sézlesmesi ¢carpici
basarilarimiz arasinda yer almaktadir. Hem
dogrudan ihracatimiz hem de platform
reticileri Gzerinden gergeklestirdigimiz
dolayli ihracat %50'den fazla artmistir.

2024 yilinda agllan Umman, Ozbekistan,
Filipinler, Endonezya, Nijerya, Cezayir
ofislerimizle ASELSAN hem hedef
pazarlarinda hem de dUnyanin farkl
bolgelerinde daha gérunur hale gelmis,

son kullanicilara ve muUsterilerine erisim
kapasitesini dGnemli oranda gelistirmistir.
Acllan yeni ofislerle ASELSAN'IN fiziksel varlik
gosterdigi Ulke sayisi 20'ye yUkselmistir.

ASELSAN 2024 yilinda savunma, guvenlik

Acilan yeni ofislerle ASELSAN'IN
fiziksel varlik gosterdigi Glke

sayisl 20'ye yUkselmistir.

ve sivil alanda dunya devlerini bir araya
getiren uluslararasi fuarlara katiima 6zel
onem vermistir. Bu gercevede 2024 yilinda,
10 tanesine ik kez olmak Uzere toplam

41 uluslararasi fuara katilim saglamistir.
Avrupa’nin dnde gelen savunma ve
havacilik fuarlarindan SAHA Expo 2024 'te
63 yabanci delegasyon agirlanmistir.

ASELSAN Defense News Top 100
Listesinde 2024 yilinda bes basamak
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yUkselerek dunyanin en bUyUk savunma sirketleri
arasinda 42'nci siraya yerlesmistir. ASELSAN,

listedeki Turk savunma sanayii sirketleri arasinda lider
konumda yer almaktadir. Stockholm Uluslararasi Baris
Arastirmalar Enstitist’'nin (SIPRI) en ¢ok silah ve askeri
hizmet satisi yapan ilk 100 savunma sanayii firmasi
siralamasinda ise ASELSAN bir dnceki yila gére 6
basamak yUkselerek 54'Uncl sirada yer almistir.

Yurt disi satis sdzlesmeleri ve ihracat basarisi, artan ofis
ve igtirakleri, sektorun dnde gelen fuar ve etkinliklerine
yogun katilimi, uluslararasi heyetlerle temaslar,

demolar ve anlagsmalara iligkin yogun iletigim faaliyetleri
neticesinde ASELSAN 2024 yilinda uluslararasi savunma
yayinlarinda genis yer bulmustur.

Is Gelistirme ve Pazarlama Genel Mudur Yardimeihig,
aselsaneXt vizyonu gercevesinde belirlenen “2030 yili
sonunda Defense News Top 100 listesinde ilk 30 sirket
arasina girme” hedefine paralel olarak strdurdugu etkin,
sonug-odakli ve rekabetci is gelistirme ve pazarlama
faaliyetlerini 2025 yilinda da devam ettirecektir.




04 - Faaliyet Alanlari Ol - Bir Bakista ASELSAN 02 -Yonetim

Kuruldugumuz giinden beri oyun degistirici teknolojiler gelistirmeyi,
ilkleri bagarmayi, millilegtirme faaliyetleri ile Ulkemize katma deger

yaratmayi ilke edindik.
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Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Sektor Bagkanhgi
80 Savunma Sistem Teknolojileri Sektor Bagkanhgi
94 Mikroelektronik Giidiim ve Elektro-Optik Sektor Bagkanhgi
108 Radar ve Elektronik Harp Sistemleri Sektér Bagkanhgi

122 Ulagim, Giivenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik Sistemleri
Sektor Bagkanhgi
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erlesme ve
olojileri

S kanhgi

Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT) Sektor Baskanhgi HBT Sektor Bagkanligi; Kara, Hava ve Deniz Askeri
bunyesinde, askeri ve profesyonel haberlesme ile Haberlesme Sistemleri, Taktik Telsiz Sistemleri,

bilgi teknolojileri, uydu ve uzay teknolojileri alaninda Tanima Tanitma, Veri Bagi Sistemleri, Kamu Guvenligi
faaliyet gdsterilmektedir. Cihaz ve sistemler; tasarim, Haberlesme Sistemleri ve Telsiz CozUmleri, Genis Bant
muhendislik, Uretim, pazarlama, proje yonetimi iletisim Teknolojileri, Uydu ve Uzay Teknolojileri, Kripto
ve muUsteri destegi konularinda etkin ¢ézimler ve Bilgi Teknolojileri, Bilgi GUvenligi ve Siber Guvenlik
gelistiriimektedir. Glvenilir, ylksek teknoloji iceren alanlarinda faaliyet gostermektedir.

urunlerle hem yurt icinde hem de yurt disinda 6nde
gelen firmalarla rekabet edilmektedir.
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Uydu ve Uzay Teknolojileri

Uydu ve Uzay Sistemleri

TURKSAT-6A Haberlesme Uydusu, milli
imkanlarla gelistiriimis ve 2024 yilinda
basariyla 36.000 km uzaktaki yoringesine
firlatilmistir. ASELSAN tarafindan
gelistirilen X-Bant ve Ku-Bant uydu
haberlesme gorev yukleri yoringede tum
isterleri karsilayarak Ustln performans

Uzay haberlegsme gorev yUklerinde mevcut
ihtiyacglarin karsilanmasiyla birlikte; bir
sonraki agamada maliyet etkinligin ve
saglanan hizmet kalitesinin artirilabilmesi
icin son teknolojiyi kullanan, hibrit tabanli
gorev yuklerinin tasarimlarina da devam
edilen bir yil geride birakilmistir. Bu
calismalarin énemli bir drnegi olarak

Yeni Nesil Ku-Bant Gérev YUku tasarim
sureci tamamlanarak, uydu haberlesme
kapasitesinin artirilmasinda 6nemli bir yol
kat edilmistir.

ile caligmaktadir. Bu gelismeyle birlikte
ASELSAN, deniz altindan uzaya kadar

her ortamda, kesintisiz, elektronik harbe
dayanikli ve gUvenli haberlesme ¢ozUmlerini
basariyla son kullanicilarinin hizmetine
sunmaktadir.

Milli Uzay Programi kapsaminda énemli bir
adim olan Milli Konumlama ve Zamanlama
Sistemi ¢calismalarina devam edilmistir. Bu
amaca yonelik olarak gelistirilen LOCUS-
SBAS Urlnuyle, uydu destekli konumlama
alaninda 6z kaynaklarla baslatilan ARGE
projesi, ilk ciktilarini vermis ve gorev yukdne
ait ilk prototipler basariyla test edilmistir.
Ongn algoritmalarin kullanildigi yerli ve
milli gérev yUkleri nihai gorevine dogru
emin adimlarla ilerlemektedir.

%

S

Milli olarak
geligtirilen
TURKSAT-6A
Haberlegsme
Uydusu
cevresel test
kampanyasi,
firlatma sahasi
faaliyetleri,
firlatmave
firlatma sonrasi
yoriinge test
faaliyetleri
2024 yih
icerisinde
tamamlanmigtir.

ASELSAN Faaliyet Raporu 2024 - 67



04 - Faaliyet Alanlari

01 - Bir Bakista ASELSAN 02 -Yonetim

Batln dunyada yaygin olarak bahsedilen ve kullanimi
giderek artan nesnelerin interneti teknolojisini uzaya
taslyan LUNA teknoloji gosterim projesinde sona
yaklasilan verimli bir yil gegirilmistir. Farkli sensorlerden
alinan verilerin uzay tabanl olarak merkeze
aktarilmasinin hedeflendigi projede sona gelinmis

ve ASELSAN'In S0. yilinda firlatmaya hazir uydularin
gelistirme donemi tamamlanmistir.

Son yilarda kullanimi artan LEO (Yakin Dinya Yoridngesi)
haberlesme ihtiyaglarina saglanabilecek ¢ozlmler
Uzerinde ¢alismalara devam edilmis olup ses, dar bant
ve genis bant veri intiyaglarina yonelik gorev yUkleri

icin yUrdatulen tasarim faaliyetleriilk
ciktilarini vermistir. Bu amagla baslatilan
0z kaynakll ARGE projesinde, X bant
haberlesme gorev yukid LOCUS XBTx'in
tasarimi tamamlanmistir. Kesif, Gozetleme
ve istihbarat Uydulart icin kullaniciya
sunulacak olan veriyi; verimli ve yuksek veri
hizini saglayacak bir Grin olarak ortaya
¢lkan LOCUS XBTx, adaptif modulasyon
teknikleri ile rakiplerinden 6nemli sekilde
ayrismaktadir.

GOKTURK-3 SAR Uydu Sistemi Projesi
kapsaminda, her hava kosulunda ve
gece-gunduz fark etmeksizin gorintu
alabilen SAR gdrev yiky; Gorunti Isleme Alt Sistemleri,
X-Bant Haberlesme Alt Sistemi, Veri Sikistirma Kayit,
Formatlama Birimi, S-Bant Kripto Alt Sistemi uzay ve yer
kesimine yonelik tasarim faaliyetleri yUrutilmuastar.

GOKTURK-Yenileme Uydu Sistemi Projesi kapsaminda,
guvenli haberlegsme ve veri iletimi igin kritik Gneme
sahip S-Bant Kripto Alt Sistemi ve X-Bant Haberlesme
Alt Sistemlerinin saglanmasina yonelik galismalara
baglanmistir. Bu gorev yUkleri ile milli kriptolu gorev
mesajlari ve yuksek hizli veri haberlesme altyapilari son
kullanicilarin hizmetine sunulacaktir.
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Askeri Haberlegsme ve Bilgi Teknolojileri

ASELSAN'In ana kurulus amaci olan

askeri haberlesme sistemleri alanindaki
faaliyetleri basta olmak tzere, S0. kurulus
ylldonimunde okyanuslarin derinliklerinden

IdentlFF Mode5S TP

uzaya kadar tUm harekat sahalarinda Mayis 2024

kullanilan her tur platformda yuksek tarihinde

performans ile yayginlasma basarilmistir. ASELBUQY
Sonobuoy

50. yilda guvenlik glglerinin tim Yazihm Tabanl

hofer:e§lrne |P1’c||yoglor|:|yekrlllve milli - telsizimiz

imkanlarla saglanmakla kalmamis, askeri AS

haberlegsme teslimatinin %36'sI ihracattan ELSA':‘

saglanarak Ulkeye buyUk ekonomik ve envanterine

stratejik katki saglanmistir. Binlerce Grin kazcmdlrllmlgtlr.

teslim edilen 2024 yilinda 30'dan fazla
Ulkeye ihracat yapilirken 26 farkli tlkeden
yeni siparisler alinmistir.

Askeri Deniz Haberlesme Sistemleri

Su alti ve su UstlU deniz platformlarinin
haberlesme ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik teslimat ve kurulumlar
sUrdurullrken, denizaltilarin gizlilik

ve sessizlik esaslarina uygun iletisim
kurulabilmesi amaciyla periskop ufkunda
¢ikmadan haberlegsme saglayan Milli Yuzer
Anten Sistemi’nin gelistirme ¢alismalarina
baslanmistir. Bu sayede ASELSAN'In
deniz haberlesme alanindaki kabiliyetleri,
su UstUnden okyanuslarin derinliklerine
uzanan genis bir yelpazeye taginmistir. Deniz platformlarina yonelik entegre
¢ozlmler alaninda yetkinligiyle 6ne gikan
ASELSAN, TCG Orug Reis gemisinin tUm
haberlesme ihtiyaglarini karsilayan GEMS
(GEMI Entegre Muhabere Sistemi) kabul
faaliyetlerini basariyla tamamlamistir. Yurt
ici bagarilara ek olarak Korfez bolgesinden
bir mUsterimizle GEMS satisina yonelik

Asya-Pasifik bolgesinde yer alan bir sozlesme imzalanmistir.
Ulkeye ilk defa IdentlFF (IFF Sorgulayici ve
Cevaplayici) teslimati yapilmistir. 2024 yihinda Korfez ve Asya-Pasifik

bolgesindeki musterilerimize ait gesitli
yuzer platformlara IdentlFF satisi
gergeklestirilmistir.

IdentlFF Mode5s I/LR
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Tanima Tanitma Sistemleri

ASELSAN, NATO Tanima-Tanitma (IFF) standartlarina
tam uyumlu sistemler gelistirebilen dunyadaki sinirli
sayida Uretici arasinda yer almaktadir. Yil boyunca yurt
disi teslimatlari stren IdentiFF Grin ailesinin yeni Gyesi
IdentlFF Mode5 Reverse (Tersine IFF) Grlnd igin kritik
tasarim asamasi tamamlanmistir.

IdentlFF Mode5 Reverse

IdentIFF Mode5 CIT (IFF Birlesik Sorgulayici/Cevaplayic)
cihazinin savas ugaklari Uzerinde yer ve EMIGEMC
testleri tamamlanmistir.

IdentlFF Mode5 CIT

Elektronik Hlzme Yonlendirmeli Gonderme Alma Suitinin
ilk prototip cihazlar gelistirilmis olup IFF sistemlerinde
anten teknolojilerine yonelik yetkinligimiz artiriimistir.
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BAYKAR TB-2 platformu ile beraber IdentIFF
ModeSS TP cihazinin NATO uUyesi bir Ulkeye ilk ihracati
gerceklestirilmistir.

IdentlFF Mode5S TP

2024 yil igerisinde IdentIFF Mode5S TP (IFF
Cevaplayic), I[dentlFF Mode5S I/SMR (IFF K/O Menzilli
Sorgulayici) ve IdentlFF Mode5S I/LR (IFF Uzun Menzilli
Sorgulayic) teslimatlari ile ugak, helikopter, hava
savunma sistemleri, gemi, radar ve iIHA platformlarina
entegrasyon/yayginlastirma galismalari artarak devam
etmistir.

mm: Mode5S I/SMR
\

IdentlFF ModeS5S TP Cihazi, BAYKAR AKINCI platformu
ile beraber bir Korfez Ulkesine ve TUSAS ANKA platformu
ile beraber Kuzey Afrika'ya ilk kez teslim edilmistir.

IdentlFF Mode5S TP cihazi ihracati
kapsaminda bir Orta Dogu Ulkesine, Kuzey
Afrika Ulkesine ve Orta Afrika ulkesine ilk
defa siparis alinmistir.
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Veri Bagi Sistemleri
Fiize Veri Bag: Sistemleri Uriin Ailesi:

® CELIKKUBBE'nin ana yapi taslarindan birini
olusturan hava savunma sistemlerinde, fuze ile yer
sistemi arasindaki baglantinin glvenli ve kesintisiz
bir sekilde saglanmasi igin gelistirilen veri bagi
¢ozlmleriigin gok sayida yeni GrlnUn gelistirme ve
seri Uretim faaliyetlerine devam edilmistir.

® Veribagi sistemlerinin en dnemli érneklerinden olan
SIPER Uriin-1 fuze veri bagi sistemleri ile cok sayida
basaril atis gergeklestirilmis ve teslimatlara yonelik
olarak seri Uretim faaliyetlerine devam edilmistir.

® MILGEM Platformlarina hava savunma yeteneginin
kazandirildigi MIDLAS ve SAPAN projelerindeki veri
bagi calismalarina devam edilmistir.

Siper Urtin-2 Balistik Test Flizesinde, gorev
sUresince komuta merkeziyle surekli veri paylasimi
saglayan flze veri bagi sistemi basariyla test
edilmistir.

Taktik Veri Bagi Sistemleri Uriin Ailesi:

® Ulkemizin yerli ve milli imkanlari ile gelistirilen, kara,

hava, deniz ve mihimmat platformlarinda tek
merkezden 6zgun haberlesme altyapisi sunacak
olan taktik data link (T-LINK) gelistirme ¢aligmalart
kapsaminda; farkli menzil ve irtifalarda T-Link A
(Hava Terminali) ilk gésterim ugus testi basariyla
icra edilmistir. Ugus sUresince T-Link A ile yerde
konuslu T-Link G (Yer Terminali) arasinda taktik
mesaj aligverisi kesintisiz olarak gerceklestiriimis ve
seri Uretim yolunda ¢ok kritik bir viraj donulmuastar.
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Askeri Kara Haberlegsme Sistemleri

Deniz altindan uzayin derinliklerine kesintisiz, gUvenli

ve entegre bir haberlesme omurgasi kurma yolunda
calismalarina baslanan TURAN (Tactical Unified Radio
Access Network) haberlesme ¢ozUmU kapsamindaki
faaliyetlere olanca hiziyla devam edilmistir.
CELIKKUBBE'nin haberlesme omurgasini olusturacak
TURAN ¢6zUmi de 5G/6G tabanli 6zgln haberlesme
¢6zUmlerinin yani sira uydu ve radyolink ¢ozdmlerinin
de entegre bir sekilde kullanilmasi hedeflenmektedir. Bu
amaca yonelik olarak devam eden donanim geligtirme
faaliyetlerinin yani sira yapay zeka temelli orkestrasyon
ve yonetim yazilimlarinda da énemli asamalar kaydedilen
bir yil geride birakilmigtir. Bu gelismeler isiginda 50.

ylla haberlesme spektrumunu ¢ok daha verimli ve etkin
kullanan entegre haberlesme ¢ozlUmleri ile girilmistir.

® Toktik sahanin anlik mesajlasma, veri paylasimi,
konum takibi ve gordntlll gorusme ihtiyaglarini
kriptolu muhabere agi Gzerinden glvenli bir
bicimde karsilayan ARTCom MAESTRO yazilimi
ilk kez sahada aktif kullanilimistir. Taktik sahadaki
son kullanicilarimiza sesli gérigmenin yani sira
goruntdlu gortgme ve veri paylasim imkani da
sunan MAESTRO ¢6zdmumuze yurt disindan yogun
ilgi olmus ve ¢ok sayida siparig alinmistir.

® TSKbasta olmak tzere ASELSAN'In kritik
kurumlara siber guvenlik ¢ozdmleri sunma misyonu
kapsaminda, kuantum hesaplamaya karsi dayanikli
kripto algoritmalari, 6zgun olarak geligtirilen yerli ve
milli donanimlarda kullaniimaya baslanmistir.

i e
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® Toktik sahada ylksek kapasiteli ve glvenli veri
aktarimi saglayan radyolink ailesi aRLINK ile yurt ici
ve disinda ¢ok sayida teslimat gerceklestirilmistir.

® Yurtdisinda yurutllen bircok basaril faaliyete ilave
olarak ASELSAN urlnleri NATO uyesi Ulkelerde de
kullanimini artirmistir. Bu kapsamda NATO Uyesi
Ulkelere telsiz, i¢c haberlesme ve kripto ¢ozUmlerinin
teslimatlar gergeklestirilmistir.

® Ses haberlesme ve kontrol sistemlerine kesintisiz
iletisimi goklu cihaz uyumuyla saglayan VOICERO/
TAC UrdnUnun yurt ici ve yurt disi seri teslimatlarina
baslanmistir.

® TuUrkiye'nin denizlerdeki sesi olan
ARTCom 9671 serisi deniz telsizleri,
NATO'nun deniz haberlesme
sisteminde aktif olarak kullaniimaya
baslanmistir. Bsylece gemiler ile kiyi arasinda
iletisim daha guglU, daha hizli ve daha glvenli hale
getirilmistir.

Uydu Haberlesme Kullanici Sistemleri
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Cok sayida AKINCI IHA icin AcroSAT-A Uydu
Haberlesme Sistemi Urin Ailesinin yurt ici ve yurt disi
teslimatlari gergeklestirilmistir, Uydu haberlesmesi igin
yer merkezi olarak kullaniimak tzere AcroSAT Ku370-
Center sistemleri devreye
alinmistir bu sayede insansiz

hava araglarinin haberlesme
kabiliyetleri ufuk otesine
tasinmigtir.

AcroSAT X-Center uydu haberlesme merkezlerinde
TURKSAT 6A Uydusu ile calismayi destekleyecek
sekilde modernizasyon ve kapasite artirimi faaliyetleri
yurdtllmuastir. Uydu haberlesme merkezlerine Frekans
Atlamali Modem entegrasyonu saglanarak elektronik
harp tehditlerine karsi glvenli hale getirilmigtir.

149

Kullanimda olan emsallerinden farkli olarak, askeri
standartlara uygun sekilde ASELSAN blnyesinde
gelistirilen AcroSAT Kul20-M Urdnd birden fazla su Ustl
platforma ilk kez entegre edilerek kullanima sunulmustur.

MARLIN insansiz Deniz Araci'na entegre edilen AcroSAT
Ku4s ve TrustlinK-10P/P sistemleri ile platform uzaktan
kontrol edilerek seyir icra edilmistir.

Turkiye'de ilk kez bir denizalti platformuna yerli ve
milli imkanlarla geligtirilen AcroSAT X38-S denizalt
haberlesme sistemi entegre edilmistir.

Hava ve deniz platformlarindaki uydu haberlesme
sistemlerine RF gug¢ saglamak amaciyla kullanilan

ve daha once yurt disindan tedarik edilen Ku-Bant
SOW ve Ku-Bant 40W Blok Yukari Cevirici birimlerinin
millilestirme ¢alismalari tamamlanmistir.

@® Uc eksenli stabilizasyon kabiliyetine
sahip, alma ve gondermede her iki
polarizasyonda calisabilen, askeri
standartlarda AcroSAT Ka45-A
Ka bant uydu haberlegsme sistemi
gelistirme ¢aligmalari tamamlanmustir.
Boylece kendi alaninda rakipsiz bir
sistem kazandirilmistir.

® Karasal haberlesme altyapilarinin bulunmadigi
ortamlarda, uydu Uzerinden genis bantl haberlegsme
imkani saglayan AcroSAT Ku240/380-F uydu
haberlesme sistemlerinin ilk kez teslimatlar
gergeklestirilmistir. Bu sayede insansiz sistemlerin
kullanim senaryolari genigletilmistir.
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Askeri Hava Haberlegsme Sistemleri

® Muharip hava platformlarinin ortak operasyon

gerceklestirmesi sirasinda, platformlar arasi gavenli,

dUstk gorundrltkll (stealth) ve ylksek hizli veri
paylagiminin saglanmasinda kullanilan veri bagi
¢ozUmlerinde kullanilacak 6zgun dalga seklinin
gelistirme ¢alismalari tamamlanmig ve Urln seviyesi
entegrasyon agsamasina gegilmistir.

® NATO uye ulkeleri ile musterek haberlesme igin
belirlenmis olan SATURN dalga sekli ARTCom

telsiz haberlesme ¢ozUmleride gergeklenmis ve

bu gerceklemenin kullanildi@i Grinlerin ihracati
yapilarak ASELSAN'In NATO uye ulkelerindeki Grdn
varhigi pekistirilmistir.

® Uydu baglantisi olmadan dahi konum bilgisi
aktarabilen, genis bant haberlesme ve role
kabiliyetine sahip ARTCom 6993-A (URAL)
Urdndnun tasarimi tamamlanmis ve ilk prototipi
Uretilmistir.

Kamu Giivenligi Haberlesme ve
Bilgi Teknolojileri

Cumhuriyetin ikinci ydzyilina ve ASELSAN'In S0. Yilina
yaklasirken, kesintisiz, glvenli ve yUksek kapasiteli iletisim
altyapilarinin yayginlastiriimasi ASELSAN'In 6ncelikli
hedeflerinden olmustur. Turkiye'nin en yogun nufuslu
bolgesi olan istanbul'da kurulan, 30 bini askin telsiz ve
yaklasik 100 tekrarlayici merkezden olusan DMR tabanli
haberlesme altyapisi KETUM istanbul (Kriptolu Emniyet
Telsiz Muhabere Sistemi), 2024 yilinda da kesintisiz
hizmet sunmaya devam etmistir. Bu sistem, dar bant
telsiz mimarisiyle ulastigl genis kapsama alani sayesinde
dUnya dlgeginde strdUrdlebilir kamu guvenligi iletigimini
saglayan en buyUk telsiz aglarindan biri olarak éne
¢lkmaktadir. Yerli ve milli mGhendislik eforuyla gelistirilen
bu altyapl, yogun sehir yapisinda dahi kesintisiz, glvenli
ve guvenilir haberlesme saglayarak, sayisal kamu
iletisiminde 6rnek bir model haline gelmistir.

Biitiinlegik Kamu Giivenligi Haberlesme Sistemleri
Sistem RF kapsamasini genigletebilmek icin canta tipi,
mobil rémork tipi, arag tipi, IHA tipi site cézimleri ile
farkh platform tekrarlayict merkezleri, afet acil durum
senaryolarina karsin demiryolu ulasiminda glvenlik
amaciyla BiGA LP.loT ¢6zumu, bina igi kapsama
ihtiyacina yonelik EXTENDAS UHF ¢ozUmUmuz
olusturulmustur.
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Jandarma Entegre Muhabere ve Bilgi Sistemi (JEMUS)
projesi, 10’uncu ve son safhasina girerek toplamda
1100 tekrarlayici merkeze ulasmistir. Boylece sistem
Ulke sathinin tamamini kapsayacak sekilde genigletilmis;
Jandarma teskilatina glvenli, kesintisiz ve butlnlesik
haberlesme imkani sunmaya devam etmistir.
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Kriptolu Emniyet Telsiz Muhabere Sistemi (KETUM)
kapsaminda, sabit baz istasyonu tabanli altyapilarina
ilave olarak, sinir 6tesi operasyonlar ve afet bolgeleri
gibi zorlu sahalarda kullanilmak Gzere, arag Ustl mobil
siteleri ile de guvenli sayisal haberlegsme yapilabilmesi
saglanmistir.

Yurt icinde yaygin ve basarili bir sekilde kullanimda olan
genis alan kritik haberlegsme ¢ozdmleri, Asya-Pasifik
bolgesine gerceklestirilen satiglar ile yurt disinda da
yayginlagmaya devam etmistir.

Polis Tegkilati icin gelistirilen ilk dar bant-genis bant
hibrit haberlesme sistemi olan BIGA DMR-LTE ¢&zimd,
Adana ilinde devreye alinmis ve test asamasina
gecilmistir. Bu sistem sayesinde dar ve genis bant hibrit
haberlesmenin ulke sathinda ayni anda ve kesintisiz
olarak saglanmasi yonunde ilk adim atilmigtir.

Kamu Giivenligi ve Goérev Kritik Haberlegme
Sistemleri

Patlama riski bulunan ortamlarda kullaniimak Uzere
gelistirilen ATEXA telsiz UrUn ailesiicin kivilcim onleme,
Isl yonetimi ve sizdirmazlik teknolojilerine yonelik
sertifikasyon ¢alismalari tamamlanmistir. Bu sayede
gorev kritik haberlegsme alaninda Urin portfoylmuze
yeni bir Urin daha basariyla eklenmistir.

HYBRA 3810 Gorev kritik servisleri (MCPTT, MCDATA,
MCVIDEO) gelistirilmistir.

Kamu glvenligi alaninda kullanilan radyo haberlesme
¢6zUm ailesi ASTELA, eklenen 6zgun ikinci nesil

sayisal kriptolu dalga sekli ile farkli cevrimlerde glvenli
haberlesme saglayabilecek yetkinlige kavusturulmustur.

Kara haberlesme ¢ozumlerine ilave
olarak gorUs hatti 6tesinde haberlesme
olanagi saglanabilmesi amaciyla
gelistirilen ASTELA IHA rélesi, BAYKAR
TB2 platformunda ilk ugcusunu basariyla
gerceklestirmistir.

Tasarim odulll, gorev kritik ihtiyaglara yonelik

¢ozUmler sunan ASTELA 3700, Avrupa bdlgesinde de
kullanilmaya baglanarak uluslararasi glvenlik sahnesinin
vazgegilmez unsurlarindan oldugunu kanitlamistir.
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ASELSAN tarafindan kurulumlari
gerceklestirilen JEMUS'a entegre
APCO Genis Alan Sayisal Telsiz Sistemi
projesi T.C. Cumhurbaskanlig Strateji ve
Butce Bagkanligi tarafindan AFAD'In en
surdurulebilir projesi secgilmistir.

Afet ve acil durumlarda kesintisiz
haberlegsmeyi saglayan Kamu Guvenligi
Haberlesme Sistemlerinin 81 ildeki
kurulumlarina devam edilmistir boylece
kullanimdaki telsiz sayisi 200.000'in
Uzerine cikariimistir,

ASELSAN olarak sahip olunan genis alan haberlegsme
altyapi tecrtbeleri dogrultusunda, TCDD igin tren
hatlarina bu yetkinlik tasinmistir. Bu kapsamda ilk faz igin
10.000 adet telsiz Grunu teslim edilerek tren hatlarinda
kesintisiz ve guvenli genis alan kapsama altyapisi
saglanmistir.

NATO'nun kritik haberlesme ihtiyaglarina yonelik takip
edilen is firsatlari ilk meyvesini vermis ve bir Avrupa
Ulkesine ASTELA DMR3700 Urdninun teslimatlari
gergeklestirilmistir.

Mobil Genis Bant Haberlegsme Sistemleri

Kamuya yonelik kritik haberlesme ihtiyaglarini karsilama
faaliyetlerinin yani sira sivil GSM sektord ihtiyaglarina
yonelik olarak geligtirilen baz istasyonu ¢ézUmlerinin
teslimatlarina devam edilmis ve yurt sathinda kullanilan
sivil GSM baz istasyonu sayisi 3500°Un Uzerine
cikartilmistir.
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Uretim Faaliyetleri

ASELSAN'In kuruldugu glnden itibaren hizmet veren
HBT Uretim ekibi, mevcut yetenek ve kapasitesini
cagin gerekleriyle hizalama hedefiyle yoluna devam
etmektedir. Bu kapsamda izlenebilir, dl¢ulebilir
sUregler tanimlama, uygulamalarda standartlagsma ve
kaynaklarin verimli kullanilmasina yonelik calismalari
hayata gegirilmektedir.

GUncel dretim teknikleri takip edilerek tUretim yetkinliginin
ve verimliliginin artirlimasina yonelik yatirimlara devam
edilmektedir. 2024 yilinda Uretime kazandirilan Tam
Otomatik Test istasyonu ile is glct verimliliginin yani sira
Uretim kapasitesinin de artinnmi saglanmistir. Seri dretim
ihtiyaglari dogrultusunda farkl atélyelerde de robotik
otomasyon yatirimlari yapilmis olup alt yapilarin 2025
yilinda faal olmasi beklenmektedir.

Uzay kalifiye ekipman Uretim faaliyetleri kapsaminda
gelecek proje ihtiyaglarini kargilamaya yonelik yeni
elektronik komponent/baski devre kart tiplerinin uzay
kalifiye hale getirilmesi ve sizdirmazlik gereksinimi olan
hibrit modullerin kalifikasyon ¢alismalart yUratdlmuastar.
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sl o
- -
L1

L

Uretim buinyesine 2024 yilinda kazandirilan hibrit/
tlmlesik devre Uretim ¢alismalari kapsaminda

ilk Gretimler gergeklestirilmis olup, HP LNA

(High Performance Low Noise Amplifier) Gretimi
tamamlanmistir.

2024 yilinda Baski Devre MudurlGgunde 1si yonetimi
gereksinimi olan bog baski devre karti ihtiyacina yonelik
“kalin delik igi kaplama teknolojisi” ve "IMS malzemeli kart
uretimleri” ilk kez gerceklestirilmis olup Uretim yontemleri
gelistirilmigtir. Bu yetenek kazanimlari ile kartlarin yurt
disinda Uretim zorunlulugu ortadan kaldirilmistir.

X-ray Registrasyon Sistemi yatirimi gerceklestirilerek
tUm dretim panellerinin kendi kagiklik degerlerine gore
delgi iglemlerinin yapiimasi mimkun hale gelmistir.
Bunun sonucunda, bos baski devre kartlarinin
registrasyon toleranslari iyilestirilmistir.

Baski Devre MUdurltgu olarak, 45 yili agkin sUredir
yUksek teknoloji igeren savunma sanayii elektronigi
drdnlerinde kullanilan; ¢ift yuzlG (2 Layer), ¢ok katli
(multilayer), esnek (flexible), yari-esnek (rigid-flex)

ve HDI baski devre kartlarinin (BDK) Uretimleri
gergeklestiriimektedir. Sahip olunan cihaz parkuru ve
teknolojik Uretim yetenekleri ile Turkiye'deki tek teknolojik
bos BDK Uretim tesisi konumundadir.

Teknoloji yol haritasinda yer alan yetenek kazanim
planlarina ek, seri dretim kdltdrdndn gelistirilmesine
yonelik; kapasite artisi, Uretim, optimizasyon ve verimlilik
calismalari da ASELSAN'In glindemindedir. Otomasyon
sistemleri ile desteklenen yuksek hacimde seri Uretimler
yapacak hatlarin ASELSAN’a kazandirilmasina yonelik
yeni yatirimlar 2024 yilinda yapilmis olup 2025 yilindan
itibaren yillara sari faal olacaktir.

ASELSAN Faaliyet Raporu 2024 - 77



04 - Faaliyet Alanlari

01 - Bir Bakista ASELSAN 02 -Yonetim

Entegre Lojistik Destek (ELD) Faaliyetleri

ELD Dijital Déniigiim ve Siireg iyilegtirme Calismalar

® HBTELDD Portal canliya alinmistir.

® Teknik yayin suregleri kapsaminda dijital dontsum
alt yapi ¢ozimleri ile SI000D uyumlu teknik yayin
ciktilari olusturulmaya baslanmistir.

—
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Robotik Stre¢ Otomasyonu (RPA) araciliglyla ELD
bildirim istatistikleri, ariza takip, ELD sozlesme tutari,
kapanan bildirimlerdeki veri dogrulugunun kontrold,
gorev durumu, yedek parca ve ELD sozlesme
karliliklari, sozlesme Verileri basliklarinda raporiama
verileri ve izlenebilir Atslye Ekranlari verilerinin
periyodik olarak otomatik hazirlanmasi saglanmistir.

ARTCom 9661 V/UHF, ARTCom 9661 HF ve
INTERAS 6670 UrUnleriigin Turkge, ingilizce ve
Arapca dillerinde Bilgisayar Tabanli Egitim icerikleri
ve Sanal Gergeklik (VR-Virtual Reality) Uygulamasi
gelistirilmistir.

IdentlFF ModeSS TP (IFF Cevaplayicr) ve Uzak
Kontrol Birimi (UKB) igin bilgisayar tabanli egitim
icerigi tasarlanarak dretilmistir.

e

entlFF

Mode5S TP
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ELD Oryantasyon Programi
ASELSAN “lyi Uygulama” 8rnegi olarak segilen

ELD Geligim Okulu Programi yayginlastirma karari
kapsaminda ELD Oryantasyon Programi olarak
surdUrulmektedir.

Sistem Gosterim ve Saha Operasyonlari

Demo faaliyetlerinin icra sorumlulugu kapsaminda ELDD
blnyesinde Sistem Gosterim ve Saha Operasyonlari
Birimi kurulmustur. Birimin kuruldugu tarih itibari ile
Turkiye'de bes, 12 Ulkede 17 olmak Uzere toplam 22
demo faaliyeti gergeklestirilmistir. Demo faaliyetleri
kapsaminda 31 Grdnun tanitimi yapilmis ve kabiliyetleri
sergilenmigtir.

Yapay Zeka Tabanh ELD Uygulamalari

ARTCom 39671 V/UHF 100-MG i¢in chatbot hazirlanarak
ELD Uzmani olusturulmasi ¢alismalari tamamlanarak
test agamasina gelinmistir.
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Savunma Sistem
Teknolojileri Sektor

Bagkanligi

Savunma Sistem Teknolojileri (SST) Sektor Baskan!ig:
denizlerin altindan uzaya kadar genis bir urun
yelpazesinde, oyun degistirici teknolojilerle alaninda
en iyi Urdnleri gelistirerek ASEESAN'In global dlzeyde
rekabet gliclind artirmaya katki saglamaktadir.

SST Sektor Bagkanhigli; ASELSAN'In farkl sektor
baskanliklari ve savunma sanayii ekosistemindeki
paydaslar tarafindan gelistirilen oyun degistirici
teknolojiler ile sistem ¢ozumleri olusturarak son

kullanicr ile bulusmasini saglamakta, bu rol ile savunma
sanayiinde itici gli¢ olugturmaktadir. SST Sektor
Baskanhgi; Akillr Mdhimmat Sistemleri, Kara Silah
Sistemleri, Tank Sistemleri, Topgu ve Havan Sistemleri,
insansiz Kara Araclari, Deniz Seyir ve Savas Sistemleri,
Sonar Sistemleri, Sualti Karsi Tedbir Sistemleri, Torpido
ve Otonom Sualti Araglari, insansiz Deniz Araglart,

Kara Komuta Kontrol Sistemleri, Hava ve Hava
Savunma Komuta Kontrol Sistemleri, Robotik Sistemler,
insansiz Hava Araci (IHA) Savunma Sistemleri,
Stratejik Hava ve Flze Savunma Flze Sistemleri,
Operasyonel Hava ve Flze Savunma Fuze Sistemleri,
Taktik Hava ve Flze Savunma Flze Sistemleri, Hava ve
Fdze Savunma Silah Sistemleri faaliyet alanlarindaki
urun ve hizmetlerini musterilerine sunmaktadir.

SST Sektor Bagkanligl, sahip oldugu uluslararasi
standartlardaki kalite yonetim sistemi sayesinde
musterilerine kaliteli Grdn ve hizmetler sunarak

Ust dizey katma deger saglamaktadir. SST Sektor
Baskanliginin Grin ve sistemleri basta Turk Silahli
Kuvvetleri ve emniyet glgleri olmak Uzere dinya
genelinde bir¢ok ulkedeki musteriler tarafindan tercih
edilmektedir.
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Hava ve Fiize Savunma Sistem Teknolojileri

Stratejik Hava ve Fiize Savunma Fiize Sistemleri
Ulkemizin ilk Uzun Menzilli Bélge Hava ve Flize Savunma
Sistemi SIPER 1, kabul faaliyetleri tamamlanarak
envantere girmistir. SIPER 2 Uzun Menzilli Hava ve

Flze Savunma Sistemi kapsaminda gelistirme ve test
faaliyetlerine devam edilmistir.

SIPER 1

Operasyonel Hava ve Flize Savunma Fiize Sistemleri
HISAR O Hava ve Flize Savunma Sisteminin Kara
Kuvvetleri Komutanligina seri tGretim teslimatlari devam
etmistir.

Artiriimis menzil gésterim atigh test faaliyetinde
seri Uretim KonfigUrasyonundaki yeni nesil HISAR O
Bataryasindan ateslenen RF Arayici Baslikli Fuze ile
hedef 40 km’'de direkt vurus ile imha edilmistir.

| sinifi firkateynler icin ASELSAN tarafindan
gelistirilen HISAR 100-N FCS Atis Kontrol
Sistemiile, ilk milli firkateynimiz TCG
ISTANBUL'dan HISAR-D RF GUdumlu

Mermisi basariyla ateglenmistir.

Bu basaril atis, Mavi Vatan'da deniz yetki alanlarini
koruma konusunda, yerli ve milli hava savunma
sistemlerinin kullanildigr kritik bir adim olarak tarihe
gegmistir.

Satihtan Havaya Milli GUdUmld Mermi ve Sistemi projesi
ASELSAN ROKETSAN ig ortakhigr ile baslatiimistir.

04 - Faaliyet Alanlari
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@_. Taktik Hava ve Fiize Savunma Flize
= Sistemleri
0000 GOKSUR 100-N Nokta Hava Savunma

Sisteminin, gelistirme ¢calismalari

Roket ve kapsaminda atigl testleri devam etmektedir.

havanlara karsi
tedbir sistemi
KORKUT
C-RAM/35'in
basaril atislari
gerceklestirilmistir.

GURZ 200 ve GURZ 140" igeren Cok
Maksatl Nokta Hava Savunma Sistemi
Projesi baslatilmistir.

GURZ 200
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Hava ve Fiize Savunma Silah Sistemleri
KORKUT 130/FCS (AIC) ve KORKUT 130/35
(MCT) Kara Kuvvetleri Komutanhgina

2024 yili teslimatlar yapilmis olup, izleyen
doénemde de Kara Kuvvetleri Komutanligi ve
Hava Kuvvetleri Komutanligina teslimatiara
devam edilecektir. Ayrica Orta Dogu ve
Balkanlara bu drdnlerin ihnracatina yonelik
test ve demo faaliyetlerine devam edilmistir.

KORKUT Projesi Uretim Dénemi
kapsaminda KORKUT 150/35 sistemlerinin
seri Uretim ve teslimatlari devam etmistir.

KORKUT 150/35
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Kamyon Ustl tek silahll KORKUT 100/35 SB Cok Maksatli
Silah Sisteminin Asya Pasifik bolgesinde bulunan

bir Ulkeye ihracatina yonelik 2024 yilinda sézlesme
imzalanmistir.

KORKUT 100/35 SB

KORKUT 140/35 8x8 taktik tekerlekli arag versiyonu
gelistirilmis ve uluslararasi kullanicilarin begenisine
sunulmustur.

KORKUT 140/35

Uluslararasi is birligi kapsaminda BAE'de yerlesik Calidus
firmasinin 8x8 aracina KORKUT 141/35 entegrasyonu
tamamlanmis ve atigli testler icra edilmistir.

KORKUT 100/25 SB Anti-iHA
Silah Sistemi, mini/mikro IHA
tehditlerine karsi soft-kill ve hard-
kill segeneklerinin birlikte yer
aldigi 6zgun tasarimi ile kapsamli
gozetleme, farkli sensorlerle

KORKUT 100/25

entegrasyon imkani ve uzaktan
kontrol yetenekleri sayesinde IHA
tehditlerini islevsel ve fiziksel imha
kabiliyetine sahiptir. Lansmani
SAHA EXPO'24'te yapilmistir.

Yakin Hava Savunma Sisteminin, farkli son kullanicilara
teslim edilmek Uzere sistem entegrasyonlari devam
etmektedir. Deniz Kuvvetleri Komutanhigimizin

farkl tipteki gemilerine entegrasyonu tamamlanan
GOKDENIZ 100/35/StA sisteminin liman ve deniz kabul
faaliyetlerine devam edilmistir.

Asya Pasifik bolgesinde bulunan bir Ulkeye yonelik
GOKDENIZ 100/35 Urtnlerinin fabrika kabul testleri
tamamlanmis ve bir sistem igin deniz kabulleri
gergeklestirilmistir. Dogu Avrupa bélgesinde bulunan
diger bir Ulkeye ydnelik Uretilen GOKDENIZ 100/35/
StA UrUnunun, deniz kabul testleri tamamlanmistir.

Mobil Lazer Silah Sistemi ile gergeklestirilen atigh test
faaliyetlerinde sabit ve déner kanatl mini-mikro IHA ve
FPV hedeflerine karsi farkl mesafelerde fiziksel imhaile
onleme c¢alismalarina devam edilmistir.
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Kara ve Silah Sistem Teknolojileri

Kara Silah Sistemleri

SARP 100/14.5 Uzaktan Komutal Silah Sistemi (UKSS),
Jandarma Genel Komutanhgi envanterine ilk defa
girmistir. SARP 100/12.7D UKSS, Gelistirilmis Zirhli
Paletli Tasiyici (GZPT) lzerine entegre edilmis ve Kara
Kuvvetleri Komutanligl envanterine girmistir.

Uzun menzilli akustik sistem ile donatilan ASLAN 150M1
LRAS ve SARP100/L ile donatilan ASLAN 150M1/G
insansiz Kara Araglari Kara Kuvvetleri Komutanhgi
envanterine girmistir.

SARP Uzaktan Komutall Stabilize Silah Sistemi

Urun ailesi icin bircok ulke ile satis sozlesmeleri
imzalanmistir. SARP 100/12.7 kapsaminda Dogu
Avrupa bdlgesinde bulunan bir Ulkeye 2024 yilinda
muhtelif adetlerde teslimat yapilmistir.

Korfez Bolgesinde dlzenlenen bir yarigsma
kapsaminda SARP 100/12.7 silah sistemi
vurus performansi ile en iyi sistem olarak

one ¢ikmistir.

Bir Orta Dogu Ulkesinin ihtiyac¢lari kapsaminda
envanterlerinde bulunan zirhli ara¢ modernizasyonuna
yonelik, ASELSAN Batur 100 Komuta Kontrol Sistemi
teslimati gergeklestirilmistir.
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Topcgu ve Havan Sistemleri

Dogu Avrupa bdlgesinde bulunan bir Ulke ihtiyaci

icin arag Ureticisi bir firma ile ALKAR 100/81 Havan
Sistemine saglanmasina iliskin sézlesme imzalanmistir.

ALKAR 100/81

Balkanlarda bir Ulke ihtiyacina yonelik muhtelif adetlerde
VOLKAN 230/105 Atis Kontrol Sistemi teslimati yapilmistir.

Ozel Maksatli Taktik Tekerlekli Zirhli Arag kapsaminda

BATUR 100 Komuta Kontrol Sistemi, SARP 100/25 Silah
Sistemi, Haberlesme Sistemi, Seyrusefer, Elektro-Optik
ve Kara Radari sistemleri saglanmaya devam edilmistir.

ZMA modernizasyonu kapsaminda SARP 100/25 silah
sistemiyle birlikte toplam bes farkli ASELSAN Urdninun
yer aldigi balistik ve mayin dayanimi artiriimig Modernize
ZMA'larin Turk Silahl Kuvvetlerine teslimatlarina 2024
yilinda devam edilmistir.

VOLKAN 220/155 ve VOLKAN 221/155, ObUs Atis
Kontrol Sistemleri kapsaminda muhtelif adetlerde
teslimat yapilmistir.
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Akill Mihimmat Sistemleri Gok Maksath Tapasi tasarim dogrulama
YUlksek Hizli Akill Mdhimmat ve ATNIS-100 faaliyetleri, ATOM 35 IABM 35 mm Anti-
Atis Kontrol Sistemi tedarikine iliskin ilk IHA/Anti-Personel Mihimmati ve ATOM
proje baslatiimistir. 25 ABM 25 mm Akillt MUhUimmati ile test
faaliyetleri gergeklestirilmistir. ATOM 40HV
ASAF 155 ABM
MOFA 105/155 Yuksek Hizli Akills
Muhimmatin
SARP Sistemi
entegrasyonu

saglanmig ve
farkl kuvvetlere
gosterimleri
gerceklestirimistir.

Parcacikl MUhimmat Tedarikine iliskin ATOM 25 ABM Akilll MUhimmati lansmani,
Milli Savunma Bakanligi ile sézlesme SAHA EXPO 2024'te gergeklestirilmistir.
imzalanmistir.

ATOM 35 ABM

ﬁ-}i‘_' il k.
ASELSAN Faaliyet Raporu 2024
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Deniz Sistem Teknolojileri

PNS BABUR,
Guney Asya’da
bulunan bir
ulkeye teslim
edilmis ve
ihrag edilen
ilk MILGEM
platformu
ASELSAN
sistemleriile
donatiimistir.

Su Ustii ve Su Alti insansiz Deniz Araglari
MARLIN 100 EW SIDA ve ALBATROS
platformlari Deniz Kuvvetleri Komutanhgi
envanterine giren ilk Silahli insansiz/
Otonom Deniz Araglari olmustur.

MARLIN 100 EW SIDA'nin teslimiyle birlikte
ilk SMASH 200/12.7L'nin de ilk teslimati
gerceklestirilmistir.

Denizkurdu tatbikatinda MARLIN 100
EW insansiz Deniz Araci, cok tehditli
ortam harekdt senaryosunda ilk kez uydu
Uzerinden basariyla komuta edilmistir.

Turkiye'nin ilk Otonom Su Alti Araci
DERINGOZ 100M/600'Un daligh testleri
basariyla gergeklesmis ve sozlesmesi
imzalanmistir.

Deniz Seyir ve Savas Sistemleri

Su UstU platform teslimatlari kapsaminda
50’ye yakin ASELSAN sistemiyle donatilan
tasarim da dahil yerli ve milli ilk firkateyn
TCG ISTANBUL, Denizde ikmal Muharebe
Destek Gemisi TCG DERYA ve Yari Omur
Modernizasyonuna tabi tutulan TCG
ORUGREIS ile ilk REIS Sinifi denizalti TCG
PIRIREIS platformlari donanmamiza teslim
edilmistir.

TCG iISTANBUL

o -

s .-;ﬁj:i—‘i""“
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ASELSAN sistemleri ile donatilan, Agik
Deniz Karakol Gemisi TCG AKHISAR ilk
seyrini gerceklestirmistir.

Asya Pasifik Bolgesinde bulunan bir
Ulkeye ait geminin ASELSAN sistemleriyle
donatilarak modernize edilmesi
kapsaminda ilk gemi modernizasyon
sozlesmesi imzalanmistir.

76mm Top Atis Kontrol Sistemi olan TAKS
100/76 sisteminin Asya Pasifik Bolgesine ilk
kez satisi ve 40mm Top Atis Kontrol Sistemi
olan TAKS 100/40 ile MITOS WECDIS
sistemlerinin Orta Dogu'da bir Ulkeye ilk
defa satigi gergeklegmistir.

5/54 Top Atis Kontrol Sistemi TAKS
100/127'nin denizde atisli test faaliyetleri
basariyla icra edilmistir. TCG ISTANBUL'dan
ilk defa HISAR-D RF gudUmld mermi atigl
yapilmistir.
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Sonar Sistemleri
Preveze-YOM Projesi kapsaminda:;

FERSAH 100-S FA Yanal Dizinli Sonar

+  FERSAH 100-S CAS6 Silindirik Dizinli Sonar

+  FERSAH 100-S PASO Pasif Mesafe Bulucu Sonar
«  FERSAH 100-S IA Silindirik intersept Dizini,

+  FERSAH 100-S AO Aktif Sonar, FERSAH 100-S
ONAH

« FERSAH 100-S ONAA Oz Girultt Olciim Sonari
ilk defa bir denizalti igin teslim edilmistir.

FERSAH 100-N/MF Karinaya Monteli DSH Sonari igin
ilk defa ihracat sozlesmesi ve deniz silah sistemleri
kapsaminda muhtelif sayida silah satisina iliskin ihracat
sozlesmeleri imzalanmistir.

Turkiye'nin ilk ve tek Ufuk Otesi Sonari
DUFAS 100/LR Mavi Vatan'a kazandiriimistir.

Mavi Balina Tatbikatina katiim saglanarak aselBUOY 100P
atis testleri icra edilmistir.
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Komuta Kontrol Haberlesme Bilgisayar (C4l) Sistem Teknolojileri

O

(=

Hava Kuvvetleri
Komutanhgimizin
gunumiiz ve
gelecekteki
ihtiyaclarini
karsilamak
adina,
GCELIKKUBBE
Programinin
ana komuta
kontrol sistemi
olarak modern
ve yenilikgi
teknolojiler ile
geligtirilecek
CELIKKUBBE
Komuta Kontrol
Projesi hayata
gecirilmistir.

Hava ve Hava Savunma Komuta Kontrol Sistemleri

HAKIM 100 sistemi kapsaminda; ihracat
yapilan dlkenin envanterinde bulunan farkli
menseili hava savunma silah sistemlerinin
HAKIM 100 sistemine entegrasyonu
tamamlanmistir.

Hava Kuvvetleri Komutanhigr ihtiyaglar
kapsaminda Batarya Komuta Kontrol
Harekdt Merkezi sisteminin sandikli ve
tasinabilir versiyonu CELIKKUBBE 100/
TAC-T (Nakledilebilir Batarya Komuta
Kontrol Harekdt Merkezi) gelistirilmistir.
NATO bunyesinde gerceklestirilen ve Hava
Kuvvetleri Komutanhgi ile katilim saglanan
tatbikatta CELIKKUBBE 100/TAC-Tile ilk
defa kullaniimistir.

NATO Uye Ulkelerinin sistemleri ile

birlikte calisabilirlik yetkinliklerimizi test
etmek amaciyla NATO Coalition Warrior
Interoperability Exercise (CWIX) 2024
Tatbikatina; HERIKKS Hava Savunma Erken
ikaz ve Komuta Kontrol Sistemi HERIKKS
600, RADNET-II Radar Agi Yonetim Sistemi
HAKIM/RAD ve ADY Ag Destekli Yetenek
Sistemi KOCATEPE/TACCIS ile katilim
saglanmistir.

RadNet Projesi kapsaminda, kontrol inbar
merkezlerine, radar kita ve mevzilerine
Temel RadNet saha kurulumlari
tamamlanmistir.
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iHA Savunma Sistemleri

Petrol ve dogalgaz tasima hatlarinin mini/mikro IHA
tehditlerine karsi korunmasina yénelik olarak IHTAR 100
sistemi tedarikini kapsayan sézlesme imzalanmistir.

NATO Counter Unmanned Aircraft Systems Technical
Interoperability Exercise Tatbikatinda, IHTAR 100
sisteminin NATO sistemleri ile ¢caligabilirligi gosterilmistir.

Muhtelif miktarda IHTAR 100 Anti-IHA Sisteminin saha
kabul faaliyetleri tamamlanmistir.

IHTAR 100'e entegre SEDA 100-cUAV sisteminin SAHA
EXPO 2024'te lansmani gergeklestirilmistir.

Kesif, gozetleme ve devriye faaliyetleri esnasinda
kullanimina yonelik olarak araca entegre kesif gozetleme
sisteminin arag konsept ve prototip dretim ¢alismalari
tamamlanmis olup, sahada deneme faaliyetleri
yapilmistir.

Bir Avrupa Birligi Uyesi Ulke firmasi ile ASELSAN
arasinda muhtelif miktarda Kesif Gozetleme Sistemi
tedarikini kapsayan proje baslatiimistir.

iHTAR 100

Robotik Sistemler

Yuzde 100 yerli ve milli tasarima sahip, hareket kabiliyeti
ylksek DEMIR 200 - ASELSAN Robot Platformunun,
hazir bacakl robotlar Gzerine taret mekanizmali otomatik
silah ve pompal tifek entegre edilerek gelistirilen DEMIR
100/G Silahl Robotlart ile birlikte kesif-gbzetleme faydali
yUkUne sahip DEMIR 100/R Kesif Gézetleme Robotunun
sahada denemeleri gergeklestirilmistir.

Son kullanici heyetinin katiimi ile DEMIR 100/G Uriin
grubunda yer alan taret mekanizmall otomatik silah
entegre bacakli robot ve sabit pompali tifek entegre
bacakli robota yonelik dogrulama testleri basgart ile
sonuglanmistir.

Son kullaniciya DEMIR 100/G serisi silah entegre bacakii
robota yonelik atigl test faaliyeti ve DEMIR 100/R

kesif gbzetleme robotunun 2-Boyutlu haritalama
yeteneklerine yonelik gosterim icra edilmigtir.

Tamamen yerli DEMIR 200 bacakl robotunun ve Mayin/
el yapimi patlayici (EYP) tespit ve midahale yetenegi
kapsaminda DEMIR 100 CIED - EYP Tespit ve Miidahale
Robotu gelistirme ¢alismalari devam etmektedir.
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Kara Komuta Kontrol Sistemleri

EHKOM 100 JOINT Musterek Elektronik Harp Kontrol
ve Koordinasyon Sisteminin gegici kabul faaliyeti
tamamlanmistir.

Bir Avrupa Ulkesine ateg destek komuta
kontrol yetenegi kazandirilmasina yonelik
olarak, ADOP 300 Ates Destek Komuta
Kontrol Sisteminin fabrika kabul testleri
tamamlanmistir. Teslim edilen sistem,

bir NATO ulkesine ihrag edilen ilk komuta
kontrol sistemi olup ayni zamanda ilk
tasinabilir ates destek komuta kontrol
sistemi olma ozelligine sahiptir.

EFES 2024 Tatbikatinin Bilgisayar Destekli Komuta

Yeri asamasinda KOCATEPE 100 HQ Muharebe Sahasi
Yonetim Sisteminin NATO versiyonu olan TACCIS (Turkish
Army Command and Control Information System)

ile kara resminin gosterimi gerceklestirilmistir. Ayrica
tatbikatta KOCATEPE 100 HQ, KOCATEPE 100 BT,
KOCATEPE 100 SOL ve ADOP 300 sistemlerinin tanitimi
ve gosterimi yapilmistir.
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Milli Savunma Universitesi (MSU) Harp Oyunu; MSU
Kara/Deniz/Hava Harp Enstitllerinin katilimiyla, Cok
Uluslu MUsterek Harp Merkezinde TACCIS kullanilarak
icra edilmistir.

TACCIS yazilimi ile ONGUARD 2024 Tatbikati ve MIP
(Multilateral Interoperability Programme) Programina
katilim saglanmis olup, ilgili calismalar bagart ile
tamamlanmistir.

Deniz Kuvvetleri Komutanhi@r'nin ihtiyaci dogrultusunda
Yeni Tip LCT gemileri icin KOCATEPE 100 BT urinu
tedarikine iliskin sozlegsme imzalanmistir.

Kiresel Navigasyon Uydu Sistemi olmayan ya

da engellenen ortamlarda yapay zekd ve adaptif
yontemlerle navigasyon ¢ozimu geligtirilmesini
hedefleyen sisteme yonelik sozlesme ile proje
baslatiimistir.

Akustik Tabanli Giyilebilir Atis Yeri Tespit Sistemimizin
gosterimi gergeklestirilmistir.

Farkli gorevlerin, strl davraniglar sergileyen
otonom insansiz Heterojen Surd Sistemleri ile
gergeklestiriimesine yonelik proje baglatiimistir.
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Test ve Dogrulama Faaliyetleri

Hava ve flze savunma sistemlerinin saldiri
senaryolarinin benzetimi amagl kullanilan ROBOSIM
Test Altyapisina ilave yetenekler kazandirilmistir.
Hava savunma projelerinde kullanilan muhtelif radar
sistemlerinin gesitli saldiri senaryolari karsisinda
etkinlikleri 2024 yilinda ROBOSIM altyapisiyla test
edilmistir.

Kalite Faaliyetleri

SST yonetim sistemi streglerinin gostergeler, risk
yonetimi, iyilestirme, uygunsuzluklar agisindan
durumunu gosteren Sureg Kokpiti devreye alinmistir ve
aylik olarak glincellenmektedir.

2024 yilinda SST Sektor Baskanhg@i'na ait AS9100D
Havacilk, Uzay ve Savunma Organizasyonlari igin Kalite
Yénetim Sistemi Gerekleri belgesi icin izleme Denetimi;

AQAP2310 Havaclilik, Uzay ve Savunma Yuklenicileri

icin NATO KYS Gerekleri, AQAP2110 Tasarim, Gelistirme
ve Uretim icin NATO Kalite Glivence Gerekleri ve
AQAP2210 NATO ilave Yazilim Kalite Glivence Gerekleri
belgeleri icin ise Yeniden Belgelendirme Denetimi basari
ile ve iyilestirme agisindan yuksek katki saglanarak
gergeklestirilmistir.
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01 Ocak 2024 tarihinde, MUsteri Sadakatini gercekgi
bir sekilde ve evrensel gegerlilikte dlgebilmek icin SST
hizmet ve Urdnleri igin Net Tavsiye Skoru ((NTS), Net
Promoter Score (NPS)) ile 6lgime ve entegre bir sekilde
Musteri Sikayetlerinin Yonetilmesine baslanmis ve
basari ile strdUrilmektedir. MUsterilerin sikdyet ve
beklentileri ¢ok kisa strede hizla yanitlanirken, yanlis
beklentiler de musteri en dogru sekilde bilgilendirilerek
¢ozUmlenmis, sikayetler yUksek oranda memnuniyete
donusturdlmustar.
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Uretim Faaliyetleri

Sonar sensor Uretimlerine yonelik kapasite artisi yapilmistir.

GELIKKUBBE'nin omurgasini olusturacak HISAR O
100 sistemleriicin seri Uretime yonelik yalin felsefesi
cercevesinde Uretim hatlari kurulmustur.

Kart dizgi hatlarinda ugtan uca haberlegsme, yeni kart
tasarimlarina teknolojik olarak cevap verebilme ve esnek
tasarim yapabilme yetkinligi kazaniimistir.

35mm Pargacikl MUhimmat Elektrikli Atesleyici Projesi
kapsaminda Pargacik Dizme Otomasyon Sistemi devreye
alinarak otomatize sekilde pargacik dizim islemleri
gergeklestirilmistir.

40mm Bomba Atar MUhimmati projesi kapsaminda
Bomba Atar Modul Uretim Hatti otomasyon faaliyetleri
kapsaminda devreye alinarak ilk dretim faaliyetleri
gergeklestirilmistir.
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Entegre Lojistik Destek (ELD) Faaliyetleri

TUm sistemlerin saha ortamini simile eden
bir ortamda entegre olarak son kullanici
tarafindan kullanilabilmesini saglayan
Entegre Sistem Egitimi ilk defa icra
edilmistir.

Bakim Onarim faaliyetlerine yonelik olarak
Kurumsal Kaynak Planlama sistemlerinden
elde edilen veri kayitlari gelecege donuk
faaliyetlerin verimliligini artirmak amaci

ile otomasyon aragclari kullanilarak analiz
edilmis ve gorsellestirilmistir.

Power Bl platformu kullanilarak streglerin
izlenebilirligini saglamak amaci ile Sektorler
Arasi Onarim Faaliyetleri, Fabrika Seviyesi
izlenebilir Dijital Ekran Tasarimi, SST ELDD
Hedef Gerceklesmeleri izleme Ekrani
olusturulmustur.

Faaliyetlerinin dijital ortamda izlenebilirligi,
teknoloji Usslne 6zgu faaliyetlerin
paylasiimasi, ise yeni baslayan ¢alisanlarin
ihtiyaglarina iliskin bilgi saglanmasina
yonelik olarak ELDD Portal tasarimi
gergeklestirilmistir.

ASELSAN 360 Derece Urun Destegi/
Servis Yonetimi Projesi kapsaminda Musteri
lliskileri Yonetimi (CRM) uygulamasinin
yurtdisi istirakler ve musteriler tarafindan
kullaniminin yayginlastiriimasina yonelik
egitimler duzenlenmistir.

ELD Stok Optimizasyon Uygulamasinin
FAZ Il caligmalari gerceklestirilerek kullanici
ihtiyacina uygun, dinamik ve esnek yeni
altyapi olusturulmustur.

Sistemlere

ait musteri
dokUmanlarinin
interaktif
Elektronik

Teknik Manuel
(IETM) olarak
teslim edilmesi
icin calismalar
gerceklestirilmistir.

ASELSAN Faoliyet Roporu 2024 - 93



04 - Faaliyet Alanlari

01 - Bir Bakista ASELSAN 02 -Yonetim

Mikroelektronik,
Sektor Bagkanhigi b
Kuvvetleri olmak tzere y ullanicilarin
gereksinimleri dogrultusunda im ve gelistirme
faaliyetlerinde ¢alismalar gerceklestiriimektedir. Bu
faaliyet alanlari; Aviyonik Sistem Teknolojileri, Elektro-
Optik Sistem Teknolojileri, Gidum ve Arayici Baslik
Sistem Teknolojileri, Mikroelektronik Sistem Teknolojileri
seklinde siniflandiriimaktadir.

ASELSAN bunyesinde faaliyet gosteren MGEO Sektor
Bagkanligi; genis Grln yelpazesiyle, son teknoloji Gretim
hatlariyla donatilmis UGretim alani ve surekli iyilestirme
odakli ylksek kalite yaklagimi ile Glkemiz igin hizmet
vermektedir.

Modern ordularin taktik ihtiyaglart dogrultusunda
geligtirilen ve milli savunma agisindan son derece kritik

oelektronik,
Elektro-
or Bagkanlhgi

o6neme sahip olan oyun degistirici sistemler, MGEO
Sektor Bagkanh@inin Ustin mUhendislik ve problem
¢ozme yetkinligi sayesinde ASELSAN blnyesinde
Uretilmektedir. Tum Urdnler, askeri veya sivil, hava-
deniz-kara platformlarinda maruz kalinan zorlu gevre
kosullarina gore tasarlanip test edilmektedir.

MGEO Sektor Bagkanligr; Grinin yagam déngusu
boyunca bakim ve idamesi igin gerekli alt malzemelerin
temini/ydnetimi ve entegre lojistik destek faaliyetlerini
yuruterek, satis sonrasinda da etkin bir sekilde
calismalarint sirdirmektedir. Tirk savunma sanayii
sektorlinde 6ncl konumda bulunan ASELSAN'In,
alaninda en iyileri dretme yetkinligini yansitan MGEO
Sektor Bagkanli@inin vizyonu; strdurdlebilir gelismeyi
desteklemek, oncu ve lider teknoloji Ureticisi olmak ve
ASELSAN'In kuresel rekabetteki konumunu glven odakli
basariyla zirveye tasimaktir.
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Aviyonik Sistem Teknolojileri

® ASELSAN'In askeri alandaki mevcut

aviyonik sistem gelistirme kabiliyeti

® ASELSAN 06z kaynaklari ile devam ‘

eden ekran birimi millilestirme
calismalari kapsaminda 9.7 ing
RDM-68M saglamlastiriimig LCD

/

ve altyapilari kullanilarak, sivil Ekran Birimi millilestirme faaliyetleri ASELSAN 6z
aviyonik alanina yénelik katma degeri tamamlanmistir. kaynaklari
yuksek milli gozimler Uretilmesi ile devam
hedeflenmektedir. ASELSAN 6z ASELSAN'In kritik aviyonik sistemleri eden yeni

kaynaklari ile devam eden yeni
nesil aviyonik suitin hava araglarina

ve faydall yUkleri ile donatilan, ugus
yonetim yazilimi ASELSAN tarafindan

nesil aviyonik

suitin hava

entegre edilmesine yonelik sézlesme gelistirilen Turkiye'nin ilk yerlluve araglarlna
imzalanmistir. Bu kapsamda, 6n milli helikopteri olan T625 GOKBEY enteare
tasarim asamasi tamamlanmis olup Helikopteri'nin TUSAS tarafindan ilk . S .
M : AR edilmesine
platform Ureticisiyle ortak yazilim teslimatlari gerceklestirilmistir. . .
gelistirme faaliyetlerine baglanmistir. yonehk
GOKBEY Helikopter Aviyonik Ekipman 501|e§me
ihtiyacina yénelik siparis imzalanmis, imzﬂlanml§tlr.

ey
m.'-'\mr-'#-.ur
[EE RSy

® ASELSAN 6z kaynaklart ile

gergeklegtirilen ekran birimi
millilestirme galismalari kapsaminda
6.4 ing ve 6.5 in¢ boyutlarindaki
RDM-44 ve RDM-45 LCD ekran
birimleri millilestirilmistir. Yerli ve milli
olarak gelistirilen bu ekran birimleri,
farkl helikopter programlarinda
kullaniimaktadir.

seri Uretimine devam edilmistir.

g ErEaLng Tramn
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@ Sivil ve askeri hava araglari igin gelistirilen ATRAS
Trafik ve Carpisma Onleme Sistemi'nin gelistirme
ve kalifikasyon faaliyetleri tamamlanmis olup
GOKBEY Helikopterinde kullanilmak tzere ilk teslimat
gergeklestirilmistir.

® Doner kanatl hava araglarina otopilot
yetenegi kazandirmak amaciyla
gelistirilen FLCON 400 Ugus Kontrol
Bilgisayari cihazinin ilk teslimati GOKBEY
Helikopteri igcin gerceklegtiriimistir.

® Navigasyon Seviye
Ataletsel Olcim Birimi
ve Multi GNSS Uydu
Alicisiiceren ANS 610-
L Kara Navigasyon
Sistemi'nin kalifikasyon
faaliyetleri tamamlanarak
kara ve hava savunma
platformlari Uzerinde atis testleri basariyla icra
edilmis ve ilk teslimatlari gerceklestirilmistir.

® Ulkemizin tam bagimsiziigina giden yolda en dnemli
ve kritik proje konumundaki KAAN Milli Muharip
Ugagimizin faydal yUkleri kapsaminda Aviyonik,
Haberlesme, Radar, Elektro-Optik, Elektronik Harp,
Seyrusefer ve GUdUm sistemlerinin gelistiriimesine
yonelik faaliyetlere devam edilmistir.
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Milli olarak gelistirilen Turbogaft motoru icin Sayisal
Motor Kontrol Sistemine yonelik ¢calismalara devam
edilmistir.

HURKUS-II platformuna entegre edilmek Uzere Ugug
ve Gorev Yonetim Sistemleri, Gosterge Sistemleri

ve Seyrusefer Sistemlerinin Uretimlerine devam
edilmistir.

ASELSAN Aviyonik Ekipmanlarinin ve yazilimlarinin
kullanildigi HURKUS II ugagi ilk ugusunu basarili bir
sekilde gergeklestirmistir.

® HURJET platformunun Ugus, Gérev ve SeyrUsefer

Sistemlerine yonelik Uretimlere devam edilmistir.

KAAN Programi kapsaminda pilotlara Usttn géris
kabiliyeti saglamak ve durumsal farkindahgini
arttirmak amaciyla gelistirilen TULGAR yeni nesil
kask sisteminin prototip Uretimi tamamlanmistir.
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® Hava Araci Takip ve Haberlesme
Sistemi'nin (HeliTR) yeni helikopter
tiplerine ilk kez entegrasyonu
gergeklestirilmistir.

® Dost bir tlkenin savas ugaklarinin
modernizasyonu igin ydrUtulen proje
kapsaminda platform Uzerindeki
aviyonik ve silah sistemlerinin
yonetiminden sorumlu ACORE
S00 gorev bilgisayarinin gelistirme
faaliyetleri tamamlanmistir.

® Savas ugaklarimizin milli aviyonik
sistemlerle modernizasyonu ve
milli mGhimmatlarin entegrasyonu
kapsaminda seri Uretim teslimatlarina
devam edilmistir.

® ARVEN RNE ucus kalifiye seviyesine
ulasarak, Mayis 2024 ayinda ARVEN

RNE 420 ilk ugusunu gerceklestirmistir.

ARVEN RNE 420 (TACAN/DME),
ARVEN RNE 430 (VOR/ILS) ve ARVEN
RNE 440 (VOR/ILS/TACAN) olmak
uzere Ug farkl konfiglrasyonda ilk defa
teslim edilmistir.

KILAVUZ 31, Milli ve Ozguin Taktik
Seviye Ataletsel Olgim Birimi
gelistirme faaliyetleri tamamlanmis,
muhimmatlara entegrasyonu
gergeklestirilmis ve atis testleri basari
ile sonuglanmistir.

N

KILAVUZ 20 Ataletsel Olgim Birimi'nin
mUihimmatlara entegrasyonu ve atig
testi basariyla gergeklestirilmistir.

Pasifik bolgesinde bir Ulke igin egitim
ugagl modernizasyonu kapsaminda
calismalar MGEO Sektor Bagkanhgi
ana koordinasyonunda devam
etmektedir.

Orta Dogu bolgesindeki bir hava
platformu Ureticisi ile Aviyonik Sistem/
Yazilim gelistirme ve tedarikine yonelik
sozlesme imzalanmistir.

ihracat faaliyetleri kapsaminda Gliney
Asya, Afrika ve Avrupa'da yer alana
farkl dlkelere ataletsel navigasyon
sistemi teslimatlari gerceklestirilmistir.

Savas
ucaklarimizin
milli aviyonik
sistemlerle
modernizasyonu
ve milli
miithimmatlarin
entegrasyonu
kapsaminda

seri Uretim
teslimatlarina
devam edilmigtir.
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Elektro-Optik Sistem Teknolojileri

Deniz EO Sistemleri

AHTAPOT 100 Sistemi'nin HD Termal Kamera'ya
sahip yeni konfiglrasyonunun kabul testleri basari
ile tamamlanmistir. AHTAPOT 100 Sistemi'nin Orta
Dogu'da yer alan bir dlkeye teslim edilmek Uzere
sozlesmesi imzalanmistir.

ORFOZ 100'e ilave olarak mesafe 6lgme yeteneginin
de kazandirildigi ORFOZ 120 Kiy1 Gozetleme Sistemi
gelistirme ¢aligmalar devam etmektedir.

ORFOZ 120
- ORFOZ 100

Bugune kadar ¢cok MARTI 200

sayida Uretimi ve
ihracati gerceklesmis
olan MARTI 200-N Kesif
ve Gozetleme Sisteminin
Asya Pasifik bolgesinde
yer alan bir Glkenin

MARTI 220-N

ihtiyaci kapsaminda
yeni satis sozlesmesi
imzalanmistir.
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Kara EO Sistemleri

Tumlesik elektro-optik sensor sistemi olan
DRAGONEYE kapsaminda, hem yurt ici hem

yurt disi mUsterilere yonelik teslimatlar icin seri
Uretim faaliyetlerine devam edilmistir. Mevcut
sensorlere ilave olarak SWIR sensoru iceren
DRAGONEYE 2 sistemine yonelik gelistirme
faaliyetleri tamamlanmis ve sistemin ilk teslimatlari
gergeklestirilerek envantere alinmistir. 2024 yili
sonu itibariyla toplamda 1400 adetten fazla teslim
edilen DRAGONEYE ve DRAGONEYE 2 sistemlerine
yonelik teslimatlar onimuzdeki donemde artarak
devam edecektir.

DRAGONEYE Sistemleri

SAGER 300 Fuze Nigsangahi cihazi yurt digi
musterimizin kullanimina sunulmak uzere 100 adetin
Uzerinde teslim edilmistir. Hem yurt ici hem de yurt
disi mUsterilere yonelik teslimatlar icin seri Uretim
faaliyetlerine devam edilmistir. SAGER 100 cihazi
icin 2024 yilinda basariyla gergeklestirilen demo
faaliyetleri sonrasinda, yurt disi musteriler tarafindan
kullanilmak Uzere sozlesmeler imzalanmistir.
OnUmtizdeki yillarda yurt disi teslimatlarinin artarak
devam etmesi hedeflenmektedir.

SAGER 300

SAGER 100
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Sahada birbirinden farkli intiyaglara
benzer ve ortak ¢6zUmuU sunan ATS
serisi termal kamera ailesinin yurt igi
ve yurt disi teslimatlari 2024 yilinda da
surmustur. 2024 yiliicerisinde 4000.
kamera teslimati gerceklestirilmis olup,
yUksek adetli teslimatlarin 2025 yilinda
da sUrmesi beklenmektedir.

ATS72

ATS65

Yurtici ve yurt disi tank modernizasyon
projelerine yonelik KARTALGOZU 100
teslimatina basariyla devam edilmistir.

KARTALGOZU 100

-
L3
-
i, -
T
f
-

e I -
-

Hava-Uzay EO Sistemleri

Dunya glndeminden dismeyen ve oyun
degistirici etkiye sahip milli IHAlarin
Elektro-Optik Kesif, Gozetleme ve
Hedefleme Sistemi olan CATS, sahada aktif
olarak kullaniimaya devam edilmekte olup
7.500'den fazla mihimmat atisi icin hedef
tespit, takip ve isaretleme gorevini basari
ile tamamlamistir.

16 Ulkeyle sozlesme imzalanarak gok
sayida siparisi alinan, alaninda dinyanin
en iyi kesif, gozetleme ve hedefleme
sistemi olarak piyasaya ¢ikan ASELFLIR
500 Elektro-Optik Kesif, Gozetleme

ve Hedefleme Sistemi'nin seri Uretime
aktarimi tamamlanmis, 2024 yili igerisinde
seri Urun teslimatlar baslamistir. Yuksek
ihracat potansiyeli oldugu degerlendirilen
sistemin yurt igi ve yurt disi platform
entegrasyon ve is gelistirme faaliyetleri
devam etmektedir.

ASELFIR 500

ASELFIR 410

ASELFLIR 410 Elektro-Optik Hedefleme
Sisteminin zirhli kara araci ve taarruz
helikopteri entegrasyonlari tamamlanmis,
2024 vyl icerisinde seri Uretimine devam
edilmistir.

Uzun menzil ve ¢ok yuksek irtifada ugan
hava platformlarimizin uzun menzil hedef
takibi ve isaretleme ihtiyacina yonelik
olarak tasarlanmis ASELFLIR 600 sistemi
geligtirme faaliyetlerinde dnemli agamalar
tamamlanmis olup prototip Uretim
asamasina gegilmistir.

2\

ASELFLIR 500
Elektro-Optik
Kesif,
Gozetleme ve
Hedefleme
Sistemi icin 16
tlkeyle s6zlesme
imzalanarak cok
sayida siparig
alinmigtir.
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ASELPOD Hedefleme Sistemi kapsaminda seri

Uretim teslimatlari 2024 yilinda tamamlanmistir.
ASELPQOD, 6 farkl Ulkede basari ile gorev
yapmaktadir. Bunlara ilave olarak, ASELPOD'un
yurtici ve yurt digl farkli platformlara entegrasyonuna
yonelik olarak gorusmeler yurttllmastar.

ASELFIR 600 ASELPOD

Dusuk gordndrlUklU ydksek hizli hava platformlarina
yonelik olarak gelistirilen Elektro-Optik Sensor ve
Hedefleme Sistemi olan TOYGUN ve Kizilotesi Arama ve
Takip Sistemi olan KARAT sistemlerinin prototip Uretim

asamasina gegilmistir.

TOYGUN KARAT

IR

EO Kendini Koruma Sistemleri

Seri Uretimde olan UV Flize ikaz Sistemi kapsaminda
Uretim ve teslimatlara devam edilmistir. Sistem, muhtelif
hava platformlarina entegre edilerek musterilere
basariyla teslim edilmistir.

iRiS 100 UV Fiize ikaz Sensérii
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Deniz platformlarina ézel tasarlanmis LIAS 100-N
sisteminin yeni platformlara entegrasyonu devam
etmektedir. Kara platformlarina 6zel tasarlanmig
olan LIAS 400 sisteminin teslimatlari basart ile
tamamlanmistir.

LiAS Ailesi

Lazer Sistemleri

Lazer Mesafe Olcer ailesinde alaninda en Ustin
teknolojiler kullanilarak tasarlanan, CETVEL M10T'i
bunyesinde bulunduran CETVEL 100 laozer mesafe dlger
teslimatlari 2024 yilinda devam etmistir.

CETVEL 100

ENGEREK Lazer Hedef isaretleme Cihazi satiglar
kapsaminda Uzak Dogu ve Asya bdolgelerindeki
musteriler ile imzalanan sozlesmeler uyarinca teslimatlar
tamamlanmis olup, yurt ici ve yurt digi mUsterilerden
gelen taleplere yonelik sézlesme ve is gelistirme
faaliyetleri stirdlUrdimustur.

ENGEREK
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Tasinabilir EO Sistemleri

Termal Silah DarbUnd ailesi kapsaminda gelistirilen yeni
drunler; keskin nisancilara 6zel olarak tasarlanmig termal
silah dirbiini olan TIMSAH T3100C ve yeni nesil termal
monokuler TIMSAH TM100'dir. Her iki cihazin teslimatlari
2024 yili icerisinde tamamlanmistir.

TiMSAH Termal Silah Diirbiinii

Anti Tank FUze Sistemi igerisine entegre edilmek Uzere
tasarlanan ATAY 400 Termal Nigsangah Moddlunun ilk
prototipleri sistem dogrulama faaliyetleri kapsaminda
teslim edilmistir. 2025 yili ilk geyreginde bu sistemin ilk
defa teslimati gerceklestirilecektir.

ATAY 400 Termal Nigangah

NOVA gece gorus nisangah ve durbunlerinin 2024
yillicerisinde yuUksek adetli teslimatlari basariyla
tamamlanmistir.

NOVA A100 Monokiiler Gece Gériis

VEGA Gunduz Durbunlerinin yuksek adetli teslimatlari
gerceklestirilmistir.

VEGA A941 ve A931 Gilindiiz Dirblnt

Bahse konu cihazlara yonelik 2024 yili igerisinde yeni
sozlesme imzalanmistir. Yeni imzalanan sozlesmenin
teslimatlariise 2025 yil icerisinde tamamlanacaktir.

VEGA A940 Giindiiz Dirbiinii ve VEGA ARN12
Refleks Nigangah

VEGA KND252 ve KND312 keskin nisanci durbunleri
Asya Pasifik ve Afrika Ulkelerine ihrac edilmistir.

VEGA KND312 ve VEGA KND525 Keskin Nisanci
Diirbiinleri
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Glidum ve Arayici Baghik Sistem Teknolojileri

@® Yerli ve milli olarak tasarlanan ve Uretilen akilli dortld @® 500 lb sinifindaki MK-82 serbest dusum
tasima salani SADAK 4T'nin, hava aracinda tasinan bombalarini yUksek ngeniIir hava-
TOLUN sayisini dort katina ¢ikartmasi ile tek sortide yer akill muhimmatlarina dén(jgt(jren
coklu hedeflere karsi es zamanl angajman imkan lazer arayici baslikl hassas gudUm kiti
sagladigi yapilan atigh testler ile dogrulanmistir. GOZDE'ye yuksek hizli hareketli hedefleri

vurma yetenegi kazandirilmigtir.
® TOLUN muhimmatina entegre edilen gortntileyici
kizildtesi arayici baghgi ve ¢ift yonld haberlegsme
saglayan veri bagi sayesinde, kullaniciya atisin
terminal safhasinda operatore sagladigr gorinti
uzerinden hedefe kilitlenme, hedef glncelleme ve
vurus noktasi segimi imkd&ni kazandiriimistir. Bu ozellik,
insansiz hava aracindan yapilan basaril atis testi ile @® DUsUk yanal hasar ve yuksek vurus hassasiyeti
dogrulanmistir. sayesinde sivil yerlesim alanlarindaki stratejik
disman hedefleri de dahil olmak Uzere genis bir
yelpazede operasyonel ihtiyaglari karsilamak Gzere
gelistirilen, etkin ve glvenilir c6zim sunan delici harp
basligina sahip TOLUN mihimmatinin teslimatlarina
devam edilmistir.

® TOLUN muhimmatinin kritik alt bilesenleri olan @ 1000 Ib sinifindaki genel maksat bombalarini maliyet
Ataletsel Olcim Birimi (KILAVUZ 31) ve GNSS alicisi etkin ve ylksek gUvenilir akilll mihimmata dontgtdren
(AselGPS) yerlilestirilerek TOLUN'a entegre edilmis ve lazer gldUm kiti olan LGK 83'Un ilk ihracat satigl
savas ugagindan gergeklestirilen atig testi ile hedefi basari ile gergeklegmistir.

tam isabetle vurarak dogrulanmistir.
® 500 Ib sinifindaki genel maksat bombalarini ylksek

@® GNSS karistirma ortaminda da basariyla gérevini glvenilir akilli mdhimmata dondstlren hassas
yerine getirebilmesi icin TOLUN muhimmatina Anti- gldUm kiti olan HGK 82'nin ilk ihracat satigi bagart ile
Jam anteni entegre edilmis ve karigtirma ortaminda gergeklegmistir.

gergeklestirilen atig testi ile dogrulanmigtir.
® 500 Ib sinifindaki genel maksat bombalarini ytksek

@® TOLUN mUhimmatinin satihtan atilabilmesi igin yerli glvenilir akill mdhimmata donustlren lazer arayici
gelistirilen Hibrit Motorlu itki Sistemi ile entegrasyonu baslikll hassas gidim kiti olan GOZDE Gudum Kiti'nin
gergeklestirilmis ve glvenli ayrilma fonksiyonu atigh ilk ihracat satigi basari ile gergeklesmistir.

testle dogrulanmistir.
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® Akilli goklu tasima salani olan SADAK 4T ile tasinan
4 adet TOLUN MUhimmati, Turkiye'de ilk kez bir savas
ugagindan 4'lu atig testinde 4 ayri hedefi es zamanli
olarak tam isabetle vurmustur.

® KiLIT 23T Kizildtesi Arayici Baslik entegre edilerek
déngude insan kabiliyeti kazandirilan TOLUN IR
muhimmati, Turkiye'de ilk kez bir insansiz hava
aracindan sabit bir hedefi tam isabetle vurmustur.

® QFAB-250 LG genel maksat bombalarina basariyla
entegre edilen Lazer Gidum Kiti (LGK 82), yurt disinda
gergeklestirilen atis testleri kapsaminda savas
ugagindan atilarak hedefi bagariyla vurmustur.

@® Alcak ve orta irtifa karadan havaya
hava savunma flzelerine yonelik
gelistirilmis KILIT 32H Kizilotesi
Arayici Baslik ile bUtunlenen HISAR
O lIR fUzesi yerli alt bilegsenler ile
glncellenmis ve kalifikasyon ile basarili
atis gergeklestiriimistir.

® Kanath Gudim Kitleri, Lazer GUdum Kitleri ve Hassas
GUudum Kitleri seri uretim faaliyetlerine devam
edilmistir.

® KARAOK fiizesinin kizildtesi arayici baghg olan KiLIT
13K'nin seri Uretim faaliyetleri devam etmektedir.

® TOLUN, SADAK 4T ve gudum kitlerine yonelik Asya ve
Afrika Ulkeleri ile ihracat sézlesmeleri imzalanmistir.
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Mikroelektronik
Sistem Teknolojileri

® LEOP640x51215u/SW

Cip teknolojisi milli imkanlar ile tasarlanan ve kisa

dalga boyu kizildtesi bandinda algilama yapan

ilk dedektorimuz igin seri Uretim faaliyetleri
gergeklestirilmistir. Seri Gretimden ¢ikan dedektorlerimiz
milli elektro optik sistemimiz DRAGONEYE 2'ye entegre
edilmistir. Sahada kullaniimaya baslanan gipler
ASELSAN'In teknolojik gelisim ve seviye anlaminda
geldigi nokta igin 6nemli bir gdsterge olup Ulkemiz bu
teknolojiye sahip 10 Ulkeden biri olmustur.

® CANIS 640x480 17u/LW

Sogutmasiz milli dedektorimdz, Yakin Mesafe Gozetleme
Sistemi YAMGOZ 200'e entegre edilerek teslimat
gergeklestirilmistir. Boylece ASELSAN mikrobolometre
dedektorleri ilk kez sahada kullaniimaya baglanmistir.

® FELIS 384x288 15u/MW JT

Milli fGzelerimizde kullanilan kizilotesi arayicr basliklarin
en kritik bilegseni olan sogutmali kizilotesi dedektor
takimlarinin tasarim sureci basari ile tamamlanmis olup
2025 yilinda seri Uretimine baslanacaktir.
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® TIGRIS 640x512 15u/MW

Kesif ve gozetleme sistemlerine yonelik gelistirilen
sogutmal milli kizilétesi dedektdr takimlarinin 2025
yilinda seri Uretimine baslanacaktir.

® CZT (Cadmium Zinc Telluride) Taban

Epitaksiyel buytutmeye hazir CZT kristal taban malzemesi
Asya-Pasifik bolgesindeki bir musteriye teslim edilmis
olup bu teslimat mikroelektronik sistemler faaliyet alani
icin ilk ihracat olma ozelligini tagimaktadrr.
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Test ve Dogrulama Faaliyetleri

Sivil aviyonik pazara ihracat igin katma degeri ylksek yerli ve milli gdzUmler Uretilmesi hedefi dogrultusunda tasarim ve
dretim organizasyonunun Avrupa Sivil Havacilik Otoritesi (EASA) ve Sivil Havacilik Genel MUdurlugad (SHGM) tarafindan
onaylanmasi igin ¢aligmalar ydratdlmustdr. ASELSAN tasarim organizasyonunu; tasarim ve gelistirme, uyum gosterimi,
bagimsiz izleme ve sUrekli ugusa elveriglilik vb. streglerini kapsamli sekilde anlatan Tasarim Organizasyonu El Kitabi

EASA tarafindan incelenmis ve onay surecinde UgUncl asamaya gegise onay verilmistir.

ASELSAN Sivil Aviyonik Siit Projesi kapsaminda, Avrupa Sivil Havacilik Otoritesi (European Union Aviation Safety
Agency) EASA'ya yapilan DOA (Design Organization Approval), ETSO ve POA (Production Organization Approval)

basvurulari kapsaminda, Tasarim Organizasyon Onayinin 2. Kontrol Noktasi (CP2) kapatiimistir. Tasarim Organizasyonu
El Kitabi'nda referans verilen yonerge ve formlarin tamamlanmasi igin ¢alismalar devam etmektedir.

Kalite Faaliyetleri

AS 3100 “Kalite Yonetim Sistemi Havacilik,
Uzay ve Savunma HukUumleri Gerekleri”
Yeniden Belgelendirme Denetimi, “Bureau
Veritas” Denetim Ekibi tarafindan
gergeklestirilmis olup denetim basari ile
tamamlanmistir.

AQAP-2110 “Tasarim, Gelistirme ve Uretim
icin NATO Kalite Glivence Gerekleri”,
AQAP-2310 "Havacilik, Uzay ve Savunma
YUklenicileri icin NATO Kalite Yonetim
Sistemi Gerekleri” ve AQAP-2210 "AQAP
2110 veya AQAP 2310'a NATO Yazilim
Kalite Glivence Gerekleri ilavesi” yeniden
belgelendirme sertifikasyon denetimleri
basariyla tamamlanarak AQAP uygunluk
belgeleri 3 yil gegerli olmak Uzere
yenilenmistir.

MGEO Sektor Bagkanhgl, AS9100 ve AQAP
standartlari gerekleri dogrultusunda Kalite
Yonetim Sistemi'ni sUrekli iyilestirmekte ve
gelistirmektedir.
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Uretim Faaliyetleri

ASELFLIR 410 ve ASELFLIR 500 elektro-optik kesif,
hedefleme ve gbzetleme sistemleri; seri Uretime
aktarilarak 2024 yiliigerisinde yurt icinde ve yurt disinda
cesitli kullanicilarin hizmetine sunulmustur. Sistemlere
olan begeni ve ragbetin artmasina paralel bir sekilde
Uretim hattinin kapasitesinin arttirilmasina yonelik
calismalarimiz devam etmektedir.

2025 ve sonrasi buylme hedeflerine yonelik 40 Milyon
ABD Dolari tutarindaki yatinmla hayata gegirilen
elektro-optik Uretim tesisi ile dnemli bir kapasite artisi
saglanmistir. Artan talebe yanit vermek amaciyla
devreye alinan tesiste ASELFLIR Ailesi, TOYGUN ve
KARAT basta olmak Uzere gelistirilen elektro-optik
sistemlerin Uretimi gerceklestirilecektir.

Hedef koordinatlarinin yUksek hassasiyetle tespit
edilmesini ve bu koordinat bilgisinin ¢esitli iletisim
araglariyla dost unsurlara iletilmesini saglayan
Dragoneye sisteminin yeni versiyonu olan ve SWIR
bandinda gortintlleme yetenegine sahip olan
DRAGONEYE 2 Elektro-Optik Sisteminin Uretim
faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Elektro-optik sistem Uretim hattimizda 4.000'inci
ATS cihazi basariyla Uretilerek misteri kullanimina
sunulmustur.

Subat 2024 itibariyla devreye alinan yeni gosterge
sistemleri Uretim hatlarimizda on farkl aviyonik cihazin
Uretim faaliyetleri sGrdurllmustuar.

Yeni cevre kosulu test altyapilari ile birlikte seyrisefer
sistemleri, aviyonik gorev bilgisayarlari, aviyonik
goruntileme sistemleri ve diger aviyonik cihazlarin
Uretim ve test kapasitelerinde dnemli dlgUde artis
saglanmistir.

GUdum ve arayici baslik sistemlerimizin Uretim
kapasitelerinin artirilmasi amaciyla alt yapi kurulumu
calismalari devam etmektedir. Bu kapsamda, yurtici ve
yurt diginda yogun talep géren TOLUN ve LGK gidum
kitlerinin Uretim hatlarinda artigsa gidilmis; KGK gldim
kiti Gretim hatti alt yapi hazirliklarr yapilmistir.

aselsan
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Entegre Lojistik Destek (ELD) Faaliyetleri

12 yurtici, dort yurt disi mUsteri ile olmak Uzere toplam
16 bakim onarim sozlesmesi imzalanmistir. Halihazirda
11 yurtici, iki yurt disi musteri ile de 2025 vyiliigerisinde

bakim onarim soézlegsmesi yapmak igin ilgili mUzakereler
devam etmektedir.

Yurt ici/yurt disi fabrika seviyesi bakim onarim
faaliyetlerine yonelik; kabiliyet artirimi, desteklenen cihaz
portfoylinln genisletilmesi, saha faaliyetlerinin ve saha
onarim ofislerinin yayginlastirimasina yonelik calismalar
devam etmektedir.

i

J

Eskisehir'de ve ASELSAN Malatya Teknoloji Usstinde
kurulan atdlyelerde Entegre Lojistik Destek (ELD)
faaliyetlerine baslanmistir. Kurulan bu atdlyelerde

ara seviye bakim onarim faaliyetleri icra edilmekte ve
onarim surelerinin kisaltilarak musteri memnuniyetinin
arttirilmasi hedeflenmektedir. Mevcut yurt igi/yurt disi
merkezlere ilave iki merkezde daha, yeni Bakim Onarim
atdlyesi agma faaliyetleri ve dijitallesme & verimliligi
artirmaya yonelik calismalar devam etmektedir.

ASELSAN Faaliyet Raporu 2024 - 107



04 - Faaliyet Alanlari

01 - Bir Bakista ASELSAN 02 -Yonetim

Radar ve

Elektronik Harp
Sistemleri Sektor

Baskanligi

Radar ve Elektronik Harp Sistemleri (REHIS) Sektor
Baskanligi bunyesinde, Turk Silahli Kuvvetleri basta
olmak Uzere yurt ici ve yurt disi kullanicilarin Radar ve
Elektronik Harp (EH) ihtiyaglarinin gelistirme ve dretim
faaliyetleri ydrutulmektedir.

GUnUmUz muharebe alanlarinda Ustlnldk saglamak ve
caydirici olmak alaninda en iyi Radar ve EH Sistemlerine
sahip olan gugli bir ordu ile mumkinddr. REHIS

Sektor Bagkanliginin emsal sistemlerin sahip oldugu
yeteneklerin otesinde ¢ozUmler sunmasinda ug¢ dnemli
yetkinligi 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlar; engin mihendislik
deneyimi, oyun degistiren teknolojilere hakimiyet, Radar
ve EH ¢ozUmlerinin birlikte ele alinmasidir.

108-

ASELSAN'In kuvvetli oldugu bu U¢ sac ayagi sayesinde,
savunma sistemlerinin daha etkili, esnek ve dayanikh
hdle gelmesi saglanmaktadir.

ASELSAN, Radar ve EH'nin birlikte ele alinmasi ile
birbirinden beslenen gelismis algoritmalar Gretmekte,
sistemlerine gelismis tespit ve takip yetenekleri
kazandirmakta, savas ve barig zamanlarinda gergek
zamanli durumsal farkindalik kazanilmasini mdmkdn
kilmaktadir.

Radar ve EH teknolojilerinin birlikte gelistiriimesiyle
modern savunma sistemlerinin etkinligi onemli dlglde
artiriimakta ve askeri alanda stratejik bir avantaj
saglanmaktadir.
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Radar Teknolojileri

35 yildir Radar Teknolojileri gelistirmekte
olan ASELSAN; hipersonik hedeflerden mikro
iHA'lara kadar genis bir hedef yelpazesine
karsi etkin Urtinler sunmaktadir. ASELSAN,
AESA mimarisi de dahil olmak Gzere farkli
anten teknolojilerinde Urdnlerin, GaN glg
yUkselteglerin, mikrodalga modduillerin

ve gelismis malzemelerin tasarlanmasi,
gelistiriimesi, Uretilmesi, entegre edilmesi,
test edilmesi ve sahada kullaniimasi igin
yonga seviyesinden sistem seviyesine kadar
her asamada yetenek ve altyapiya sahiptir.

Gozetleme Radarlari

Cok fonksiyonlu AURA 200-G AESA IHA
Tespit Radarimizin tasarimi tamamlanmis
ve saha testleri ile performans en iyileme
calismalarina baslanmistir.

AURA 100-G IHA Tespit Radarlarimiz

ile kara hedeflerine yogunlasan ACAR
400-G Kara Gozetleme Radarlarimizin
teslimat ve sahaya kurulum faaliyetine
devam edilmistir. AURA 100-G ve ACAR
400-G radarlarimiz, 800 adedin Uzerinde
gergeklesen teslimatlari ile dunyada

farklh cografyalarda en ¢ok kullanilan
sistemlerimiz arasina katilmistir.

AURA 100-G ACAR 400-G

Turk Silahli Kuvvetleriigin kritik Sneme
haiz, hava trafiginin yonetilmesi amaciyla
kullanilan HTRS 100 Hava Trafik Kontrol
Radarinin yeni mevzilere kurulumu ve
kullanima alinmasi ¢alismalarina hizla
devam edilmistir.

SERDAR 100-Co Sahil Gozetleme Radar,
yurtici ve yurt diginda ilgi odagi olmaya
devam etmistir. 20 adedin Uzerinde
teslimat sayisina ulasan SERDAR 100-Co
radarinin ilerleyen donemde farkl Glkelerin
kullanimina sunulmasi beklenmektedir.

SERDAR100-Co
Radan, Turkiye
deniz trafiginin
yonetiminde

ilk tercih
konumundadir.
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Deniz Platformu Radarlari

CENK 400-N 4 Boyutlu Deniz Arama Radari, AKREP
300-N Cift Bant Deniz Atis Kontrol Radari, AKREP
100-NI Aydinlatma Radari ve ALPER 200-N Darbeli LPI
Radart, T.C.G. istanbul ile Deniz Kuvvetleri Komutanhg
envanterine kazandiriimistir.

~ ATIS KONTROL

RADARI

Yerli ve milli deniz platformlarimizda performansini
kanitlayan radarlarimiz, yurt diginda da yogun ilgi
gormus, gok sayida Ulkenin envanterine girerek radar
faaliyet alanlarimizin amiral gemisi olmustur.

CENK 200-N 4 Boyutlu Deniz Arama Radarinin ilk
ihracat teslimati tamamlanmistir. CENK 400-N, AKREP
300-N, CENK 200-N radarlari ile CENK 350-N Sabit 4
YuzlU AESA Deniz Arama Radari ve CENK 700-N SSR
Elektronik Taramali Aktif IFF Anten Sisteminin ilk ihracat
sozlegsme imzalari gergeklestirilmistir.
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Silah Tespit Radarlart

STR 100-G llk Hiz Olgim Radarimizin
teslimatlari gergeklestiriimis ve
sistemlerimiz gercek operasyon sahasinda
kullanilmaya hiz kesmeden devam etmigtir.

STR 400-G Havan Tespit Radarimizin Turk Silahli
Kuvvetlerine teslimatlari tamamlanmistir. STR 400-G ile
STR 700-G Silah Tespit Radart igin, yurt igi ve yurt disinda
cok sayida demo faaliyeti basariyla icra edilmistir.

STR700-G

STR 400-G

YENER 100-G Mayin Tespit Sisteminin performans
testlerine Turk Silahl Kuvvetleri'nin belirledigi sahalarda
devam edilmis, sistemin isterlerin ¢cok 6tesinde
performansa sahip oldugu tekrar teyit edilmistir.

STR 800-G Yoringe Takip Radarinin yerli ve milli
¢ozUmle karsilanmasina yonelik proje baslatiimistir.
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Erken ihbar Radarlar

Tasinabilir Erken ihbar Radar
Sistemi ALP 300-G ordumuz
envanterine girmis ve kullanima
alinmistir. Envanterdeki ALP 300-G
sayisinin artirilmasi amaciyla
Uretim faaliyetlerine hizla devam
edilmektedir.

ALP 100-G Alcak irtifa Radar
(AIR) Sistemi envantere
girmistir. ALP 500-G Sabit
Erken ihbar Radar Sisteminin
(SEIRS) ise gelistirme ve
Uretim faaliyetlerine devam
edilmektedir.

Erken ihbar radarlarinin ilk inracatlar gergeklesmis olup
radarlarin farkl Glkelere ihracatina yonelik gorigmeler
devam etmektedir.

Hava Savunma Radarlari

ASELSAN, Turk Silahli Kuvvetleri'nin hava savunmadaki
bUyUk glict KALKAN ailesini yeni Gyelerle genigletmeye
devam etmistir. KALKAN 400-G Hava Savunma
Radari, yerli ve milli, yUksek guglU gug kaynaklartile
benzerlerinden daha yuUksek hedef tespit ve takip
menziline ulasarak TSK envanterine alinmistir.

AKREP 1000-G Cok Fonksiyonlu Atig Kontrol Radari
ise ilk SIPER Uzun Menzilli Hava Savunma Sistemi
bunyesinde kabul asamalarini tamamlamistir.

AKREP 1000-G sayesinde
GCELIKKUBBE'nin en ust katmaninda ¢ok
sayida hava hedefine yuksek hassasiyette
ve uzun menzilde angajman saglanacaktir.

KALKAN 100-G ve KALKAN 200-G Mobil Arama
Radarlari, AKREP 100-G Atis Kontrol Radari ve
KALKAN 400-G radarinin atigli testlerine ve seri Uretim
faaliyetlerine devam edilmistir.

Hava Araci/Uydu Radarlari

MURAD 100-A AESA Burun Radarinin F-16 OZGUR
ugagina entegrasyonu tamamlanmig ve ugus testleriicra
edilmistir. Radarimizin saglayacagi yetenekler, muharip
ucaklarimizin operasyonel kabiliyetlerinin artiriimasi
agisindan oyun degistirici role sahiptir. MURAD 100-A
AESA Ugak Burun Radarimiz OZGUR Ugagimiz Uzerinde
goklerle bulugsmustur.

MURAD 100-A Radarinin BAYRAKTAR AKINCI SiHA'ya
yazilim entegrasyonu tamamlanmistir. Yerli ve milli
imkanlarla gelistirilen MURAD 100-A Radarinin hem
mevcut platformlar hem de farkli platformlar igin ilave
Uretim calismalari devam etmektedir.

MURAD Ugak Burun Radart ailesinin diger Uyelerinin
gelistirme faaliyetleri de hizla devam etmekte olup,
BAYRAKTAR KIZILELMA ve KAAN Milli Muharip

Ugak platformlarimiza yonelik radar sistemlerimizin
onumuzdeki yillarda kullanima alinmasi planlanmaktadir.

AESA anten mimarisine ve dlgUk gli¢ tuketimine sahip
FULMAR 200-A SAR Podu Sisteminin BAYRAKTAR TB2
ile test ucuslar gerceklestirilmistir.
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Arayici Baglik Radarlari
Milli fUzelerimiz i¢in ihtiyag duyulan Radar Arayici
Basliklarimiz tam kapasite ile Uretiimektedir.

AGRAS 300/XS ATMACA Radar Arayici Baslik seri
Uretimine, alinan yeni siparislerle birlikte devam
edilmistir.

Yil igcinde karadan, denizden ve ugaktan atiglari
gergeklegtirilen fUzelerimiz Gzerindeki Arayici Baslik
Radarlarimiz tUm goérevlerini basariyla yerine getirmistir.
Arayici Baglk Radarlari, elde ettigi basarilarin ardindan
hava savunma sistemleriyle birlikte ilk ihracatini bu

dénemde gergeklestirmistir. 2024 basinda faaliyete
gegen ve Olceklenebilir kapasiteye sahip Radar Arayici
Baslik seri Uretim hatti, tam performansla ¢alismaya
baslamistir.

Elektronik Harp Sistem Teknolojileri

40 yil agkin stredir EH Sistemleri gelistirmekte olan
ASELSAN; sistem tasarimi, donanim/yazilim tasarimi,
algoritma geligtirme, sistem entegrasyonu, Uretim,
dogrulama ve gegerli kilma, platform entegrasyonu

ve satis sonrasi destek faaliyetleriile EH alaninda tim
ihtiyaglari karsilayabilecek tecribeye ve gelismis altyapiya
sahiptir. EH Sistemlerinde uzman olan ASELSAN,
kullanicilarin harekét ihtiyaglar dogrultusunda ¢ozlmler
sunabilmektedir.

Radar ED Sistemleri

Kara konuslu ARES 2-L 100 Uzun Ufuk Butlnlesik
Deniz Gozetleme Sistemi tasarlanmig, 2024 yil igcinde
fabrika kabul testleri basariyla tamamlanmistir. 2024
yilricerisinde VURAL Radar ED Sistemi teslimatlarina
devam edilmistir.

ANTIDOT 2-U/S 100 Elektronik Destek
Podunun TB2 hava aracina entegrasyon
faaliyetleri tamamlanmistir. Sistem performans
gosterimleri birgok Ulkeye basariyla icra edilmistir.
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ARES 2-SC 100 Denizalti ED Sisteminin liman kabul
testleri tamamlanmistir. Bir GUney Asya Ulkesine ihrag
edilen ARES 2-N 110 Su Ustt Platformlari ED Sisteminin
deniz kabul testleri tamamlanmistir. KARTACA-N 100
Karsi Tedbir Atma Sistemi, ARES 2-NCD 100 Yeni Nesil Su
Usti Platformlar ED Sistemi ve ARES 2-NC 100 Su Ustu
Platformlari Kompakt ED Sistemine yonelik Asya Pasifik
Ulkeleri ile ihracat sézlesmeleri imzalanmistir.

Radar ET Sistemleri
2024 yil igerisinde VURAL Radar ET Sistemi
teslimatlarina devam edilmistir.

MARLIN S-iDA izerine entegre edilen ARES 2-NC/L
100 Su Ustli Platformlari Kompakt ED Sistemi ve AREAS
2-NC/L 100 Su Ustii Platformlar Kompakt ET Sistemine
yonelik gosterim faaliyetleri gergeklestirilmistir.
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Haberlegsme ED Sistemleri
Yeni Nesil Tasinabilir Dinleme ve Kestirme Sistemi PUHU
urun ailesi teslimatlarina baslanmistir.

PUHU 3-LT Mobil ED Sisteminin ilk teslimatlar
tamamlanmigtir. PUHU 3-LT; sundugu yapay zekd ve
otomasyon ¢ozUmleri, genis frekans kapsamasi, sinyal
analiz yetenekleri, uzak/harici komuta, otomatik kurulum
ve ag destekli harp konseptine uygun mimarisiyle taktik
sahada kritik avantajlar saglamaktadir.

Tasinabilir Haberlesme ED Sistemi PUHU 3-LCT/L T

ve Platform Haberlesme ED Sistemi PUHU 3-LCT T
teslimatlari gerceklestiriimistir. PUHU 200 Taginabilir
Elektronik Destek Sisteminin yurt ici ve yurt disi
teslimatlari gerceklestiriimistir. PUHU 3-LT, Tasinabilir
Haberlesme ED Sistemi PUHU 4-LCT ve PUHU 200
sistemlerimiz icin yurtici ve yurt disinda ¢ok sayida demo
faaliyeti basariyla icra edilmistir.

PUHU/NG

PUHU 3-LT

Orta Asya balgesindeki bir dlkeye PUHU 100 Dinleme ve
Kestirme Sistemi teslim edilmistir.

SiHA'larimiza yonelik Radar Kesit Alani Azaltma
faaliyetleri kapsaminda SIHA'larimiza Radar Sogurucu
Boya uygulamasi yapilmistir. Radar kesit alani azaltilan
ve platforma 6zel gelistirilen anten ve sistemler ile SIHA
platformlarina dustk gordnurldk kazandiriimaya devam
edilmistir.

Haberlesme ET Sistemleri

Mobil V/UHF ET Sistemi ILGAR 330-LT'nin
modernizasyon faaliyeti gergeklestirilerek teslimatlari
tamamlanmistir.

Cok Maksatl H/V/UHF Karistirma Sistemi GERGEDAN
S00-LCT'nin teslimatlari gerceklestirilmistir.

ANTIDOT 3-U 100 Elektronik Harp Podunun ik
teslimatlar gergeklestirilmistir.

IHA Platformu Uzerine ilk defa entegre
edilen Karistirma Sistemi GERGEDAN
400-U'nun teslimati gerceklestirilmistir.

ILGAR 3-LT, Tasinabilir H/V/UHF Karistirma Sistemi
GERGEDAN 300-LCT ve GERGEDAN S00-LCT
sistemlerimiz i¢in yurt igi ve yurt disinda gok sayida demo
faaliyeti basariyla icra edilmistir.

Platform Tabanli Karistirma Sistemi GERGEDAN 701'in
yurt digl teslimati gerceklestirilmistir.
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iHA Tespit ve Onleme Sistemleri
IHA tehditlerinin aldatiimasina yonelik gelistirilen
BUKALEMUN 100 Sisteminin Uretimi ve ilk gosterimi

tamamlanmisti EJDERHA/AD 200 BUtunlesik

IHA Tespit ve Onleme Sisteminin saha
testleri basariyla tamamlanmistir.

Orta Asya bolgesine yapilan KANGAL/ADL 100

IHA Onleme Sistemi ve MIRKET IHA Tespit Sistemi
teslimatlari ile birlikte KANGAL/AD/LR IHA Onleme
Sistemi ve PUHU Tasinabilir Haberlesme ED Sistemi igin
sozlesme kapsaminda modernizasyon ve bakim/onarim
faaliyetleri icra edilmistir.

Asya Pasifik Bolgesindeki bir Ulke ile Araca Entegre
KANGAL/AD/LR 100 Karigtirma Sistemi i¢in sozlesme
imzalanmistir. Halihazirda kullanilan IHA tehditlere ilave
olarak FPV tehditleri de icerecek sekilde gelistirilen
KANGAL FPV Karistirma Sistemi tretim faaliyetlerine

devam edilmistir.

[l KANGAL FPV

o
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El Yapimi Patlayici (EYP) Tespit ve Onleme Sistemleri

Toprak altina yerlestiriimis patlayicilarin tespit
edilmesine yonelik EYP Tespit Sistemi (Gama Dedektord)
2024 yilinda gelistirilmistir.

Butunlesik EYP Tespit ve Onleme Sistemi EJDERHAnIN
Uretimi tamamlanmistir.

Gegmis donemde Orta Asya bdlgesine teslimati yapilmig
olan KANGAL/LR EYP Onleme Sistemlerinin yetenek
artinm faaliyetleri gergeklestirilmis olup, sistemlerin
MIRKET ile birlikte araglara entegrasyonu devam
etmektedir.

Bir GUney Amerika Ulkesine teslim edilecek KANGAL
Araca Entegre RF Kar./Kor Sistemi Uretim ve test
faaliyetleri tamamlanmistir. Taktik Tekerlekli Zirhh
Araglara entegre KANGAL ise teslimatlari 2024
yiliicinde tamamlanmis olup TSK envanterine
kazandirilmistir. 2025 yiliigin yeni teslimat talepleri kabul
edilmistir.
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Aktif Koruma Sistemleri

Ana Muharebe Tanklarina entegre edilebilen PULAT 20

ve hafif zirhli araglara yonelik geligtirilen AKKOR KAMA

Aktif Koruma Sistemlerinin gelistirme faaliyetleri devam

etmistir. 2024 yili igerisinde veri toplamaya yonelik saha
testleri basariyla tamamlanmistir.

AKKOR 10 Aktif Koruma Sisteminin kalifikasyonu
kapsaminda tedarik makami ile anti tank tehdit
muhimmatina yonelik performans testleri
gergeklestirilmistir.

Yerli ve milli ALTAY Tanklari Uzerine
entegre edilen AKKOR 10 Sistemleri TSK
envanterine kazandiriimistir.

AKKOR 10 sisteminin ALTAY ve modernize edilecek
Leopard 2A4 tanklarina entegrasyonuna yonelik
faaliyetler devam etmistir. Ayrica sistemin ilk kez Ana
Muharebe Tanki diginda bir platforma takilmasina
yonelik sozlesme imzalanmistir.

EH Kendini Koruma Sistemleri

Sikorsky tipi S-70A-28JM helikopteri Uzerine Elektronik
Harp Sditi entegrasyonu (ARIA-A 100, ARK-A 100,
SMYB-A 100 ve KARTACA-A 100) tamamlanmistir.

F-16 Modernizasyonu kapsaminda Blok 30 ugaklarina
entegre edilmek Uzere gelistirilen FEWS Kendini Koruma
Sistemi (ARIA-A 220 ve ARK-A 300) Uretimlerine devam
edilmistir.

KARTACA-A 200 Yeni Nesil Karsl Tedbir Atma Sistemi
kalifikasyon faaliyetleri tamamlanmistir.

Afrika, GUney Amerika, Asya ve Avrupa'da yerlesik ondan fazla
musterimize ait Doner Kanatli ve Sabit Kanatl platformlarin
korunmasina yonelik Yeni Nesil Helikopter EH Suiti (ARIA-A

200, ARK-A 200, SMYB-A 200) ve Yeni Nesil Karsi Tedbir Atma
Sistemi KARTACA-A 200 iceren EHKK ¢ézUmlerimiz sunulmustur.

Ozel Gérev Platformlari EH Sistemleri

IHA'ya entegre edilmek Uzere gelistirilen ED ve ET
(Stand-off Jammer) Goérev Sistemlerinin (ASOJ 2-U ve
ASOJ 34-U) Uretim ¢alismalarina devam edilmistir.

L S

ASOJ 23-A Ozel Gérev Ucag Tumlesik EH Sistemlerinin
fabrika kabul testlerine devam edilmis, testleri
tamamlanan sistemler hava araglarina entegre edilmek
Uzere hazir héle getirilmistir.

ARES 2-N 210 Deniz Radar ED Sistemi, AREAS

2-NC 100 Su Ustl ET Sistemi, NEWS 100 Merkezi
Yonetim Sistemi ve KARTACA-N 100 Karsi Tedbir

Atma Sisteminden olusan Deniz EH Suitinin yurtigi
kullanicisi igin deniz kabul testleri, bir Avrupa Ulkesindeki
teslimati kapsaminda ise liman ve deniz kabul testleri
gerceklestirilmistir.
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Test ve Dogrulama Faaliyetleri

2024 yili
icerisinde 120’ye
yakin birime

ait Fonksiyonel,
Cevre Kogullar
ve EMC testleri
gerceklestirilmistir.
500'den fazla
dogruloma

ve seri Uretim
test altyapisi
tasarlanmis,
800'den fazla
test donanimi
prototiplenmigtir.

Donanim Test Tasarim Faaliyetleri

8.000'den fazla test donanim kalemi
dretilmis ve ilgili kullanicr direktoritklere
teslim edilmistir.

REHIS Radar ED Elektronik Harp
Sistemlerine birlik seviyesi bakim onarim
kabiliyeti kazandirma kapsaminda 23 farkli
LRU’'nun birlik seviyesi test ve programlama
faaliyetlerini desteklemek Uzere Otomatik
Test Sistemi (EH ATE) gelistirilmistir.

Birlik Seviyesi EH Test Sistemi
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REHIS haberlesme elektronik harp
¢ozUmlerimizin sahada test ve
programlama faaliyetlerini desteklemek
Uzere RFJTS-P Tasinabilir Haberlesme RF
Karistirici Test Sistemi, birlik seviyesi test

ve programlama faaliyetlerini desteklemek
Uzere RFITS-T3 Tasinabilir Haberlesme RF
Karistirici Test Sistemi gelistirilmistir.
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Yazilim Test Tasarim Faaliyetleri

2024 yilinda toplam 72 farkli projede 200'Un Uzerinde
Yazilim Konfiglrasyon Birimine (YKB) ait 1.000'in
Uzerinde sUrimun testi ve farkli projelere ait 31 alt
sistemin tUmlegik yazilim testleri gerceklestirilmistir.

Test otomasyon altyapisi tamamlanmis, otomatik
test kosturma hatlari, test sonuglarinin duyurulmasi,
kapsama analizlerinin yapilmasi gibi calismalar

web tabanli yazilim test otomasyonlari igin surekli
entegrasyon (CI/CD) ortaminda standart héle
getirilmistir.

Sistem Test Tasarim Faaliyetleri

Radar ve elektronik

harp drun ve sistem
¢ozumlerine yonelik sistem
entegrasyon testleri

ve Uretim test altyapisi
gelistirme faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

Test Laboratuvarlari Faaliyetleri

2024 yil boyunca EMC Test Laboratuvarinda S0'In
Uzerinde birime MIL-STD-461, DO-160, MIL-STD-704
ve MIL-STD-1275 standartlari kapsaminda toplamda
14.310 adet test gergeklestirilmistir.

RS-103 Isima Yoluyla Alinganlik test altyapisi gelistirme
faaliyetleri kapsaminda yerli ve milli olarak gelistirilen
Faz-2 RF Gug Yukselteglerin kabul faaliyetleri
tamamlanmistir.

Cevre kosullari test laboratuvari faaliyetleri kapsaminda
313 tasarim dogrulama testi ve 5.000'in Uzerinde Uretim
is emri kapsaminda 20.000'den fazla Urline ait Uretim
sonrasl ESS (Environmental Stress Screening) testi
gergeklestirilmistir.

Arayici Baslik Uretim Tesisinde yer alacak altyapilardan
bir Titresim Test Sistemi ve iki Sicaklik ESS test kabini
kurulumlari tamamlanarak devreye alinmistir.
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Test Altyapilari

Urdn ve sistem ¢dzUmlerinin tasarim dogrulama, saha
test ve musteri kabul faaliyetlerinin rahat ve kontrollt
bir ortamda yapilabilmesi icin Mobil Test Araci kullanima
alinmistir.

Radar EH Anten yapilarinin agik alanda
karakteristiklerinin dlgimu ve EH sistemlerinin sistem
seviyesi testlerinin yapilabilmesi amaciyla Golbek test
sahasinda Sabit Kule altyapisi devreye alinmistir.

Projelerin sistem entegrasyon ve isletme testleri, saha
testleri, demo ve musteri kabul faaliyetlerinin kontrollu
bir ortamda gergeklestirilebilmesi icin Golbek test

sahasinda bulunan ¢alisma binasi kullanima alinmistir.

Tasinabilir Radar Elektronik Harp Simulatord ¢calismalari
kapsaminda 0.5-18 GHz bandinda ¢alisan simUlasyon
altyapisinin yerli olarak gelistiriimesi tamamlanarak
devreye alinmistir.

———
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Kalite Faaliyetleri

T.C. CUMHURBASKANLIGI

SAVUNMA SANAYII BASKANLIGI

PRESIDENCY OF THE REPUBLIC OF TORKIVE
SECRETARIAT OF DEFENCE INDUSTR ES

TAMAMLAYICI TIP SERTIFiKASI (TTS)
SUPPLEMENTAL TYPE CERTIRICATE [STC)

55B.A.004

ARES 2-A 100 Urun gelistirme ¢aligmalari
kapsaminda ASELSAN tarafindan ilk kez
olmak Uzere “Tamamlayici Tip Sertifikasi”
(STC - Supplemental Type Certificate)
alinmistir.

AQAP2110 (Tasarim Gelistirme ve Uretim icin NATO
Kalite Glvence Gerekleri) ve AQAP2310 (Havacllik,

Uzay ve Savunma YUklenicileri icin NATO Kalite Yonetim
Sistemi Gerekleri) belgeleri ile REHIS tarafindan
saglanan hizmetler kapsaminda ISO/IEC 20000-1:2018
(BT Servis Yonetim Sistemi) belgeleri yenilenmistir.

AS3100D (Havacilik, Uzay ve Savunma Kuruluslari igin
Kalite Yonetim Sistemi), Cevre Kosullari Testleri ve EMC
Testleri Laboratuvarlarricin TS EN ISO/IEC 17025:2017
belgelerinin devamliligi saglanmistir.

Planlanan ve gerceklestirilen sureg iyilestirmeleri
kapsaminda;

- Dijital Kalite Yonetim Sistemine gegis planlanmig ve
Surecgler Sure¢ Modelleme aracina aktariimistir.

+  Sdreg performans gostergeleri igin kokpit
uygulamasi hayata gecirilmistir.

«  Surecglerde Yeniden Kullanim Marketi ve Yapay Zekd
kullanimi tanimlanmistir.

- Sureglere Urun Bilgileri Dokimani eklenerek,
gelistirilen bilegenlerin teknik 6zelliklerine kolay
erisilebilirlik, tasarim sureglerinde verimlilik
saglanmistir.

«  Kompozit Malzemelerin uretimi ve denetimleri
kapsaminda gerekli rehber dokdmanlar, kontrol
listeleri ve talimatlar hazirlanmistir.

+  Risk Yonetim SUrecimizde ISO 31000°e uygunluk
saglanmistir.

EASA Part 21 Denetimleri, DO-254, DO-178

uyumu cercevesinde gerekli takip ve denetimler
gerceklestirilmistir. Proje slreg uygulama raporlari,
proje tetkikleri, risk yonetimi, musterek gézden gegirme
surecleri dlcumleri otomatik alinarak anlik takip
saglanmistir.

Sektorler arasi kurumsal kalite yonetim faaliyetleri
kapsaminda ana isleyis dokimani hazirlanmistir.
Tedarik Zinciri Yonetimi Genel MudUr Yardimcilig
koordinasyonunda baslatilan firma gelistirme ve
tedarikgi karnesi calismalarina devam edilmektedir.
Savunma Sanayii Bagkanligl koordinasyonunda
yurutllen 12 ¢aligma grubuna katiim saglanmaktadir.
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Uretim Faaliyetleri

FR 2%
T

2024 il
icerisinde 958
adet Kaizen
Onerisi ile yopilan
iyilestirmeler
kapsaminda 10
adam/yil ve 21
Milyon TL den
fazla maddi

kazang elde
edilmistir.

Dahili ve fason kaynaklar kullanilarak Gretim
faaliyetleri gerceklestirilmistir. Alt ydklenici
gelistirme faaliyetlerine devam edilmis,
mevcut firmalarin yetkinlik artirmi ve yeni
firmalarin devreye alinmasina yonelik
calismalar yUrutudlmustur.

Yurt disina sevk edilecek Urunlerin lojistik
faaliyetlerini gerceklestirmek icin ilkeleri,
yontemleri, akisi ve kontrolleri tanimlayan
sure¢ tanimlanmis ve devreye alinmis,
ihracat strecinin hizl ve sorunsuz
yuratllmesi saglanmistir.

Hassas mekanik dretim altyapi yatirmlari
gerceklestirilmis ve Uretim kapasitesi
artirilmistir. Lehimlenebilir ince film seramik
ve ferit mikrodalga aygitlarin artan Gretim
ihtiyaglarini karsilamak Gzere yatirimlar
gergeklestirilmistir.

Artan talep artisinin karsilanmasi amaciyla
50 milyon ABD Dolari yatirimla hayata
gegirilen Radar Entegrasyon Merkezi
devreye alinmistir. BlUnyesinde hassas
mekanik Uretim, elektronik kart Gretim

ve sistem entegrasyon faaliyetlerinin
yuratlldugua atélyeleri barindiran bu
yatirim ile birlikte bir¢ok Grinuin seri Uretim
kapasite artisi saglanmistir.

Ayrica, aselsaneXt Programi kapsamindaki
kapasite artigi hedeflerinin gergeklestirilebilmesi
amaciyla, yeni Radar Uretim Otomasyon

ve Sistem Entegrasyon Tesisinin mimari
calismalart dnemli dlglde tamamlanmis olup
bina imalat streci baslatiimistir.
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Aliminyum ve bakir birlesiminden olusan

mekaniklerin hibrit kaplama yontemi ile

es zamanli olarak akimsiz nikel Gzeri altin
kaplama prosesi gelistirilmis ve patent
basvurusu yapilmistir. Robotik otomasyona
uygun Indiksiyonlu Sert Lehimleme
kabiliyeti kazanilmigtir.

Mikrodalga bilegsen Uretimlerinde kullanilan
test altyapilarinin ortaklastirilmasi ile
Urdnlerin Uretim surelerinde ylzde 35
iyilestirme elde edilmistir.

Uretim streclerinin dijitallestiriimesi
kapsaminda 12 adet yeni kokpit ekrani

ile 82 adet veri isleme otomasyonu, veri
analizi, makine 6grenmesi amagl program
yaratilmistir. Yapay zekd alaninda, makine
o6grenmesi kullanan uygulama sayisi altiya
ctkartilmistir.

Surekli gelisim faaliyetleri kapsaminda,
2024 yil icerisinde toplam 14 Yesil ve

Kara kusak 6-Sigma projesi ve 1086 adet
Kaizen caligmasi gerceklestirilmistir. Uretim
kapasitesinin artiriimasi igin 15 Milyon Dolar

bedelinde yatirim gergeklestirilmistir.
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Lehimlenebilir sirkUlatorlerin proses gelistirme ¢alismalari

ile birlikte seri Gretimine yonelik dizgi otomasyonu tasarimi
yapilmistir. Bakir mekanikli mikrodalga modullerin hermetik
paketlenmesine yonelik lazer kaynak prosesi gelistirilmistir.

Tek paket igerisinde birden fazla ¢ipin yer aldig (multi-
chip package) tasarimlarda ylksek hassasiyetli otomatik
dizgi yaplilabilmesine yonelik proses geligtirme ¢aligmalari
yUratdlmastar. Yuksek frekansli uygulamalar igin yerli
iCVD prosesi ve malzemesi gelistirme ¢alismalari bir
Universitemiz ile birlikte gergeklestirilmistir.

Otomasyon faaliyetleri kapsaminda; radar anten biriminin
alt bilesenleri olan; yapi tasi mekanikleri igin otomatik
kalibrasyonlu dozajlama cihazi, otomatik gorsel denetim
istasyonu ve elektriksel testi icin otomatik test istasyonu
gelistirilmistir.

Dijitallesme ¢alismalari kapsaminda; loT Uzerinden alinan
veriler ile Uretimin ve kritik proses parametrelerinin canl
takip ve analizi saglanmaktadirTasarim dénemi ydratilen
gelistirme ve prototipleme faaliyetlerini analiz edilebilir
hdle getirebilmek icin gelistirilen modul de kullanima

e

alinmistir.

Entegre Lojistik Destek (ELD) Faaliyetleri

ASELSAN Malatya Tesisinde onarimlara baslanmis;
yeni kurulacak Bakim ve Onarim Merkezinin hazirlik
calismalari tamamlanmistir.

ASELSAN Kibris bunyesinde bakim ve onarim ekibi
olusturulmustur.

Bakim ve onarim yUkUmldlugu Askeri Fabrikalar Genel
Maduarlagine (AFGM) bagli Fabrika Maddrldkleri
sorumlulugunda olan garanti disi REHIS Urinleri igin
AFGM ile Genel Siparis Sozlesmesi (GSS) ¢alismalari
gergeklestirilmistir.

S1000D standardinda kullanici teknik yayini Gretilmesine
imkan saglayan altyapr yazilimi ForlPS kullanima
alinmistir.

TSSODYP (Turk Savunma Sanayii Omiir Devri Yonetimi
Platformu) tarafindan "Ozel Mihendislik GiK, Bakim,
Emniyet, Yazilm, Test Edilebilirlik Alani Calisma Grubu
(CG/4)" olusturulan galisma grubuna katilim saglanmistir.

ELD Oryantasyon Programi kapsaminda 66 ELD
calisanina oryantasyon egitimi verilmistir.

- | l“t |
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Ulasim, Guvenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik Sistemleri
(UGES) Sektor Baskanligl blinyesinde, ASELSAN'In
savunma sanayii alaninda kazanmig oldugu ileri
teknoloji, bilgi birikimi ve nitelikli insan gicunu dlkemizin
sivil teknoloji alanlarinda faydaya dontsturme hedefiyle
faaliyetler surdurilmektedir.

im, Guvenlik,
omasyon
istemleri
skanhgi

UGES Sektor Bagkanhgi gelecegi tasarlayan endustriyel
drdnlerle strdurulebilir blylme saglayan ve ileri teknoloji
ile klresel standartlara uygun ¢ozUmler gelistirmekte;
ulasim, gtivenlik, enerji ve saglik alanlarinda teknoloji,
donanim, yazilim, drln ve sistem gelistirme, Gretim, yurt
ici ve yurt disi satis ve satis sonrasi destek faaliyetleri
gerceklestirmektedir. Bu konularda yenilikgi, cevreye
duyarli, enerji verimliligi yUksek sistem ve GrUnler ile lider
¢6zUm Ureticisi olmayi hedeflemektedir.
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Ulasim ve Enerji Sistemi Teknolojileri

Akilli Ulagim ve Afet Yonetim Sistemleri
Bir Avrupa ulkesinde AselTOLL PLAZA
Ucret Toplama Sistemi kurulum
faaliyetlerine devam edilmistir. AselTOLL
PLAZA ayrica Bursa Teknoloji Organize
Sanayi Bélgesinin Istanbul-izmir Otoyoluna
baglantisini saglamak Gzere dlkemizde de
kurulmustur.

Bir yurt disi Ulke ile AselFLOW HSWIM
arag tespit ve yuksek hizda agirlik lgum
sisteminin Ana Kontrol Merkezinin ve
istasyonlarin kabulleri gerceklestirilmistir.

TURASAS ile URUK Follow-Up, milli elektrikli
tren seti uzaktan izleme sistemi alimina
yonelik anlagsmaya varilmistir. Bu kapsamda
trene ait verilerin izlenmesini ve analizini
saglayacak yazilim ile verilerin toplanmasini
saglayacak donanimlarin teslim edilmesi
hedeflenmektedir.

AFAD Bagkanligi ile a-WARN iKAS Milli
ikaz ve Alarm Siren Sisteminin 7. Faz'i igin
Kastamonu, Sakarya ve Kocaeli illerine
teslimatlar tamamlanmistir.

InterTraffic ve Rebuild Karabakh fuarlarina,
4. Uluslararasi Akilli Ulasim Sistemleri
Zirvesi'ne katilm saglanmis, ITS (Intelligent
Trasportation Systems) World Congress'de
makale sunulmus ve konusmaci
olunmustur.

&)

AselTOLL
PLAZA ayrica
Bursa Teknoloji
Organize
Sanayi
Bélgesinin
istanbul-izmir
Otoyoluna
baglantisini
saglamak
uzere
tlkemizde de
kurulmustur.
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Rayl Sistemler

2024 yili igerisinde teslimati yapilan aselRAIL CESUR
EMU, aselRAIL Motor EMU, cer trafosu, disli kutusu ve
aselRAIL TCMS urinlerinin kullanildigr Milli Tren Ser
Uretim Projesi kapsaminda ASELSAN'In
Cekis Sistemi ve Tren Kontrol Yonetim
Sistemlerinin kullanildigl trenler ile
500.000 km Uzerinde yol yapilmis ve
584.000 yolcu tagsinmistir.

ASELSAN'In yUruttigu Rayl Sistemler alanindaki
calismalarin ve ortaya koydugu ¢ozimlerin tanitiimasi
amaciyla Innotrans'24 fuarina katiim saglanmistir.

Milli Tren setlerinde aselRAIL CESUR EMU tarafindan
Uretilen verilerin uzaktan izlenebilmesine ve isletmeyi
engelleme ihtimali olan hususlarda prognostik
aksiyonlarla ¢6zdm saglanmasina yonelik calisma
ABD'de dlzenlenen International Telemetering
Conference 2024 'te sunulmustur.

Ayrica, Fransa'da dizenlenen ERTMS (European Rail
Traffic Management System) Konferansina ve Cek
Cumhuriyeti'nde gergeklestirilen RAILWAYS & STECH
2024 Konferansi'na katilim saglanmistir.
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Envanterde bulunan 99 lokomotifin ERTMS (European
Railway Traffic Management System - Demiryolu Trafik
Yonetim Sistemi) ile uyumlu olacak sekilde emniyetli
seyrine olanak saglayacak COBalL.T ONBOARD ETCS
(European Train Control System) sistem ¢ozUmUunu
iceren sozlesme TCDD Tasimacilik ile imzalanmistir.

COBaLT CITYLINE ¢ozUmunU igeren Gayrettepe-
istanbul Havalimani-Halkall metro hattinda Peron
Ayirict Kapr Sistemi (PAKS) entegrasyonu tamamlanarak
hattin 10 adet istasyonu isletme alinmistir. 2025 yih
sonunda anilan hattin son bes istasyonunun devreye
alinmasi ve tum hatta suriclslz igletmeye gegilmesi
planlanmaktadir.

Gebze-Darica metrosunda da COBaLT CITYLINE
¢ozUmu kullanilacak olup hatta calisacak trenlerin statik
testleri gerceklestiriimistir. iki istasyonu igeren gegici test
hattinda montaj faaliyetleri tamamlanmistir.
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Elektrikli/Hibrit Cekis Sistemleri

Deniz Kuvvetleri Komutanhigimizin ihtiyaglarina
yonelik ana tahrik sistemlerinin gelistiriimesine yonelik
imzalanan sézlegsme ile gelistirme sureci baglamistir.

eTRAC CITY M1/M2 ¢ekis sistemi toplu ulasim amagli
entegre edilerek kullanima sunulmustur.

Askeri araglar igin gelistirilen eTRAC MIL WHEEL hibrit
tahrik sistemi prototip olarak Uretilmis olup, saha test
asamasina gelinmistir.

SCADA ve Eneriji Sistem Teknolojileri

BOTAS a ait petrol hattinin uzaktan izleme ve
kontrolinde, tim hattin ASELSAN sistemleri ile calismasi
icin is artisi yapilmis ve yerli uzak ug birimi (RTU) ¢6zUmU
olan ASELSAN ARTU sistemlerinin entegrasyonu
yapilmistir.

TUrkiye dogalgaz iletim hattinin GridMENTOR Gas-
SCADA Sistemi ile yenilenmesine yonelik sozlesme
imzalanmistir.

ARTU cihazi farkli paydaglara satilarak dogal gaz ve
petrol sektorlerinde yayginlagmasi saglanmistir.

Gunes enerji santralleri i¢cin merkezi
evirici ve depolama eviricisi gelistirme
calismalari surdurdlmektedir.

Tasarim ¢alismalarini muteakip prototip tretim faziyla
birlikte calismalara devam edilecektir.

EUAS ile imzalanan Alagati RES Projesi kapsamindaki
faaliyetlere devam edilmistir.
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ODAKAN FD

Yuz Tespit
Kameralarimizdan,
Tasinabilir

Mobil Yiiz

Tespit Kamerasi
KARAGOZ'iin ilk
yurt ici teslimati
yapiimigtir.
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Gilivenlik Sistem Teknolojileri

Tesis Giivenligi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi Dijital Dontsum
Gagrisi kapsaminda yuratdlen Akilli
Kameralar icin Yapay Zekali Goruntu
islemci SoC (System-on-Chip) Gelistiriimesi
Projesi surdurulmus, yapay zekd tabanh
video analiz algoritmalarinin calisabilecegi
prototip ¢ipe yonelik tasarim faaliyetlerine
devam edilmistir.

Milli SAFIR-640 sogutmasiz termal
dedektor modUlinin yer alacagi
sogutmasiz termal kamera geligtirme
calismalari buyuk ol¢glde tamamlanmis
olup, 2025 yilinda dogrulamalar
tamamlanarak saha kullanimi
saglanacaktir.

Ustlin performansa, uzun kullanim

omrulne ve yapay zekd tabanl video analiz
kabiliyetlerine sahip uzun menzil glnduz
gorus ve sogutmasiz termal ODAKAN UMA
kamera ailesine yeni urlnler eklenmis olup,
2025 yilinda saha kullanimi genis olglde
yayginlastirilacaktir.

Genglik ve Spor Bakanligina ait tesislerde
100.000'i askin ODAKAN Kamera, 4.000'i
askin KAYIN video kayit cihazi kullanima
alinmistir. Bu kapsamda maliyet etkin
donanim ¢ozdmuyle yapay zeka analizi
saglayan ODAKAN SX Mini-Bullet ve
ODAKAN SX Mini-Dome Urunleri ilk defa
gelistirilerek envantere girmistir.
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ASELSAN muhendisleri tarafindan geligtirilen 6zgln
video yonetim yazilimlari ve video analiz algoritmalari
sayesinde, ASELSAN glvenlik sistem ¢ozdmlerinde
ugtan uca guvenlik saglanmakta, milli glivenligi tehdit
edebilecek bilinmeyen yazilimlarin sebep olabilecedi siber
gUvenlik agiklarinin énune gegilmektedir. Bu alandaki
calismalar guglendirilerek tlm ¢ézUmlerde etkinligi
artacak sekilde sureg guncellemeleri tamamlanmigtir.

DHMi ile imzalanan sézlesme kapsaminda 11 yeni
havalimanina ARIN X-Ray Bagaj Tarama Cihazi teslimati
gergeklestirilmis olup, cihazlarin kullanildigi havalimani
sayisi 13'e ¢kmistir. Digigleri Bakanlhigimizin 10 farkli
Ulkedeki buyUkelcilik ve konsoloslugunda ARIN X-Ray
Tarama Cihazi kullaniimaya baslanmistir.
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Ulkemizdeki kritik tesislerin elektronik ve fiziki glvenlik
sistemlerinin kurulumu ve entegrasyonu gerceklestiriimis,
bu kapsamda teslimatlar tamamlanmistir. Ulke ici ve
disindaki farkl kritik tesislerdeki yeni ihtiyaglara yonelik
calismalar gerceklestirilmistir.

Gorlntuleme sistemleri kapsaminda bir Orta Asya
Ulkesine ilk kez satis gergeklestirilmistir.

Mobil Yiz Tespit Kamerasi KARAGOZ'iin ilk ihracati Orta
Asya'da bir Ulkeye yapiimistir.

ODAKAN YAKA yaka kamerasinin ilk inracatlart Kuzey
Amerika ve Orta Asya bolgelerine yapilmistir.

Saha ve Sinir Giivenligi

Saha ve Sinir guvenligi kapsaminda, 2024
yili kurulumlariyla birlikte yurtici ve yurt
digi toplamda 1.500 km'den fazla Ulke
sinirnda BorderGuard Sinir Guvenligi
Gozumu kullanilmaktadir.

MIRSAD Guvenlik Yonetim yazilimina yapay zeka ozelligi
kazandirilarak MIRSAD-AI yazilimi gelistirme ¢alismalar
ilk asamasi tamamlanmistir.

MIRSAD entegre cati glivenlik ydnetim yazilimi

operatdr egitimlerinin gerceklestiriimesi; MIRSAD ile
sanal sensorlerin kontrolu ve performans testlerinin
gerceklestiriimesi; sensorlerin sahada fiziksel
kurulumlari yapilmadan kapsama/etkinlik analizlerinin
gergeklestirilmesi; sensorlerin gordndrluk analizi,

tespit mesafeleri ve menzillerinin degerlendiriimesi;
sanal hedefler, tehditler ve bu tehditler icin hareket
senaryolarinin simule edilmesi kabiliyetlerine yonelik
Sistem Etkinlik Analiz Laboratuvari (SEAL) gelistirilmistir.

Dunya ¢apinda muadil Gran kisithhigr bulunan, mobil
birliklerin erken ikaz ihtiyacina karsilik veren aselZone
SISMIK-T Uriint tasarim, kalifikasyon ve seri tretim
faaliyetleri tamamlanarak kullanima hazir hale
getirilmistir.

TUBITAK ile optik cihaz tespitine yénelik OCIT Projesi
baslatiimis, ilk prototiplerin Uretimi tamamlanmistir.

Terdrle micadele alaninda yer alan Us bdlgelerinde
moduler glvenlik sistemleri ve guvenlik yonetim merkezi
kurulumlari gerceklestirilmistir.

Uzun mesafelere yonlU olarak akustik yayin yapan ve

sesli mesqj iletimi saglayan AVAZ-200 sisteminin ilk
teslimati yapilarak envantere kazandiriimistir.
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ASELSAN tarafindan gelistirilen ve birliklere ¢ekili romork
Uzerindeki gozetleme sistemlerle mobil gozetleme
kabiliyeti sunan MUGAS Uriinindn ilk yurt disi teslimati
bir Afrika Ulkesine 2024 yili icerisinde gergeklestirilmistir.

Orta Dogu, Avrupa, Orta Asya ve Pasifik bolgelerinde
yer alan bazi Ulkelerde saha ¢aligmalar gerceklestirilerek
sinir gavenlik ¢ozUmleri olugturulmustur.

Hat gUvenligi kapsaminda MIDAS Fiber-optik Tabanli

ihlal Tespit Sistemi ve ODAKAN Akilli Kameralar gibi ileri
teknolojiye sahip drlnler ile saglanan guvenlik ¢cozlmlerinin
kritik insanli ve insansiz istasyonlar ile birlikte binlerce
kilometrelik boru hattina yayginlagtirma galismalarina
baslanmistir. MIDAS icin elektrik iletim hatlarinda ihlal
tespitine yonelik gelistirme ¢alismalar baslatiimigtir.

Boru Hatti Glvenligi kapsaminda, 2024
yilina kadar 2000 km Uzerinde Petrol

ve Dogal Gaz Boru Hattinin guvenligi
saglanmistir. Bununla beraber ayni yilin sonunda
imzalanan sozlesme ile bu mesafenin 4000 km'ye
¢lkmasi beklenmektedir.
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Kent Giivenligi

Yol glvenligi kapsaminda sahada yayginlastirilan
GEKO-300 4K Arag Tanima Sistemi ile gift seritte

tek kamera ile gece/glindtiz ylksek dogrulukta plaka
okuyabilen ve arag taniyabilen bir ¢6zdm sunulmaktadir.
Daha az sayida kamera kullanimi ve dahili isik sensoru ile
bakim onarim faaliyetleri ve enerji tuketimi daha verimli
olacaktir.

GEKO-411 Radarl MPTS Urdn gelistirme faaliyetleri
devam etmektedir. Bu Urun ile birlikte sahada
kullanimda olan Mobil PTS’ler modernize edilerek plaka
ile birlikte hiz tespiti kabiliyeti kazandirilacaktir.

Ayni anda hem plaka tanima yapabilen hem de akan
trafikte arag ici ylz tespiti yapabilen sayili Grinlerden
olan RoadGuard100 gelistirilerek sahada kullaniimaya
baslanmistir.

Guvenlik gUglerimizin ihtiyaglari dogrultusunda
bircok ilimizde géruntileme ve plaka tanima sistemi
noktalarinin kurulumlari tamamlanarak sistemler
devreye alinmistir.

Kent Glvenligi Cozdmleri kapsaminda ASELSAN
tarafindan kurulan ve tim Turkiye'de 7/24 hizmet veren
goériuntileme/kayit altyapisi genisletilmek Uzere yeni
sozlesmeler imzalanmistir. Yapay zeké destekli akilli
kameralar ve merkezde akilli sorgu kabiliyetleri sahada
yayginlastiriimaya devam etmistir.

Kent Guvenligi projeleri kapsaminda, 2024 yili
kurulumlari da dahil 81 il 922 ilgede 100.000'den fazla
kamera 7/24 gérev yapmaktadir. 2024 yilinda 10.000
adetten fazla yapay zeka destekli akill kamera kurulumu
yapilmistir. Toplamda 100.000 adetten fazla kamera 81
il 922 ilgede 7/24 gorev yapmaktadir.



03 - 2024'te ASELSAN 0S5 - Finansal Bilgiler

04 - Faaliyet Alanlari

Savunma Sanayii Bagkanligl yonetiminde Esenler
Belediyesi, Emniyet Genel Midurlugu ve Milli EGitim
Bakanligr ihtiyaglarina yonelik ilk kez uygulanan bir
model ile gergeklestirilen glvenli sehir konseptindeki
proje kapsaminda gorintdleme noktalari kurulumlarina
baslanmistir.

Kent Glvenligi Yonetim Sistemleri sayesinde ASELSAN
tasarimi akill kameralar, kayit sistemleri ve video
yonetim yazilimlari ile ugtan uca glvenli sistem ¢6zUmU
sunulmaktadir. Yapay zeka teknolojileri kullanilarak
gorintdlerin 7/24 analiz edilmesini (kisi/arag tanima,
yUz tanima, yogunluk analizi vb.), sug/terdr olaylarinin
daha etkin sekilde tespit edilmesini, sug islemeye yonelik
caydiricih@in artmasini ve olaylara iliskin somut delil elde
edilmesini ve raporlanmasini saglamaktadir.

GUvenlik guglerimize ve kritik devlet kurumlarimiza
20.000'i askin yapay zekd destekli analizleri

iceren ODAKAN YAKA giyilebilir kamera teslimati
gergeklestirilmistir. Glncel ihtiyaglar dogrultusunda 2.
Nesil ODAKAN YAKA tasarim faaliyetleri sirdtriulmuUs
olup, 2025 yilinda kullanima sunulacaktir.

Orta Dogu, Orta Asya ve Pasifik bolgelerinde yer
alan bazi Ulkelerin ihtiyaglarina yonelik kent glvenligi
¢ozUmleri olusturulmus olup faaliyetler devam

etmektedir.

Saghik Sistem Teknolojileri

Medikal Gériintiileme Sistemleri

Healthview ADR-M100 mobil rontgen cihazi tasarim,
test ve dogrulama faaliyetleri tamamlanarak 14 Mart
Tip Bayraminda lansmani yapilmistir. 2024 yili boyunca
Hacettepe Universitesi Hastanesi'nin kliniklerinde
kullanilan Healthview ADR-M100 Ozgiin tasarimi, kolay
taginabilirligi, hizli cekim ve yUksek ¢ozundrllkte gorantd
sunma yetenekleriyle saglik profesyonellerine kullanim

kolayhgi ve verimlilik saglamaktadir.

Healthview ADR-M100Un ilk satisi yurt igi bir mUsteriye
gergeklestirilmistir.

Healthview ADR-M100 2024 yil itibariyla
seri Uretime ge¢gmistir.

Ulusal Radyoteknoloji Kongresi ve Tibbi Gortintlleme
Teknikleri Kongresinde kullanici ile bulugan Healthview
ADR-M100 kullanicilardan tam not almistir.

Kisa vadede, Healthview
ADR-M100'e

yapay zekd destekli
goruntdleme analiz
ozelliklerinin eklenerek
saglik profesyonellerine
karar sUreclerinde
destek olunmasi
hedeflenmektedir. Orta
vadede, Mobil C-Kollu
Skopi ve uzun vadede,
Manyetik Pargacik
Goruntileme (MPI)

gibi 6ncl teknolojilere
sahip Urdnler sunulmasi
hedeflenmektedir.
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Yasam Destek Sistemleri

Heartline OED (Otomatik Eksternal Defibrilator) cihazimiza,
loT modulinun entegrasyonu ile OED cihazlarimiz anlik
olarak uzaktan takip edilebilir hale getirilmistir.

Kalp Akciger Makinemizin (Lifeline HLM) klinik ortamdaiki
kan testleri, alaninda uzman hocalarimiz tarafindan
basariyla gergeklestirilmistir.

Heartline OED cihazinin Amerika ve Korfez
bolgelerine ilk teslimatlart yapilmistir.
Bugune kadar toplam 11.718 Heartline OED
cihazi teslim edilmistir. Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhigi Is Saghgr ve Guvenligi Genel MUdurligu IoT
Modullt Heartline OED’nin ilk kullanicisi olmustur.

Bu yil gergeklestirilen Kalp-Damar Cerrahisi Kongresinde
Lifeline HLM ilk prototipi sergilenmis ve yogun ilgi
gormuUstdr. Manuel Harici Defibrilator cihazimiz
(Heartline Pro) IF Design ve RedDot tasarim odillerine
layik gorulmustdr. Ayni zamanda bu yil gerceklestirilen
Acil Tip Kongresinde sergilenen prototip cihazimiz bdytk
ilgi gormuUstdr. loT modullG Heartline OED ilk kez Acil Tip
Kongresi'nde sergilenmistir.
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Yasam Destek Sistemleri faaliyet alaninda kardiyoloji
ve kalp damar cerrahisi alaninda gelistirilen Heartline
ve Lifeline Urln ailelerimizle deger yaratiimasi
hedeflenmektedir. Heartline OED, buglne kadar bir¢ok
kisinin hayata donmesine katki saglamistir. Saglik
profesyonellerinin kullanimina yonelik olarak, Heartline
Pro ve Lifeline HLM'nin geligtirme faaliyetlerine devam
edilmektedir.

Avrupa bolgesi basta olmak Uzere 15'ten fazla Glkeye
Heartline OED ihrag edilmistir. Covid doneminde
Uretimine baslanilan Biyovent marka ventilator cihazinin
ihracatina devam edilmektedir.
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Test ve Dogrulama Faaliyetleri

DevOps altyapilari ve Sirekli Entegrasyon (Cl)/Surekli
Dagitim (CD) sureg ve araglariyla uyumlu olarak

yazilim test otomasyon altyapilari olusturulmustur.

Bu altyapilar, farkli proje ve Grdnlerin testlerinin
kosulabilmesi amaciyla masaustu tabanh, Web tabanli,
Mobil/API tabanli olarak farklilastirilarak gelistirilmis

ve CI/CD sureglerine entegrasyonlari yapilmistir. Test
otomasyon altyapilarinda bulunan otomatik raporlama
araglarinin LLM(Large Language Model) entegrasyonu
yapilarak hatalara ¢ézim onerileri sunabilen yapay zeka
destekli modelin altyapisi kurulmustur.

YUksek adetli seri Uretim ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
ODAKAN urin ailesi igin seri Uretim test altyapilari
gelistirilmis ve esnek seri Uretim hattinda devreye
alinmistir. Uretim test siiresinde %80 oraninda gelisim
saglanmistir.

Sivil alanlarda gelistirilen Grinlerin sertifikasyon oncesi
on uyumluluk testleri kapsaminda test yeteneklerinin
artiriimasi amaciyla EMC yansimasiz oda yatirim
faaliyeti gerceklestiriimistir. On uyumluluk test
yeteneklerinin artirilmasi kapsaminda 2025-2030
donemii¢in EMC yazilim ve test ekipman yatirmlari
planlanmistir.

Yazilim Test ve Dogrulama Muhendisligi, birgok alanda
test faaliyetlerini ylrdtmek Uzere ihtiyag duyulan
simulatorler icin jenerik bir simulator gelistirme faaliyeti
baslatmistir. S6z konusu simulator jenerik ve moduler
olarak gelistiriimekte olup, temel altyapisi ve araylzu
kodlanmis, MIRSAD (irlin ailesinin testi ve sinyalizasyon
projelerindeki Yazilim Konfiglirasyon Birimlerinin (YKB)
testleri igin araylz adaptdrleri yazilmaya baslanmistir.
Simdlator, ilgili projelerin yaziim test faaliyetlerinde
kullanilimaya baslanmistir.

COBaLT MAINLINE Urin ailesi kapsaminda tasarim
dogrulama faaliyetlerinin gergeklestirilmesiicin gerekli
test altyapilart kurulmustur.

aselsaneXt vizyonuna uygun olarak test ve dogrulama
faaliyetlerine hizmet edecek ¢evre kosullar, EMC ve
ozel test altyapilari ve test alanlarina iligkin ihtiyaglar ve
planlar olusturulmustur.
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Kalite Faaliyetleri
UGES drdnlerinin gelistirme agsamalarinda uygulanacak;
® Siber gUvenlik streci yayinlanmistir,

® Emniyet kritik yaziim gelistirme sureci
tanimlanmistir.

Uriin ve Teknoloji Yol Haritalari bakis agisiyla Griin
yonetim sUrecinin glincellemesi baglatiimistir.

ISO 9001 Genel Kapsayici Kalite Yonetim
Sistemi standardina uygunluk gosterimi
saglanmistir.

ISO/IEC 15504 SPICE gozetim tetkiki gergeklestirilmistir.
Rayli ulasim alaninda:

® Kalite Yonetim Sistemimiz, ISO/TS 22163:2023
standardi kapsaminda birinci gézetim 6n kosul
dokdmanlari denetim firmasi ile paylasiimistir.

® EN15085-2 Demiryolu Araglarinin ve Bilesenlerinin
Kaynagi igin Yeterlilik Belgesi alinmistir.

® Metro Sinyalizasyon Sisteminin, Fonksiyonel Emniyet
BUtlnlGgu Seviyesinin (SIL) karsilandiginin Bagimsiz
Emniyet Denetim Kurulusu tarafindan yapilan
tetkikler sonucunda Etap 1.1 belgelenmistir.

Saglik sistemleri alaninda:

® Mobil X-Isini Cihazi ADR-M100 MDD
sertifikasyonunun sUre uzatimi gergeklestirilmistir ve
Tibbi Cihaz Yonetmeligi (MDR) kapsamina gegis igin
Onaylanmis Kurulus ile anlasma yapiimistir.

® HEARTLINE OED defibrilator ve LIFELINE HLM
Kalp Akciger Pompasinin MDR kapsaminda CE
sertifikasyonu basvurusu yapilmistir.

® ol cihazinin; OED cihazinin CE sertifikasina islenmesi
konusunda ¢alisma yapilmistir.

® SO 13485:2016 Saglik Kalite Yonetim Sistemi dig
tetkiki basart ile tamamlanmistir.
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Rayl Ulasim Kalite Yonetim Sistemimiz kapsaminda
IRIS sertifikasyonun yeni versiyonu ISO 22163:2023
standardina uyum calismalari gergeklestirilmistir.

UGES UrUn ve sistemlerinin; konfiglrasyon tetkikleri,
dogrulama test sonuglari incelemeleri, kurulum sonrasi
denetim ve kontrol faaliyetleri, musteri kabull oncesi
dry-run faaliyetleri ve kabuller gergeklestirilmistir.

Rayl sistem gelistirme projelerindeki bagimsiz emniyet
degerlendirme ve atanmis kuruluslarla ydratilen
faaliyetler icin is tanimi hazirliklari, teklif degerlendirme,
dokUmantasyon faaliyetlerinin koordinasyonu
gergeklestirilmistir.

Yeni Urinlerin alt yiklenicilerde seri tGretimi 6ncesi ilk
Uriin Denetimleri (FAI) gerceklestirilmistir.

Teknik dosya hazirligi ve piyasaya arz sonrasi faaliyet
raporlanmasi egitimleri verilmistir.

UGES ana isleyis dokiimani hazirlanmistir.
lyi Uygulamalar Portféyinde yer alan Kalifikasyon
Durum Takip Araci ve PROSED (Proje Sureg Etkinligi

Degerlendirme) Araci galigmalart yapilmistir.

AS366 seri Uretim hattina operator kontrolinin
adimlari belirlenmis ve denetim surecleri tanimlanmistir.
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04 - Faaliyet Alanlari

Uretim Faaliyetleri

Dijital Kanban ¢alismasi ile depodan
uretim atolyelerine malzeme akigl verimli
ve izlenebilir hale getirilerek, maliyetlerde
%85 iyilesme saglanmistir.

Satig ongoruleri analiziyle, satis tahmin yonetim
platformu olusturularak Grdn etkin maliyet
calismalarinda kullaniimaya baslanmistir.

Teknisyen aliminda uygulamali mulakatlara baglanmistir.

Metot muhendisligi caligmalar yaziim destekleriyle
uygulanmaya baslanmistir. Uretim iscilik maliyetlerinde
yaklasik %41 verimlilik saglanmigtir.

Stratejik Grln geligtirme, etkin maliyet yonetimi caligmalari

ile mobil gortntlleme cihazi Grin maliyeti %20 azaltilmistir.

Envantere Girme sureci kapsaminda, takip edilebilir bir
sistematik olusturulmustur.

Uretim altyapilarinin SAP’ de bulunan is planlariyla
eslestirilerek altyapi kapasitelerinin takip sistematigi
olusturulmustur.

GUnlUk dretim takibi igin Atolye Cizelgeleme ve
Dashboard Platformu hazirlanmistir.

210 dretim dokidman icerigi gelistirilerek; Kullanici dostu,
kolay anlasilir bir format olusturulmustur.

Musteri memnuniyet kapsaminda; fabrika kabul test
alani kurulmustur. Kabul, toplanti, gosterim ve test
kosumlari ayni alanda yapilmaya baslanmistir.

AS366 Dijital Destekli Esnek Uretim Hatti devreye
alinmistir. ERP-MES-Otomasyon ve veri tabani
entegrasyonu saglanmistir. TOP igin bltdn bir ¢ozdm
olarak Urun satisi yaninda onerilmeye baslanmistir.
iscilik maliyetlerinde ortalama %40 verimlilik

saglanmistir.
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AS366 Dijital Destekli Esnek Uretim Hatti
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Entegre Lojistik Destek (ELD) Faaliyetleri

Entegre Lojistik Destek DirektorlGgu olarak UGES Sektor
Baskanligi ana faaliyet alanlarinda tecribeli bakim ekipleri
ile 7/24 saha hizmetleri 2024 yilinda da basaril ile devam
ettirilmis ve mevcut bakim sézlesmelerine ek olarak yeni
bakim sézlesmeleri imzalanmistir. Bu kapsamda;

® Dokuz farkli sinir glvenlik projesini iceren Performansa
Dayali Lojistik (PDL) kurgusunda ilk bakim onarim
sozlegsmesi imzalanmigtir. Projenin kritikligi ve dnemi
agisindan hataya yer verilemeyecek nitelikte olup,
sistemde olusan arizalara sézlesme kapsaminda
belirtilen surelerde midahale edecek yapida saha
yapilanmasi gerceklestirilmistir.

® KKTC Kent Guvenlik Yonetim Sistemlerinin 7/24 bakim
onarim ve idamesinin gergeklestiriimesine yonelik ilk
bakim onarim sozlesmesi imzalanmistir.

® Ucret Toplama Sistemlerine yonelik farkll musteriler ile
bakim onarim sézlesmeleri imzalanmistir.

2024 yilinda ELD teslimatlarinda ciddi bir blydme
saglanmig ve 2023 yilina kiyasla %66 oraninda artmistir.

ihracat calismalari yogun bir sekilde takip edilmekte
olup, ihracat potansiyeli olan Ulkelerle gorismeler devam
ettirilmektedir. Orta Asya'da Bakim Onarim Merkezi
organizasyonu ile aktif olarak ¢aligiimaktadir. ASELSAN
Kibris Ulke Mudirligiine depo seviyesi bakim onarim
yetkinliginin kazandiriimasina yonelik calismalar devam
etmektedir.

ASELSAN Malatya Teknoloji Ussiinde onarimlara baslanmis;
yeni kurulacak Bakim ve Onarim Merkezinin hazirlik
calismalari tamamlanmistir.

“Savunma Sektorindeki Sistemlerin Arizalar Arasi
Ortalama Sure Analizi” isimli makale ¢alismasi yUrttilmus
olup Eylll 2024 tarihinde yayimlanmistir.

® ASELSAN 360 Derece Uriin Destegi/Servis Yonetimi
Projesi kapsaminda Musteri lliskileri Yonetimi (CRM)
uygulamasinin yurtdigi istirakler ve misteriler
tarafindan kullaniminin yayginlastiriimasina yonelik
faaliyetler gergeklestirilmistir.

® ELD Stok Optimizasyon Uygulamasinin FAZ Il

calsmalari gergeklestirilerek kullanici ihtiyacina uygun,
dinamik ve esnek yeni altyapi olusturulmustur.

ASELSAN Faaliyet Raporu 2024 -135



g
aselsan (§C-
—



Finansal
Bilgiler



0S5 - Finansal Bilgiler

01 - Bir Bakista ASELSAN

02 -Yonetim

ICINDEKILER

SPK Seri ll, 14.1 No'lu Tebligine Uygun;

139

142

144

146

148

238

242

316

318

319

322

325

327

Konsolide Finansal Durum Tablosu

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Konsolide Nakit Akis Tablosu

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

Bagimsiz Denetim Raporu

Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna ili§kin
Bagimsiz Denetci Raporu

Sorumluluk Beyani

ASELSAN Kurumsal Yonetim

Denetimden Sorumlu Komite Yonergesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Yonergesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Caligma Yonergesi

138 - ASELSAN Faaliyet Raporu 2024



03 - 2024'te ASELSAN 04 - Faaliyet Alanlar 0S5 - Finansal Bilgiler

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmisg

Dipnot
VARLIKLAR Referanslan 31 Aralik 2024 31Aralk 2023
Dénen Varliklar 106.118.918 105.228.911
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 16.637.264 9.543.479
Ticari Alacaklar 6 28.355.434 29.732.106
lliskili Taraflardan 5 12.644.260 13.060.339
lliskili Olmayan Taraflardan 15.711.174 16.671.767
Diger Alacaklar 7 2.485.446 2.382.979
lliskili Olmayan Taraflardan 2.485.446 2.382.979
Stoklar 9 43.471.734 46.455.849
Pesin Odenmis Giderler 10 12.212.061 13.127.239
lliskili Taraflara 5 1912275 2.259.250
lliskili Olmayan Taraflara 10.299.786 10.867.989
Diger Dénen Varliklar 18 2.956.979 3.987.259
Duran Varliklar 136.678.593 112.173.590
Finansal Yatirimlar 30 8.089.405 8.545.473
Ticari Alacaklar 6 54.978.938 45.637.177
lliskili Taraflardan 5 40.140.620 34.501.820
lliskili Olmayan Taraflardan 14.838.318 11.135.357
Diger Alacaklar 7 11.898 10.508
lliskili Olmayan Taraflardan 11.898 10.509
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 8 1.332.264 1.241.418
Maddi Duran Varliklar 11 37.409.042 34.260.777
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 21.831.379 17.538.788
Pesin Odenmis Giderler 10 3.738.690 3.550.807
lliskili Taraflara 5 1326.936 2.067.242
fliskili Olmayan Taraflara 2.411.754 1483.565
Ertelenmis Vergi Varligi 28 8.148.087 1.037.507
Diger Duran Varliklar 18 1138.890 351134
TOPLAM VARLIKLAR 242.797.511 217.402.501

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmisg

KAYNAKLAR Rezru';::arl 31 Aralik 2024 31Aralk 2023
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 69.761.393 72.447.236
Kisa Vadeli Borglanmalar 31 13.564.768 16.879.955
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 31 9.270.807 10.275.255
Ticari Borglar 6 19.760.534 21.460.577
lliskili Taraflara 5 2.458.623 4.623.976
lliskili Olmayan Taraflara 17.301.911 16.836.601
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 3.540.568 1739.276
Diger Borglar 7 548.563 493.835
iliskili Taraflara 5 340.357 385415
lliskili Olmayan Taraflara 208.206 108.420
Devlet Tesvik ve Yardimlari 13 66.034 82.979
Ertelenmis Gelirler 10 13.004.540 12.834.333
iliskili Taraflardan 5 6.068.288 3.751.393
lliskili Olmayan Taraflardan 6.936.252 9.082.940
Kisa Vadeli Karsiliklar 9.970.620 8.666.195
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin 17 3.057.915 2.306.821
Diger 15 6.912.705 6.359.374
Diger Kisa Vadeli YakUmlUlUkler 18 34.959 14.831
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 31.676.969 17.352.761
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 31 9.726.747 1.630.905
Ticari Borglar 6 == 109.007
lliskili Olmayan Taraflara - 109.007
Diger Borglar 7 19.300 52.909
lliskili Olmayan Taraflara 19.300 52909
Ertelenmis Gelirler 10 11.828.502 8.530.942
iliskili Taraflardan 5 7.004.192 5.288.866
lliskili Olmayan Taraflardan 4.824.310 3.242.076
Uzun Vadeli Karsiliklar 10.062.241 7.021.956
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin 17 1051.359 1535147
Diger 15 9.010.882 5.486.809
Diger Uzun Vadeli YakdmlUlUkler 18 40.179 7.042

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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0S5 - Finansal Bilgiler

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmisg

Dipnot

Referanslan 31Aralk 2024 31Arahk 2023

OZKAYNAKLAR 141.359.149 127.602.504
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 140.298.941 126.058.597
Odenmis Sermaye 19 4.560.000 4.560.000
Sermaye Dulzeltme Farklar 19 24.199.143 24.199.143
Paylara lliskin Primler 21.004.764 21.004.764
(K;cirl“iplleeyyé%r:rrlzs Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli 3.316.985 3177453
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari 4.594.565 4.194.687
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olctim Kazanglari/ Kayiplari (1.277.580) (1.017.234)
éc?g;/ﬁ;/? Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler/ (606.702) 81229

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal 489.897) _

Varliklardan Kazanglar (Kayiplar)

Yabanci Para Cevirim Farklari (116.805) 81.229
Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19 5.078.387 5.027.387
Gegmis Yillar Kérlari 67.447.621 57.482.723
Net Dénem Kari 15.298.743 10.525.898
Kontrol Giicii OImayan Paylar 1.060.208 1.543.907
TOPLAM KAYNAKLAR 242.797.511 217.402.501
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kér veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmisg

Dipnot

Referanslari 1 Ocak- 31 Aralik 2024 1 Ocak- 31 Aralik 2023

Hasllat 20 120.205.594 106.252.343
Satislarin Maliyeti (-) 20 (82.047.403) (77.224.731)
BRUT KAR 38.158.191 29.027.612
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (5.275.649) (4.891.203)
Pazarlama Giderleri (-) 21 (2.629.612) (2.088.462)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 21 (3.318.260) (3.819.905)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 17.478.735 48.391.368
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (17.097.770) (80.562.625)
ESAS FAALIYET KARI 27.315.635 36.056.785
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 85.101 49.539
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kérlarindan/ (Zararlarindan) Paylar 8 (57.994) (2.127)
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI 27.342.742 36.104.197
Finansman Gelirleri 24 1768.193 1.708.117
Finansman Giderleri (-) 25 (6.975.655) (12.753.697)
Parasal kazang/ (kayip) 26 (13.869.427) (14.647.438)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 8.265.853 10.409.179
Surdirilen Faaliyetler Vergi Geliri 6.956.866 237.695
- Dénem Vergi Gideri (-) 28 (54.072) (1.630.375)
- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 28 7.010.938 1.868.070
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 15.222.719 10.646.874
Dénem Karinin Dagihimi 15.222.719 10.646.874
Kontrol Glicti Olmayan Paylar (76.024) 120.976
Ana Ortaklik Paylari 29 15.298.743 10.525.898
15.222.719 10.646.874

100 Adet Pay Basina Kazang (tam kurus) 29 335,50 230,83

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kér veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢misg

Dipnot

Referanslan 10Ocak- 31 Aralik 2024 10Ocak- 31 Aralik 2023
DONEM KARI 15.222.719 10.646.874
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 139.532 3.154.767
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanclari 17 (347.128) (329.033)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/Azalislari 27 457.003 3.887.476
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 27-28 29.657 (403.676)
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar (687.931) (1.958.213)
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal o7 (559.882) (1.669.946)
Varliklardan Kazanglar (Kayiplar)
Yabanci Para Cevrim Farklari 27 (198.034) (392.639)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 27-28 69.985 104.372
DIGER KAPSAMLI GELIR (548.399) 1.196.554
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 14.674.320 11.843.428
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim
Kontrol Glici Olmayan Paylar (76.024) 120.976
Ana Ortaklik Paylari 14.750.344 11.722.452

14.674.320 11.843.428

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

Odenmis
Sermaye

Sermaye Diizeltme
Farklar

Pay ihrag Primleri/
(Iskontolari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmig Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler

Maddi Duran Varlhklar
Yeniden Degerleme
Artiglan

Tanimlanmig Fayda
Planlari Yeniden
Olgiim Kayiplari

1 Ocak 2023 itibariyla
Bakiye

2.280.000

21.829.459

21.004.764

793.145

(770.459)

Transferler

Sermaye Arttirimi

2.280.000

2.369.684

Toplam Kapsamli Gelir

3.401.542

(248.775)

istirak Pay Degisimi
Konsolidasyon Etkisi

Temettuler

31Aralik 2023
Itibariyla Bakiye

4.560.000

24.199.143

21.004.764

4.194.687

(1.017.234)

1 Ocak 2024 itibariyla
Bakiye

4.560.000

24.199.143

21.004.764

4.194.687

(1.017.234)

Transferler

Sermaye Arttirimi

Toplam Kapsamli Gelir

399.878

(260.346)

istirak Pay Degisimi
Konsolidasyon Etkisi

Temettller

31Aralik 2024
Itibariyla Bakiye

4.560.000

24.199.143

21.004.764

4.594.565

(1.277.580)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmig Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmig Kérlar

Gergege Uygun Deger Farki

Diger Kapsaml Gelire Yansitilan Kardan Ayrilan Gegmisg Ana Kontrol Giicli
Finansal Varliklardan Kazanglar ~ Yabanci Para Kisitlanmig Yillar  Net Dénem Ortakhga Ait Olmayan
(Kayiplar) Gevrim Farklari Yedekler Kan Kar Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
1.565.574 473.868 4.944.924 61.315.577 1.850.881 115.287.733 1.378.981 116.666.714
-- -- 82.463 816.830 (899.293) -- -- --
- - -- (4649684 -- --
(1.565.574) (392.639) -- -- 10.525.898 11.722.452 120.976 11.843.428
- - - -- - - 43.850 43.950
- - - - (951.588) (951.588) -- (951.588)
-- 81.229 5.027.387 57.482.723 10.525.898 126.058.597 1.543.907 127.602.504
== 81.229 5.027.387 57.482.723 10.525.898 126.058.597 1.543.907 127.602.504

- -- 51.000 9.964.898 (10.015.898) -- - -

(489.897) (198.034) == == 15.298.743 14.750.344 (76.024) 14.674.320
== -- -- -- == == (407.8675) (407.675)
== == == == (510.000) (510.000) -- (510.000)
(489.897) (116.805) 5.078.387 67.447.621 15.298.743 140.298.941 1.060.208 141.359.149

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmisg

Dipnot

Referanslan 10Ocak- 31 Aralik 2024 10Ocak- 31 Aralik 2023

A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglari 21.417.440 12.091.527
Dénem Kari/Zarari 15.222.719 10.646.873
Dénem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 21.161.401 21.735.275
- Amortisman ve [tfa Giderleri ile ligili Dizeltmeler 1-12 3.299.534 4.912.003
- Deger DusUklugu (Iptali) ile ligili Duzeltmeler (133.649) (58.841)
Alacaklarda Deger Disikligu (ptali) ile ligili Dizeltmeler 6 (44.197) 4.358
Stok Deger Diistikltigii ([ptali) ile ligili Diizeltmeler 9 (89.452) (63.199)

- Karsiliklar ile iigili Dizeltmeler 13.007.987 6.299.828
gggi/at%ae;ZrSaglanan Faydalara lliskin Karsilikiar (lptali) ile ilgili 17 1944867 1.891.380
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (/pta//) ile /lgi/i Duizeltmeler 15 6.422.662 1.743.833
Garanti Karsiliklari (Iptali) ile //gi/f Duizeltmeler 15 4.021.428 3.007.541
Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 15 619.030 (342.926)

- Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ligili Diizeltmeler (353.238) 448.845
Faiz Gelirleri ile //gi// Duzeltmeler 2r-24 (1.057.804) (1.226.172)
Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler 22-25 704.566 1675.017
—D[;Q'Zzeklttjr);netljl;rYéntemiyle Degerlenen Yatirmlarin Dagitiimamis Karlari ile ilgili 8 57994 5127
- Vergi (Geliri) Gideri Ile llgili Dizeltmeler 28 (6.956.866) (237.695)
- Kar (Zarar) Mutabakati ile lgili Diger Dizeltmeler 2.392.673 3.556.634
i§letme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (10.724.390) (16.036.032)
- Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile iigili Dizeltmeler 2.216.579 (27.186.075)
- Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile iigili Dizeltmeler (103.856) (902.593)
- Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile llgili Dizeltmeler 3.444.884 (5.988.068)
- Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 10 806.634 (1.738.790)
- Ticari Borglardaki Artig (Azali) ile ilgili Dizeltmeler (798.165) 8.536.700
- Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalig) 1.801.292 819.238
- Faaliyetlerile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalig) ile ilgili Duzeltmeler (319.238) (645.952)
- Devlet Tesvik ve Yardimlarindaki Artis (Azalig) (16.945) (83.206)
- Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 6.716.086 2.206.059
- Net parasal pozisyon kazanglari/ (kayiplari) (10.736.934) 12.300.198
- Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalig) ile ilgili Duzeltmeler 355.629 (865.618)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢misg

Dipnot

Referanslan 10Ocak- 31 Aralik 2024 10Ocak- 31 Aralik 2023
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglar 25.659.730 16.346.116
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 17 (843.751) (472.990)
Diger Karsiliklara iliskin Odemeler 15 (3.344.467) (2.150.791)
Vergi iadeleri (Odemeleri) (54.072) (1.630.808)
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (21.347.846) (16.865.758)
M.oAddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit 664.391 444283
Girigleri
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 1 (6.027.026) (7.640.660)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 12 (15.271.921) (10.330.984)
Alinan Temettdler 13 44750 22.219
Diger Nakit Girigleri (Cikiglari) (758.040) 639.384
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglar: 10.017.341 5.993.544
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 34.580.193 28.177107
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikiglari (24.393.209) (21.867.034)
Odenen Temettiiler 19 (169.643) (316.529)
YABANCI PARA GEViRiM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS (A+B+C) 10.086.935 1.219.313
D. YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
UZERINDEKI ETKisl (46.776) 104.903
E. NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKi ENFLASYON ETKiSi (2.933.450) (5.318.384)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKiI NET ARTIS/AZALIS (A+B+C+D+E) 7.106.709 (3.994.168)
F. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 9.530.555 13.524.723
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E+F) 3 16.637.264 9.530.555

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) her tirli kurum, kurulus ve tiiketiciye
yonelik olarak kara, hava, deniz ve uzay uygulamalari kapsaminda her nevi elektrik, elektronik,
mikrodalga, elektro-optik, glidiim, bilgisayar, bilisim, kriptoloji, giivenlik, mekanik kimya ve benzeri
konularda c¢esitli yazihm, cihaz, sistem, arag, gere¢ ve platformlarin arastirma, gelistirme,
mihendislik, Gretim, test, montaj, entegrasyon ve satisini yapmak, satis sonrasi hizmetini vermek,
ticaretini yapmak, yaptirmak ve proje, mihendislik, danismanlik, servis, egitim, taahhiit, insaat,
yayin, ticaret, isletme ve internet hizmetleri konusunda her tirli girisim ve faaliyetlerde bulunmak
amaci ile kurulmustur.

Sirket, 1975 yili sonunda Kara Kuvvetlerini Gl¢lendirme Vakfi énciliiglinde Vakif Kurulusu bir Anonim
Sirket olarak kurulmustur. Sirket 1979 yili baslarinda Ankara Macunkoy tesislerinde Uretim faaliyetine
gegmistir.

Sirket’in organizasyon yapisi; Uretim ve mihendislik faaliyetlerini ylriitmek Gizere Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri Sektér Baskanligi Genel Miidir Yardimcihgl (HBT), Mikroelektronik, Gidiim ve Elektro-
Optik Sektor Baskanhgr Genel Midir Yardimcihigi (MGEO), Savunma Sistem Teknolojileri Sektor
Baskanligi Genel Mudir Yardimcihgr (SST), Radar ve Elektronik Harp Sistemleri Sektér Baskanligi
Genel Mudir Yardimcihgl (REHIS) ve Ulasim, Givenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik Sistemleri Sektor
Baskanligi Genel Mudir Yardimcihg (UGES) olmak Uzere bes ayri Sektor Baskanligi Genel Miudir
Yardimciligi blinyesinde orgitlenmistir.

Genel Mudurliik’tn, stratejik seviyede planlama, izleme, degerlendirme fonksiyonlarini daha etkin
yerine getirebilmesini saglamak amaciyla olusturulmus Mali Yonetim Genel Mudir Yardimciligl,
Kurumsal Yonetim Genel Miidir Yardimciligl, Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel Miidlir Yardimciligl,
is Gelistirme ve Pazarlama Genel Midir Yardimciligi ve Tedarik Zinciri Yénetimi Genel Mudiir
Yardimciligi olmak lizere bes ayri Genel Mudir Yardimciligi ile Hukuk Misavirligi, Ozel Kalem
MudirlGgi ve Malatya Yerleskesi Direktorligi bulunmaktadir. Yonetim Kurulu’na bagh olacak
sekilde; i¢ Denetim Baskanligi ve Yénetim Kurulu Planlama ve Koordinasyon Direktérliigii mevcuttur.

Sirket; Ankara’da Macunkody, Akyurt ve Goélbasi yerleskelerinde lretim ve mihendislik faaliyetleri ile
ODTU Teknokent, Hacettepe Teknokent, Teknopark istanbul, Gebze Bilisim Vadisi, Aselsan Temelli
Yerleskesi ve Aselsan Malatya Yerleskesi'nde mihendislik faaliyetlerini sirdirmektedir. Genel
Muddrluk teskilati Ankara Macunkoy yerleskesinde bulunmaktadir.

Sirket’in ana ortagl ylzde 74,20 oraninda sermayesini elinde bulunduran Tirk Silahli Kuvvetlerini
Guclendirme Vakfi (“TSKGV”)dir. TSKGV, 17 Haziran 1987 tarihinde 3388 Sayili yasa ile Tirk Silahl
Kuvvetleri’ne gerekli olan silah, arag ve geregleri, yurt icinde Gretmek veya yurt disindan temin etmek
icin kurulmustur. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)na kayithdir ve hisseleri 1990 yilindan bu
yana Borsa istanbul Anonim Sirketi (“BIST”)nde islem gérmektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla,
Sirket’in halka agikhk orani yiizde 25,80’dir (31 Aralik 2023: yiizde 25,80) (Not 19).

Sirket’in ticaret siciline kayith adresi Mehmet Akif Ersoy Mahallesi istiklal Marsi Caddesi No:16 06200
Yenimahalle/Ankara’dir. Grup’un 31 Aralik 2024 itibariyla ortalama calisan sayisi 12.014’dir
(31 Arahk 2023: 11.550).

Sirketin, ayni sektorde faaliyet gosteren ve finansal tablolarini tam konsolide ettigi bagh ortakliklari
ASELSAN Baki Limited Sirketi (“ASELSAN Bak{”), Aselsan Sivas Hassas Optik San. Tic. A.S. (“ASELSAN
Optik”), Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve Ticaret Limited Sirketi (“Mikro AR-GE”), ASELSANNET
Elektronik ve Haberlesme Sistemleri Sanayi Ticaret insaat ve Taahhiit Limited Sirketi (“ASELSANNET”),
Aselsan Konya Silah Sistemleri Anonim Sirketi (“ASELSAN Konya”), ASELSAN Malaysia Sdn. Bhd.
(“ASELSAN Malezya”), BITES Savunma Havacilik ve Uzay Teknolojileri Yazilim A.S. (“BITES”), ASELSAN
Global Dis Ticaret ve Pazarlama A.S. (“ASELSAN Global”), ASELSAN UKRAINE LLC. (“ASELSAN
Ukrayna”), ASELSAN Latin Amerika SpA (“ASELSAN Latin Amerika”) ve Aselsan Technologies Limited
(“ASELSAN BAE”) ile beraber ilerleyen dipnotlarda “Grup” olarak anilacaktir.
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Sirket’in, ayrica ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi EP Co. (“ASELSAN Giney
Afrika”) adi altinda Gliney Afrika’da, ASELSAN Balkanlar (“ASELSAN Balkanlar”) adi altinda
Makedonya’da, ASELSAN Kibris ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (“ASELSAN Kibris”) adi altinda
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde, ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Katar (“ASELSAN
Katar”) adi altinda Katar'da ve Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Polonya Subesi (“ASELSAN
Polonya”) adi altinda Polonya’da subeleri bulunmaktadir. Subeler de tam konsolidasyona dabhil
edilmislerdir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

TFRS’ye Uygunluk Beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar SPK’'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri I, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiaklimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan ve yirirlige girmis olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) esas
ahinarak hazirlanmistir. TFRS; Tirkiye Muhasebe Standartlari, Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari
ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

Konsolide Finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberi’'nde belirlenmis finansal tablo 6rnekleri esas alinarak gelistirilen TFRS Taksonomisi’'ne uygun
olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun deger lizerinden 6lclilen arsalarin ve bazi finansal aracglarin
yveniden degerlemesi haricinde, tarihi maliyetler tizerinden hazirlanmistir.

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 25 Subat 2025 tarihinde 1259 Sayili karar ile
onaylanmis ve yayinlanmasi icin yetki verilmistir. Genel Kurul ve yasal merciler disindakilerin
konsolide finansal tablolari degistirme yetkisi yoktur.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik c¢evrede
gecerli olan para birimi (“Gegerli Para Birimi”) ile sunulmustur. Sirketin raporlama para birimi Tirk
Lirasi (“TL”)’dir. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gecerli para birimi olan
ve konsolide finansal tablolar igin sunum para birimi olan “TL” cinsinden ifade edilmistir. Aksi
belirtilmedikge TL ve doviz cinsinden tutarlar bine bolinmis olarak gosterilmistir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Sirket, yasal defterlerini 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu“na (TTK), vergi mevzuatina ve T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Tek Diizen Hesap Plani’na uygun olarak tutmaktadir. Bununla
birlikte TFRS uyarinca dogru sunum yapilmasi amaciyla Tirk parasinin satin alma glclndeki
degisimlerle ilgili olanlar dahil olmak lzere Not 2.5’de belirtilen muhasebe politikalari cercevesinde
dizenlenmistir.
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Dizeltilmesi (devami)

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun (“KGK”) 23 Kasim 2023 tarihli
Turkiye'de enflasyon muhasebesi uygulanmasina iliskin agiklamasi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”) 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik
2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolardan
baslamak tizere TMS 29’da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak dizeltilerek enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Bu finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih itibariyla
31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon dizeltmesi yapilmistir.

TMS 29, hiper enflasyonist ekonomilerin para birimi ile hazirlanan mali tablolarin bilango tarihindeki
Olcim biriminden gosterilmesini ve genel fiyat endeksinin kullanilarak daha onceki donemlere ait
bakiyelerin de ayni birimden gosterilmesini dngérmektedir.

TMS 29’un uygulanmasini gerektiren durumlardan biri, t¢ yillik kiimulatif enflasyon oraninin, yaklasik
%100 veya Uzerinde olmasidir. Tiirkiye’de Tiirkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayimlanan
tiketici fiyat endeksi (“TUFE”) baz alindiginda s6z konusu kiimilatif oran 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyle sona eren Ug yillik donem igin %291 olmustur (31 Aralik 2023: %268).

Enflasyona gore yapilan diizeltmeler, TUIK tarafindan yayimlanan Tirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi
kullanilarak bulunan katsayilar esas alinarak hesaplanmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle ekte
sunulan mali tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeks ve katsayilar asagida belirtilmistir:

Dénem Endeks Diizeltme Katsayisi
31 Aralik 2024 2.684,55 1
31 Aralik 2023 1.859,38 1,44379
31 Aralik 2022 1.128,45 2,37897

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlari asagidaki gibidir:

Bilango tarihi itibariyla cari satin alma gticl ile gosterilenler disindaki tim kalemler ilgili tliketici fiyat
endeksi katsayilari kullanilarak endekslenmistir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma
amaciyla raporlama dénemi sonundaki cari 6lglim birimi cinsinden ifade edilmistir. Bu kapsamda,
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar, 31 Aralik 2024 tarihindeki cari satin alma
glcl esas alinarak endekslenmistir.

Parasal aktif ve pasif kalemler, bilanco tarihinde cari satin alma giict ile ifade edildiklerinden
endekslemeye tabi tutulmamislardir.
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)
2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Duzeltilmesi (devami)

Parasal olmayan aktif ve pasifler satin alma veya ilk kayda alinma tarihinden bilango tarihine kadar
olan siire igerisinde genel fiyat endeksinde meydana gelen degisikliklerin alim maliyetlerine ve
birikmis amortisman tutarlarina yansitilmasi suretiyle yeniden ifade edilmistir. Boylece maddi duran
varliklar, maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakki varliklari ve benzeri aktifler piyasa degerlerini
gecmeyecek sekilde alim degerleri Gzerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzeri sekilde
yeniden dizeltilmislerdir. Ozkaynaklarin icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildig
veya sirket icerisinde olustugu dénemlerdeki tiiketici fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde
yeniden dizeltilmistir.

Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosuna etkisi olanlar disinda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim
kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari dénemler Uzerinden
hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

Net parasal pozisyon Uzerinden genel enflasyon neticesinde olusan kazan¢ veya kayip; parasal
olmayan aktif ve pasiflere, 6zkaynak kalemlerine ve kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu
hesaplarina yapilan dizeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyon lzerinden hesaplanan bu kazang
veya kayip kar veya zarara dahil edilmistir.

Nakit akis tablosunda sunulan tim kalemler raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢lim birimine gore
ifade edilerek enflasyona gore duzeltilmistir. Enflasyonun isletme, yatirrm ve finansman
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Gizerindeki etkisi ilgili kaleme atfedilmis ve nakit ve nakit
benzerleri lizerindeki parasal kazang veya kayip ayri olarak sunulmustur.
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)
2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Bagh Ortakliklar:

Sirketin bagli ortakliklarinin detaylari asagidaki gibidir:

Grup’un sermayedeki
pay orani ve oy kullanma
hakki orani (%)

Kurulus ve Gegerli 31 Aralik 31 Aralik
Bagh Ortakliklar Faaliyet Yeri Para Birimi 2024 2023 Ana Faaliyeti
ASELSANNET Tarkiye TL 100 100 Haberlegme sistemleri
ASELSAN Bakii Azerbaycan AZN 100 100  Grup lrinlerinin pazarla”;ZtY;
ASELSAN Global Tirkiye TL 100 100 ihracat
ASELSAN Optik Tlrkiye TL 80 80 Hassas optik teknolojisi
Mikro AR-GE Tiirkiye L 85 85 Mikroelektronik
Ar-Ge projeleri
ASELSAN Malezya Malezya MYR 100 100 Uzaktan komutal
silah sistemleri
ASELSAN Konya Tarkiye TL 51 51 Silah ve silah sistemleri
BITES Tirkiye L 100 100 Savunma, Havacilik, Uzay
Teknolojileri, Yazihm
Grup Uriinlerinin

ASELSAN Ukrayna Ukrayna UAH 100 100
Pazarlama ve Satisi
ASELS.AN Latin Sili CLP 100 -- Pazarlama ve Is Gelistirme

Amerika

ASELSAN BAE BAE AED 100 100 Pazarlama ve is Gelistirme

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal
tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

e yatirim yapilan isletme lzerinde gilicinlin olmasi;

e yatirim yapilan isletmeden elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki
olmasi; ve

e  getiriler Gzerinde etkisi olabilecek sekilde gliclini kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatirrminin tzerinde kontrol gliciinin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.

Grup’un yatinm yapilan isletme Uzerinde g¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili
yatirimin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi
halinde, yatirim yapilan sirket/varlik Gzerinde kontrol glicti vardir.
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)
2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Bagh Ortakliklar (devami):

Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak Uzere, ilgili yatirmdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giici
saglamak icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari ve sartlari goz
oniinde bulundurur:

e  Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimasi;

e  Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

e  Sozlesmeye bagli diger anlasmalardan dogan haklar; ve

e  Grup karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yénetmede (ge¢mis dénemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak (zere) mevcut glicliniin olup
olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagh ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagh ortaklik Gizerinde kontrole sahip
olmasiyla baslar ve kontrollinii kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden cikarilan
bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden c¢ikarma tarihine kadar konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dabhil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii
olmayan paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuclansa dahi, bagh ortakliklarin
toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol gilicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagl
ortakhklarinin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilir.

Tum grup ici varliklar ve yiktumliltukler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler, karlar ve zararlar ve Grup
sirketleri arasindaki islemlere iliskin nakit akislari konsolidasyonda elimine edilir.
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)
2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

is Ortakliklarindaki Paylar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’un is ortakliklarinin detayi asagidaki gibidir:

Grup’un sermayedeki pay orani
ve oy kullanma hakki orani (%)

: . Kurulus ve 31 Arahk 31 Arahk
Is Ortakhiklarindaki Paylar Ana Faaliyeti Faaliyet Yeri 2024 2023
Mlkro.Nanc') Teknolollle.n Yari-iletken ve benzeri teknolojik
Sanayi ve Ticaret Anonim . . -
Sirketi malzemeleri iceren mikro ve nano Tirkiye 50 50
lu cihazl tretimi
(“ASELSAN Bilkent”) boyutlu cihazlarin tGretimi
International Golden Group . R
Uzaktan k tali sisteml t
(“IGG”) ASELSAN Integrated zaktan komutali sistemierin Aretim, - piyo i Arap
test, bakim onarim ve pazarlama L A 49 49
Systems LLC faalivetleri Emirlikleri
(“IGG ASELSAN”) v
Kazakhstan ASELSAN Elektronik cihaz ve sistemlerin
Engineering LLP tretilmesi, gelistirilmesi ve bakim Kazakistan 49 49
(“ASELSAN Kazakistan”) onarim faaliyetleri
aseLsaN Middle Eastpsc  CEElE EEIO SIS b a "
(“ASELSAN Urdiin”) - »sats
servisi
TUYAR Mikroelektronik Yari iletken ve benzeri teknolojik
Sanayi ve Ticaret Anonim malzemeleri iceren mikro ve nano Turkiye 51 51
Sirketi (“TUYAR”) boyutlu aygitlarin Gretimi
Komuta ve kontrol sistemleri, termal
B”ARQ QSTP LLC § ve gece goris kam.era5|,.kr|pto, N Katar 48 48
(“BARQ QSTP LLC") uzaktan komutali silah sistemlerinin
iretimi, satisl ve pazarlamasi
Teknohab Teknoloji Teknoloji gelistirme bolgesinin
Gelistirme Bolgesi Yonetici e n‘] egsi Vii let“me‘; Tiirkiye 13 13
Anonim Sirketi (“TEKNOHAB”) 7 3
EHSIM Elektronik Harp Elektronik Harp, Taktik Komuta
Sistemleri Muh. Tic. Kontrol ve Sahte Hedef sistemleri Turkiye 50 50
A.S.(“EHSIM”) Sistemleri
insan kaynaklari ¢calismalari,
TR Egitim ve Teknoloji A.S danismanlik ve egitim faaliyetleri,
" g e oA sertifikasyon faaliyetleri, egitim Turkiye 35 35
(“TR Egitim”) . f
yazilimi faaliyetleri ve yayimcihk
faaliyetleri
istanbul Finans ve Teknoloji Finansal teknoloji gelistirme o
P Tiirk 44 44
Merkezi (“IFTU”) boélgesinin yonetilmesi ve isletilmesi drklye
Adiyaman Kablo ve Konnektor IfaPIo, konnekto“r, k?bl,:,ij V? benzeri L
" ” rtin ve teknolojilerin Uretim, tasarim  Tirkiye 15 -
A.S. (“Adiyaman Kablo”)
ve satisl
Mobil haberlesme sistemleri ve genis
ULAK Haberlesme A.S. bant haberlesme cihazlarinin Tarkiye 51 51

(“ULAK”)

tasarim, gelistirme ve miihendislik
faaliyetleri

154 - ASELSAN Faaliyet Raporu 2024



03 - 2024'te ASELSAN 04 - Faaliyet Alanlari 0S5 - Finansal Bilgiler

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)
2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

is Ortakliklarindaki Paylar (devami)

is ortakhgi, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara
iliskin haklarinin oldugu ortak bir girisimdir. Musterek kontrol, bir ekonomik faaliyet (zerindeki
kontroliin s6zlesmeye dayali olarak paylasiimasidir. Bu kontrolin, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin,
kontroll paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

Grup’un is ortaklhklarindan 1998 yilinda kurulmus olan EHSIM, 2011 yilinda kurulmus olan IGG ASELSAN ve
ASELSAN Kazakistan, 2012 yilinda kurulan ASELSAN Urdiin, 2014 yilinda kurulan ASELSAN Bilkent, 2017
yilinda kurulmus olan TUYAR ve ULAK, 2018 yilinda kurulmus olan TEKNOHAB, 2019 yilinda kurulmus olan
TR Egitim, 2022 yilinda kurulan iFTU ve 2024 yilinda kurulan Adiyaman Kablo firmalari &zkaynak
yontemiyle konsolidasyona dahil edilmislerdir. BARQ QSTP LLC firmasinin Grup finansal tablolarina faaliyet
hacminin kiigkligi nedeniyle dnemli bir konsolidasyon etkisi bulunmamaktadir.

2.2 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki D6nem Konsolide Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal
tablolari 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildigiinde
yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkhiliklar agiklanir.

2.3 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda ve hatalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye donik olarak uygulanmakta
ve Onceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenmekte, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ise
cari donem finansal tablolarinda kar zarar ile iliskilendirilmek suretiyle finansal tablolara
yansitilmaktadir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
doénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla
gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda dnceki yilda kullanilanlar ile
tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un finansal durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmustir.

a) 1 Ocak 2024 Tarihinden itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar

TMS 1’e iliskin Degisiklikler- Kredi Sozlesmesi Sartlari iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Kredi Sozlesmesi Sartlari iceren Uzun Vadeli Yukimlilikler'de belirtilen degisiklikler, raporlama
tarihinde, isletmenin borcun kisa vadeli veya uzun vadeli olarak siniflandiriimasini degerlendirirken
gelecekte uyulmasi gereken kredi s6zlesmesi sartlarini dikkate almasina gerek olup olmadigina agiklik
getirmektedir. isletmeler kredi sézlesmelerinden dogan yiikimliliklerin &demesini erteleme
hakkinin; raporlama doéneminden sonraki on iki ay icinde kredi sozlesmesi sartlarina uygunluk
saglanmasina bagh olmasi durumunda, s6z konusu ylktimlilikler uzun vadeli olarak siniflandirilabilir.
Bu tir durumlarda isletme, finansal tablo kullanicilarinin yikimlaliklerin raporlama déneminden
sonraki on iki ay icinde geri 6denme riski tasidigini anlamalarini saglayacak bilgileri dipnotlarda
aciklar. Bu degisiklikle, yatirrmcilarin bu tir borglarin erken 6denebilir hale gelme riskini anlamalarina
yardimci olmak amaciyla uzun vadeli borglar hakkinda saglanan bilgileri iyilestirilmistir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Grup’un konsolide finansal tablolari lzerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.

TFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yikiimliiliikleri

Ocak 2023’te KGK TFRS 16’ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde kalan
kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestiriimemesini saglayacak sekilde,
satici-kiraci tarafindan satis ve geri kiralama isleminden dogan kira yikimliliklerinin dlgiminde
uygulanacak hikimleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiraci satis ve geri kiralama isleminin
fillen basladigi tarihten sonra “Kira yuUkimluliginin sonraki 6lcimi” bashg altindaki TFRS 16
hikiimlerini uygularken, elde kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazan¢ ya da zarar
muhasebelestirmeyecek sekilde “kira 6demeleri”’ni ya da “revize edilmis kira Odemeleri’ni
belirleyecektir. Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya ¢ikan kira yukidmliliklerinin 6l¢imine yonelik
spesifik bir hikiim icermemektedir. S6z konusu kira yikimltliginin ilk 6lgimi, TFRS 16’da yer alan
kira 6demeleri tanimina dahil edilenlerden farkli 6demelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine
neden olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8’e goére glvenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak
muhasebe politikasi gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir.

Bu Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri igin
gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Satici-kiraci degisiklikleri TFRS 16’nin ilk uygulama
tarihinden sonra girdigi satis ve geri kiralama islemlerine TMS 8’e gore geriye donik uygular. Grup’un
konsolide finansal tablolari tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
24 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)

a) 1 Ocak 2024 Tarihinden itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar (devami)

TMS 7 ve TFRS 7’ye iliskin Degisiklikler — Tedarikgi Finansmani Anlasmalari

Tedarik¢i Finansmani Anlasmalari TMS 7 ile TFRS 7 degisikliklerine iliskin Kurul Karari, 19 Eylul 2023
tarihinde KGK tarafindan yayimlanmistir. Yapilan degisiklikle birlikte isletmelerin tedarikgi finansmani
anlasmalarina yonelik olarak asagidaki hususlari agiklamalari yapmalari dngorilmektedir:

- Anlagmalarin hikiim ve kosullari,

- Tedarik¢i finansmani anlasmasinin pargasi olan finansal ylkimllliklerin ve finansal durum
tablosunda bu yikiimliliklerle iliskilendirilen kalemlerin defter degeri, bu ylkimliliklerin
odenen kisimlari; yikimldliklerin nerede siniflandinldigl,

- Vade araliklari,

- Likidite riski hakkinda bilgiler.

TMS 7 ve TFRS 7’ye iliskin degisiklikler, erken uygulanmasina izin verilmekte birlikte, 1 Ocak 2024
tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanmak (izere yirirlige girecektir.
Grup’un konsolide finansal tablolari Gizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TMS 12 Gelir Vergileri'ne iliskin Degisiklikler — Uluslararasi Vergi Reformu-ikinci Siitun Modeli
Kurallan

TMS 12 Gelir Vergileri degisikliklerine iliskin Kurul Karari 19 Eylul 2023 tarihinde KGK tarafindan
yayimlanmistir.

Uluslararasi Vergi Reformu-ikinci Siitun Modeli Kurallarina iliskin degisiklikler ile bir sirketin ikinci
Sutun Modeli'nden kaynakh gelir vergisine maruz kalma durumunu daha iyi anlamalarina yardimci
olmak amaciyla ilave agiklama yukimlUlugu getirilmistir. Bu degisiklik ile TMS 12 Gelir Vergileri
standardindaki hiikiimlerin bir istisnasi olarak isletmeler, ikinci Situn Gelir Vergileriyle ilgili
ertelenmis vergi varliklari ve yukimlulikleri hakkindaki bilgileri finansal tablolarina yansitmaz ve
aciklamaz.

isletmeler, Uluslararasi Vergi Reformu—ikinci Siitun Modeli Kurallari’nda taninan gegici istisnadan
hemen vyararlanabilir ancak 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap doénemleri igin
aciklamalari yapmak zorundadir. Grup’un konsolide finansal tablolari Uzerinde 6nemli bir etkisi
olmamugtir.

b) 31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis Ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi

1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gecerlidir. Bir
isletme, belirli bir amag icin belirli bir 6lciim tarihinde baska bir para birimine ¢cevrilemeyen yabanci
para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para
birimi, baska bir para birimini elde etme olanagl mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle)
degistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve yukumlulikler yaratan bir piyasa veya takas
mekanizmasi yoluyla gerceklesir. Grup, bu degisikligin, konsolide finansal tablolari {zerindeki
etkilerini degerlendirmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)

b) 31 Aralk 2024 Tarihi itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis Ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar (devami)

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
standart, bir sirketin deger zinciri icerisindeki strdurulebilirlikle ilgili maruz kaldig1 tim ciddi riskler ve
firsatlarin aciklanmasina yonelik temel cerceveyi icerir. Grup TSRS 1’in konsolide finansal tablolari
Gzerindeki etkilerini degerlendirmektedir.

TSRS 2 iklimle ilgili agiklamalar

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme
konusundaki ilk standarttir. Grup TSRS 1’'in konsolide finansal tablolari Uzerindeki etkilerini
degerlendirmektedir.

c) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) Tarafindan Yayinlanmis Fakat KGK Tarafindan
Yayinlanmamig Degisiklikler

Asagida belirtilen degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak heniiz KGK tarafindan TFRS’ye
uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Sirket finansal
tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS’de ydirirliige girdikten sonra
degerlendirecektir.

UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu, kar
veya zarar tablosundaki glincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve aciklanmasina iliskin
yeni standarttir. UFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

- Kar veya zarar tablosunun yapisi

- Isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans élciitleri

icin mali tablolarda gerekli agiklamalar

- Genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar icin gecerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin
gelistirilmis ilkeler.

UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yikiimlalagii Bulunmayan Bagh Ortakliklar

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart diger UFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlari
saglayan bir bagh ortaklik, aciklama hikimleri hari¢ diger UFRS Muhasebe Standartlarindaki hikiimleri
uygular ve bunun yerine UFRS 19'daki azaltilmis agiklama gerekliliklerini uygular. UFRS 19'un azaltilmis
acitklama gereklilikleri, uygun bagli ortakliklarin mali tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaglari ile mali
tablo hazirlayicilari igin maliyet tasarruflarini dengeler. UFRS 19, sartlari saglayan bagh ortaklklar igin
gondlli uygulanabilecek bir standarttir.

Bir bagli ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlari saglar.

- Halka acik olmayan ya da borsada islem géormeyen bagh ortaklik olmasi ve,

- TFRS’ye uygun, kamunun kullanimina acik konsolide mali tablolar lireten bir ana veya ara ana
ortakliginin olmasi.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
iliskili Taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili
sayilir: S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya misterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,

(ii) raporlayan isletme Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhginin kilit yonetici personelinin bir
Uyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili
sayilir:

(i) isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun (iyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, baglh
ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iliskilidir),

(i) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de {iyesi oldugu bir grubun {iyesinin) istiraki ya
da is ortakhgi olmasi halinde,

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Gglnci tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(iv) isletmelerden birinin liclincli bir isletmenin is ortakhg olmasi ve diger isletmenin séz konusu
Uglincl isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v) isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de
raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde énemli etkisinin bulunmasi
veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi
olmasi halinde,

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yukdmluliklerin, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Hasilat

TFRS 15, gelirin nasil hesaplanmasi ve ne zaman muhasebelestirilmesi gerektigini belirlemek igin
kapsamli bir cerceve olusturur.

TMS 18 Gelir, TMS 11 insaat Sdzlesmeleri ve Tiirkiye Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi (TFRYK 13)
Miusteri Baglilik Programlari dahil olmak Gzere mevcut gelir tahakkuk kilavuzlarinin yerini alir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Hasilat (devami)

Gelirin muhasebelestirilmesi icin genel model

TFRS 15, misterilerle yapilan tiim s6zlesmeler icin gelirin muhasebelestirilmesi konusundaki bes asamali
yaklasimi takip etmeyi gerektirir.

Asama 1: S6zlesmenin tanimlanmasi

Bir s6zlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlerin haklar ve
o6deme kosullari tanimlanabilir, sézlesmenin ticari maddeye sahip olmasi ve sdzlesmenin onaylanmasi ve
taraflar tarafindan yikimldliklerinin yerine getirilmesi durumunda mevcuttur.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak mizakere edildiginde veya bir sézlesmede diger s6zlesmeye veya
mallara veya hizmetlere (veya mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagl olmasi durumunda tek bir
sozlesme yiikiimlUlGgh olup Grup, sdzlesmeleri tek bir sézlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

Grup, "edim yUkimlaligind" gelirin muhasebelestiriimesi icin bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup, bir
mal veya hizmeti, eger sozlesmedeki diger taahhitlerden ayri bir sekilde tanimlayabiliyor ise ve
misterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte
faydalanmasini saghyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar.

Bir sozlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhitiini icerebilir. S6zlesme
baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yiikiimltlGga olup olmadigini belirler.

Asama 3: islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatini belirlemek icin sozlesmeyi yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir 6deme
beklendigini degerlendirir. Degerlendirmeye gelindiginde, Grup, dikkate deger degisken unsurlari ve
onemli bir finansman bileseninin var olup olmadigini géz 6niinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, vaat edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatini yansitan tutari, nemli bir finansman bileseninin
etkisi icin taahhdit verilen tutar ile gbzden gecirir.

Pratik bir uygulama olarak, Grup, s6zlesmenin baslangicinda, misteri 6demesi ile mal veya hizmetlerin
transferi arasindaki stirenin bir yil veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, 6nemli bir finansman
bileseninin etkilerine iliskin islem fiyatini diizenlemez.

Hizmetlerin avansinin alindigi ve 6deme tablosunun Grup'un dénem icinde yUkimlilugia yerine
getirmesi ile genis 6lciide uyumlu oldugu durumlarda, Grup, yukimlUlGgi yerine getirmesi ile 6deme
arasindaki srenin 12 aydan fazla olmayacagi sonucuna varmistir.

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri,
cezalar, iskontolar, krediler veya benzeri, degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin musteri
sozlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Hasilat (devami)

Asama 4: islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitimi

Farkh mal veya hizmetler tek bir diizenleme altinda teslim edilirse, o zaman bedel, ayri mal veya
hizmetlerin (yerine getirme zorunluluklari) nispi tek basina satis fiyatlarina dayal olarak tahsis edilir.
Dogrudan gozlemlenebilir tek basina satis fiyatlari mevcut degilse, hizmet sdzlesmelerindeki toplam
bedel, beklenen maliyet arti marj bazinda tahsis edilir.

Asama 5: Gelirin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana vyaygin olarak
muhasebelestirir:

- Mdsterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalari
tiiketmesi durumunda;

- Isletmenin varhg vyarattigi veya gelistirdigi anda varligin kontroliiniin miisteriye gecmesi
durumunda,

- Grup’un ylkimlaligl yerine getirmesiyle Grup’un kullanimi igin herhangi bir varligin ortaya
¢ikmamasi ve alternatif olarak o giine kadar misterinin 6deme hakki olmasi durumunda.

Zaman icinde yerine getirilen her bir edim yukimlGlugu icin, bir isletme, mallarin veya hizmetlerin
kontrolliini misteriye devretmeyi gosteren tek bir ilerleme 6lglist secer. Grup, glvenilir bir sekilde
gerceklestirilen isi 6lgen bir yontem kullanir.

Grup, girdi yonteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi 6lgmek igin katlanilan
maliyetleri kullanir ve ¢ikti yonteminin kullanildigl projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6lgmek
icin transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yukimluligl zaman iginde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, hasilatin veya hizmetin
kontroliini misteriye transfer ettigi zamandaki hasilati muhasebelestirir.

Grup, bir sozlesme kapsamindaki ylkiumlliklerini yerine getirmenin 6nlenemez maliyetlerinin
ekonomik faydasini astigi durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar”
standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhidi verdigi takdirde, sozlesme degisikligini ayri bir
sozlesme olarak kabul eder.

Mal veya hizmetler farkliysa, isletme, mevcut s6zlesmenin feshi ve yeni bir s6zlesmenin olusturulmasi
durumunda, ilgili degisiklikler muhasebelestirir.

Sozlesmede yapilan degisiklik, ayri mal veya hizmet yaratmazsa, isletme, ilk sézlesme ile birlikte, ek
mallar veya hizmetler ilk s6zlesmenin bir pargasiymis gibi, birlesik olarak muhasebelestirir.

Temettii ve faiz geliri

Hisse senedi yatirmlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temetti alma hakki dogdugu
zaman (Grup’un ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin giivenilir bir bicimde 6l¢lilmesi miimkiin
oldugu slirece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin
glvenilir bir bicimde olglilmesi mimkin oldugu slirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara
bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z
konusu varhgin kayith degerine indirgeyen etkin faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

25 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kira geliri
Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal yonteme gore
muhasebelestirilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gercgeklesebilir degerin disiik olani ile degerlenmektedir. Stoklar hareketli
agirhkli ortalama maliyet yontemine gére proje bazinda degerlenir. Net gergeklesebilir deger, olagan
ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi
gerceklestirmek icin ylklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.
Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina distiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine
indirgenir ve deger disukliginin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha
once stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini
kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu
kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger distkligi karsilig iptal edilir. iptal edilen tutar énceden
ayrilan deger dusuklGga tutari ile sinirlidir.

Maddi Duran Varliklar

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaglar icin kullanimda tutulan arsalar,
yeniden degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde
tespit edilen gercege uygun degerden sonraki donemlerde olusan birikmis deger diistklGgi disilerek
tespit edilir.

Yeniden degerlemeler bilanco tarihinde belirlenecek gercege uygun degerin defter degerinden
onemli farkhlik géstermeyecek sekilde diizenli araliklarla yapilr.

S6z konusu arsalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki kar ve zararda
yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsaml gelirler kaleminde muhasebelestirilir.

Bahse konu arsalarin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, séz konusu varhgin
daha oOnceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi
durumunda kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yeniden degerlenen gayrimenkul satildiginda veya hizmetten cekildiginde yeniden degerleme
fonunda kalan bakiye dogrudan dagitilmamis karlara transfer edilir. Varlik bilango disi birakilmadikga,
yeniden degerleme fonundan dagitilmamis karlara transfer yapiimaz.

Arsalar amortismana tabi tutulmazlar. Arsalar disindaki maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden
birikmis amortisman ve birikmis deger distklikleri disildikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Kiralama veya idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa
edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger dusikligl kaybi dusllerek
gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli
Olglide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma maliyetleri aktiflestirilir.

Bu varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine
siniflandirilirlar. Bu tir varliklar, diger sabit varlklar icin kullanilan amortisman yonteminde oldugu
gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydal
Omdrlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen
faydah omir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi
etkileri igin her yil gozden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donik olarak
muhasebelestirilir. Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu
gibi beklenen faydali dGmriine gére amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama déneminin
sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacagi kesin degil ise beklenen faydali dmri ile s6z konusu
kiralama sliresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi Duran Varliklar (devami)
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazancg veya kayip satis haslilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar
veya zarar tablosuna dabhil edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim
maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler.
Tim diger giderler olustukca konsolide kar veya zarar tablosunda gider kalemleri iginde
muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin faydal émiirleri asagidaki gibidir:

Faydal 6miir
Binalar 5-50 yil
Yeralti ve yerUsti diizenleri 7-25 yil
Makine ve cihazlar 2-35yil
Tasit araglari 3-7 il
Demirbaslar 2-50 yil
Ozel maliyetler 2-11 yil
Diger maddi duran varliklar 2-20 yil

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis
deger dislklikleri distldiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmiirlerine
gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali émir ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gdzden
gegcirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donlk olarak muhasebelestirilir.

Lisanslar

Satin alinan lisanslar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Lisanslarin sinirli faydah émdrleri bulunmaktadir
ve maliyet degerlerinden birikmis amortismanlar dislldikten sonraki tutariyla gosterilirler. Satin
alinan lisanslar, beklenen faydali 6mirlerine gére dogrusal amortisman yonetimi kullanilarak itfa
edilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar
gecen slirede olusan maliyetler Gzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmdrlerine
gore itfa edilir.

Kullanim hakki varhiklari

Grup, 1 yil Gzeri, s6zlesmede tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini iceren ve iptal
edilemeyen faaliyet kiralamalarini, kullanim hakki varhg olarak kayitlarina yansitmaktadir. Kullanim
hakki, sozlesmede acik veya gizli olarak olarak yer alan faiz orani lizerinden, kira 6demelerinin
bugiinkii degerine indirgenmesiyle hesaplanir. Kullanim hakki varligi kiralama siresi tGzerinden itfa
edilir.
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Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)

isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar-arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma giderleri, olustugu dénem igerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da grup ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya cikan isletme igi
yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda
kayda alinirlar:

e maddi olmayan duran varhigin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi igin
tamamlanmasinin teknik anlamda miimkin olmasi,

e maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,
¢ maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,
e varligin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

¢ maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varhgi kullanmak ya da satmak
icin uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve

e varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme slirecinde glivenilir bir sekilde 6l¢ulebilir olmasi.

isletme ici yaratilan maddi olmayan varlk tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen
muhasebelestirme sartlarini karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. isletme
ici yaratilan maddi olmayan varliklar yukarida belirtilen sartlari saglayamadiklarinda, gelistirme
harcamalari olustuklari donemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak
satin alinan maddi olmayan duran varlklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis

deger dusukllkleri distildUkten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali dmiirleri asagidaki gibidir:

Faydah 6miir
Haklar 1-15 yil
Bilgisayar yazilimlari 2-3 yil
Gelistirme giderleri 1-5yil
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Borglanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lglide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z
konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dabhil
edilmektedir.

Bir dénemde, 6zellikli bir varhgin elde edilmesi amaciyla borg alinan fonlara iliskin aktiflestirilebilecek
borglanma maliyetleri tutari, ilgili donemde bu varliklar igin katlanilan toplam borglanma
maliyetlerinden bu fonlarin gecici yatirnmlardan elde edilen gelirlerin disilmesi sonucu belirlenen
tutardir.

Finansal Araglar

TFRS 9 Finansal Araglar; finansal varliklarin, finansal yukimldliklerin ve bazi sézlesmelerin
muhasebelestiriimesi ve 6lglilmesi ve finansal olmayan varliklari satin almak veya satmak igin gerekli
sartlari ortaya koymaktadir. Bu standart, TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme
standardinin yerini almistir.

i. Siniflandirma — Finansal Varliklar

TFRS 9, varliklarin yonetildigi isletme modelini ve nakit akis 6zelliklerini yansitan finansal varliklar icin
yeni bir siniflandirma ve 6lgiim yaklasimi igermektedir.

TFRS 9, finansal varliklar icin (ic ana siniflandirma kategorisi icermektedir: itfa Edilmis Maliyete gére,
Diger Kapsamli Gelir Bazinda Gergege Uygun Deger’e gore ve Kar veya Zarara Yansitilan Uygun Degere
gore hesaplanan varliklar. Standart, TMS 39 standardinda yer alan vadeye kadar elde tutulacaklar,
krediler ve alacaklar ve satilmaya hazir degerler kategorilerini ortadan kaldirmaktadir.

TFRS 9'a gore, ilgili sirketin standart kapsaminda bir finansal varlik oldugu sozlesmelere yerlestirilen
trevler hicbir zaman ikiye bélinmemektedir. Bunun yerine, bir bltiin olarak hibrid finansal enstriiman
siniflandirma icin degerlendirilir. TMS 39‘a gore satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan
finansal yatirmlar TFRS 9’a gore Diger Kapsaml Gelir Bazinda Gercege Uygun Deger olarak
siniflandiriimistir. Grubun bilanco tarihi itibariyla saklh tirev tGriind bulunmamaktadir.

ii. Deger diisiikligii — Finansal varliklar ve s6zlesme varliklari

TFRS 9, TMS 39'da “beklenen zarar” modelini, ileriye donik bir “beklenen kredi zarar’” modeli ile
degistirmistir. Bu durum, ekonomik faktorlerdeki degisikliklerin, olasilik agirlikli olarak belirlenen
beklenen kredi zararlarini nasil etkiledigi konusunda 6nemli bir yargl gerektirmektedir. Yeni deger
daslikligl modeli, 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar ve sozlesme varliklari haric, itfa edilmis maliyet
veya diger kapsaml gelir bazinda gercege uygun deger Uzerinden olgllen finansal varlklar igin
uygulanmaktadir. TFRS 9 kapsaminda, zarar karsiliklari asagidaki esaslardan herhangi biri ile
Olctlmektedir:

e 12 aylk beklenen kredi zararlari: Bunlar, raporlama tarihinden sonraki 12 ay icindeki olasi
temerrit olaylarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlardir.

e Omir boyu beklenen kredi zararlari: Bunlar, bir finansal aracin beklenen émrii boyunca tim
olasi temerrit olaylarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.

Omiir boyu beklenen kredi zararlar 6lgiimi (basitlestirilmis yaklasim) her zaman, énemli bir finansman
bileseni olmaksizin ticari alacaklar ve s6zlesme varliklari igin gegerlidir.
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Finansal Araglar (devami)

iii. Siniflandirma - Finansal yiikiimliliikler

TFRS 9, finansal ylkimlaltklerin siniflandirilmasi icin TMS 39'daki mevcut sartlari blylik oranda
muhafaza etmektedir.

Ancak, TMS 39 kapsaminda, kar veya zarara yansitilan uygun degeriyle belirtilen tim gergege uygun
deger degisimleri kar veya zararda muhasebelestirilirken, TFRS 9 kapsaminda bu gercege uygun deger
degisiklikleri genel olarak asagidaki gibi sunulmustur:

YOkamlilugin kredi riskindeki degisikliklere atfedilebildigi gercege uygun degerdeki degisim tutari diger
kapsamli gelir altinda sunulur ve geri kalan kisim kar veya zararda gosterilir.

Grup, kar veya zarara yansitilan uygun degere herhangi bir yikimlilik tanimlamamistir ve mevcut bir
amaci bulunmamaktadir.

iv. Finansal riskten korunma muhasebesi

TFRS 9'u ilk olarak uygularken Grup, TFRS 9'daki sartlar yerine TMS 39'un finansal riskten korunma
muhasebesi gerekliliklerini uygulamaya devam etmek (izere muhasebe politikasini segebilir. TFRS 9,
muhasebe politikalarinin seciminde TMS 39 uyarinca finansal riskten korunma muhasebesi ilkelerini
uygulama ve finansal riskten korunma muhasebesi kurallarini erteleme opsiyonu sunmaktadir. Grup'un
riskten korunma muhasebesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Sermaye

Adi hisse senetleri
Adi hisse senetleri o6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse senetleri ihraci ile dogrudan
iliskilendirilebilen ek maliyetler, varsa vergi etkisi duslildiikten sonra 6zkaynaklarda azalis olarak
muhasebelestirir.

Kiralamalar

Kiralama - kiralayan durumunda Grup

Grup bir varligin kullanimini kontrol etme hakki, belirli bir stire icin ve belirli bir bedel karsihginda
devredilmesini iceren sozlesmeleri kiralama so6zlesmeleri olarak kabul edip ilgili s6zlesmeye dayali
hakki kullanim hakki varligi olarak muhasebelestirmektedir.

Kullanim hakki varligi, kira yikimlGlaginin ilk 6lglim tutari, kiralama ile ilgili tim kiralama tesvik ve
indirimleri, katlanilan tiim dogrudan maliyetler ve tanimh varligin sokilmesi/tasinmasiyla ilgili tum
maliyetleri icermektedir. Grup baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama suresi
olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar icin kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini
uygulamaktadir.

Grup kullanim hakki varhgini kiralama siresini dikkate alarak amortismana tabi tutup maliyet degeri
ile degerlemektedir.

Kiralama yikimlilugi ise kiralamanin fiilen basladigi tarihte, gerceklesmemis olan kira 6demelerinin
bugiinki degeri lizerinden o6lcllir. Kira 6demeleri, varsa zimni faiz orani aksi halde kiracinin alternatif
borclanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.
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Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci para islem ve bakiyeler

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede
kullanilan “Gegerli Para Birimi” ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari,
Sirket’in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum birimi olan TL cinsinden
ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki
para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.
Finansal durum tablosunda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve ylkiimlGlikler bilango tarihinde
gecerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi’'na ¢evrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan
parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin
belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden
Olglilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kadr ya da zarar ile
iliskilendirilerek muhasebelestirilirler:

o Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para
birimiyle gosterilen borglar tzerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu
tdr varhklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin
muhasebe politikalari asagida aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla
gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

e Yurt disi faaliyetindeki net vyatirmin bir parcasini olusturan, c¢evrim yedeklerinde
muhasebelestirilen ve net yatirimin satisinda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da
ihtimali olmayan yurt disi faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklardan dogan kur
farklari.

Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikh ortalama sayisina béliinmesi ile bulunmustur.

Tirkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda,
ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise donik etkileri de dikkate alinarak
bulunmustur.
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Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile finansal durum
tablosunun agiklanma tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikamlalGgin bulunmasi, yukimlilagin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu ylkimlllik tutarinin glvenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yukimlilige iliskin risk ve belirsizlikler goz 6niinde bulundurularak,
bilanco tarihi itibariyla yikimluligin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin en glvenilir sekilde
tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut ylikimlilGgin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak olgtlmesi
durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akislarinin bugtinki degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tglincil taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde dlgllmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Finansal Bilgilerin Béliimlere G6ére Raporlanmasi

Sirket’in faaliyet alani, savunma sanayini ilgilendiren cgesitli elektronik Griin ve sistemlerin tasarimi,
gelistirilmesi, Uretimi ve satis sonrasi servis hizmetlerine yoneliktir. Sirket'te Uriin, hizmetler ve
sureclerin niteligi, misterinin tirl ve sinifi, Grtnlerin dagitilmak veya hizmetlerin sunulmak Utzere
kullanilan yontemlerin benzer olmasi neticesinde tek bir faaliyet bolimi ortaya ¢ikmaktadir.
Konsolidasyona tabi bagh ortakliklarin hasilat, kar/zarar ve varliklari toplam konsolide tutarlarin
ylzde 10’undan asagida oldugu dikkate alindiginda ayri bir faaliyet bolim raporlamasina gerek
duyulmamaktadir.
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Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvigin
elde edilecegine dair makul bir glivence olmadan konsolide finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi
donemler boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet
tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda
muhasebelestirilir. Tesviklerin bilanco tarihi itibariyla henliz hakedilmedigi durumlarda ise s6z konusu
tesvikler kazanilmamis gelir olarak finansal durum tablosu ile iliskilendirilir ve hakedildikge kar veya
zarara yukarida bahsedildigi sekilde yansitilir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir
hale geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun baglh ortakliklarina konsolide vergi beyannamesi
hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildigi lzere, vergi
karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi
Cari yil vergi yukimluligu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden hesaplanir. Vergiye tabi

kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda
yer verilen kardan farklihk gosterir. Grup’un cari vergi yikimluligu bilancgo tarihi itibariyla yasallasmis
ya da 6nemli 6l¢lide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikiimlGlGga veya varhg, varliklarin ve yikimliliklerin konsolide finansal tablolarda
gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici
farkhliklarin bilango yontemine goére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikiimlGlikleri vergilendirilebilir gegici farklarin
tima icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukamlilikler, ticari ya da mali kér/zararn
etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve ylikiimliliklerin ilk defa konsolide
finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.
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2.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)
Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi yliktmlillkleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik
ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklarin tima icin hesaplanir. Bu tlr yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimlillkleri varliklarin gerceklesecegi veya yukumliliklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli
Olclide yasallasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) lizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklari ve ytkamliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyla varliklarinin
defter degerini geri kazanmasi ya da yukimluliiklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi ydontemlerin
vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakiumlulikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi ylikimlaltklerini mahsup
etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yuklimlilliklerin ayni vergi mercii
tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yukamluliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya
zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlani

Tirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hilkimlerine gére kidem tazminati, emeklilik
veya isten cikarilma durumunda 6édenmektedir. Gincellenmis olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan
Faydalar” uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak
nitelendirilir.

Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati ylikimlGligl, tim c¢alisanlarin
emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yiikimlilik tutarlarinin net bugilinki degerine gore
hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Hesaplanan tim aktleryal kazancglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5.  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Calisanlara Saglanan Faydalar (devami)

Kér payi ve ikramiye édemeleri

Grup, bazi dizeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kari dikkate alan bir yonteme dayanarak
hesaplanan kar payi ve ikramiyeyi ylkimlllik ve gider olarak kaydetmektedir. Grup, s6zlesmeye
bagli bir zorunluluk ya da zimni bir yakimlilik yaratan gecmis bir uygulamanin oldugu durumlarda
karsilik ayirmaktadir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Netlestirme

Finansal varliklar ve ytukUmlillkler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak édenmesi
veya tahsilinin mimkiin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yikimlulugin yerine getirilmesinin es
zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net degerleri ile gosterilirler.

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar

Duran varliklar, ilgili varliklarin faaliyetlerde kullanimindan ziyade satis islemi vasitasiyla geri
kazanilabilir oldugu durumlarda, “satis amaciyla elde tutulan” olarak siniflandirilir ve defter degerinin
veya satisin tamamlanmasi ile ilgili giderler dusiildikten sonra kalan gercege uygun degerinin diisik
olani ile degerlenirler. S6z konusu varliklar isletmenin bir parcasi, elden cikarilacak bir grup veya tek
bir duran varlik olabilir.

2.6. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar

2.5 no’lu notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi siirecinde yénetim, konsolide finansal
tablolarda muhasebelestirilen tutarlar Gzerinde 6nemli etkisi olan asagidaki yorumlari yapmistir:

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar icin ertelenmis vergi varligi ve yukimlaligi
muhasebelestirmektedir. Grup’un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali
zararlari, indirime tabi arastirma ve gelistirme harcamalari ile diger indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri
kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
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2.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar (devami)

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldigi kritik kararlar (devami)

Ertelenmis Verqi (devami)

Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar,
kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde
kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz 6niinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1s1ginda,
Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar, ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya
yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir (Not 28).

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Grup kidem tazminati ve emeklilik ikramiyesi ylkimlilGgiiniin hesaplanmasinda iskonto orani,
enflasyon orani, reel maas artis orani, kendi istegiyle ayrilma olasilig gibi cesitli varsayimlarda
bulunmaktadir (Not 17).

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali émiirleri
Grup duran varliklarinin Gizerinden muhasebe politikalarinda belirtilen faydali émirleri dikkate alarak
amortisman ve itfa paylari ayirmaktadir (Not 11-12).

Eskalasyon
Finansal raporlama dénemleri itibariyla, TFRS 15 “Misteri S6zlesmelerinden Hasilat” kapsamindaki

projelerden eskalasyona tabi s6zlesmelerin tutarlari sézlesme hikiimlerinde belirtildigi sekliyle
hesaplanarak tahmin edilmektedir.

Garanti Gider Karsiligi

Grup, garanti kapsamindaki satislarin 6zellikle karsilik hesaplanmasi gereken kismi igin bitge
tahminlerine uygun sekilde, kalan kismi i¢in ise ge¢mis verilerden kaynaklanan tahminleri kullanarak
karsilik hesaplamaktadir (Not 15).

Gelistirme Giderleri

Yonetim, bilango tarihleri itibariyla, Grup’un gelistirme faaliyetlerine iliskin harcamalarinin geri
kazanimlarini gbzden gegirmektedir. S6z konusu harcamalar gelistirme safhasi tamamlanip ekonomik
faydanin muhtemel oldugunun tahmin edildigi durumda faydali 6mirlerine gore itfa edilmeye baslanir.
Gelistirme safhasi tamamlanip ekonomik faydanin muhtemel olmadiginin tahmin edilmesi halinde ise
s6z konusu harcamalar konsolide kar veya zarar tablosunda ile iliskilendirilmektedir (Not 12).
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3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kasa 1.064 1.304

Banka
- Vadeli mevduat 15.436.603 9.126.661
- Vadesiz mevduat 1.050.160 394.898
Diger 149.437 7.692
Nakit Akig tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 16.637.264 9.530.555
Faiz geliri tahakkuklari -- 12.924
16.637.264 9.543.479

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un muhtelif bankalarda Ocak 2025 vadeli (31 Aralik 2023: Ocak
2024), yuzde 0,50 ile ylizde 3 faiz araliginda (31 Aralik 2023: yiizde 2,50 ile yiizde 3,50) toplam 1.873.089
TL tutarinda (31 Aralik 2023: 2.929.097 TL) yabanci para cinsinden vadeli mevduati bulunmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un muhtelif bankalarda Ocak 2025 vadeli (31 Aralik 2023: Ocak
2024), yuzde 48,50 ile ylizde 49,25 faiz araliginda (31 Aralik 2023: yiizde 41,50 ile ylzde 42) toplam
13.563.514 TL tutarinda (31 Aralik 2023: 6.197.564 TL) TL cinsinden vadeli mevduati bulunmaktadir.
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4. DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR
a) Bagh Ortakliklar

31 Aralik tarihleri itibariyla Grup’un bagli ortakliklarinin detay asagidaki gibidir:
Grup’un sermayedeki
pay orani ve oy kullanma
hakki orani (%)

Kurulug ve Gegerli 31 Aralik 31 Aralik
Bagh Ortakhklar Faaliyet Yeri Para Birimi 2024 2023 Ana Faaliyeti
ASELSANNET Tarkiye TL 100 100 Haberlesme sistemleri
ASELSAN Bakii Azerbaycan AZN 100 100  Grup Urtnlerinin pazarlar‘rS\:t\I/;
ASELSAN Global Tirkiye TL 100 100 ihracat
ASELSAN Optik Tirkiye TL 80 80 Hassas optik teknolojisi
Mikro AR-GE Tiirkiye TL 85 85 Mikroelektronik
Ar-Ge projeleri
ASELSAN Malezya Malezya MYR 100 100 Uzaktan komutal
silah sistemleri
ASELSAN Konya Tlrkiye TL 51 51 Silah ve silah sistemleri
BITES Tiirkiye TL 100 100 Savunma, Havacilik, Uzay
Teknolojileri, Yazilm
Grup Uriinlerinin

ASELSAN Ukrayna Ukrayna UAH 100 100
Pazarlama ve Satisl

ASELSAN Latin - : _

Amerika Sili CLP 100 - Pazarlama ve Is Gelistirme
ASELSAN BAE BAE AED 100 100 Pazarlama ve is Gelistirme

Grup’un yapisi
Grup’un yapisi Not 1’de agiklanmistir.

Grup’un mevcut bagli ortakliklarinin sermaye payindaki degisiklikler:

Grup’un mevcut bagli ortakliklarinin sermaye payindaki degisiklikler Not 2.1’de aciklanmustir.

b) is ortakliklari

Bir grup isletmesi, faaliyetlerini is ortakliklari diizenlemeleri altinda gergeklestirdiginde, Grup’un
misterek kontrol edilen isletmedeki varlik ve yukumliliklerindeki payi, ilgili Grup isletmesinin
finansal tablolarinda kayda alinir ve icerigine gore siniflandirilir. Misterek kontrol edilen varliklardan
kaynaklanan yiktmlilik ve giderler, tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir. Misterek kontrole
tabi tesebbuslerin varlklarinin kullanilmasindan ya da s6z konusu varliklarin satisindan elde edilen
gelirden Grup’a diisen pay ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akisinin muhtemel olmasi ve tutarlarinin
glvenilir bir sekilde olgllebilmesi halinde kayda alinir.

174 - ASELSAN Faaliyet Raporu 2024



03 - 2024'te ASELSAN 04 - Faaliyet Alanlari 0S5 - Finansal Bilgiler

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

5. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile konsolide edilen bagli ortakliklari arasinda gergeklesen islemler konsolidasyon sirasinda
elimine edildiklerinden, bu notta agiklanmamistir.

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve vadeleri 1
yildir.

iliskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve vadeleri 1-4 ay arasinda
degismektedir.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren donemde st dizey yoneticilere 6dedigi licret ve benzeri
menfaatlerin toplami yaklasik 368.485 TL'dir (Tutarin biyik bir kismi 6denen lcret ve menfaatlerden
olusmaktadir.) (31 Aralk 2023: 385.968 TL).

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari takip eden sayfalarda agiklanmistir.
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5. iLISKiLi TARAF AGIKLAMALARI (devami)

31 Aralik 2024

Alacaklar
Kisa vadeli Uzun vadeli
Ticari
Pesin 6denmis Olmayan Pesin 6denmis
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari giderler (Diger) Ticari giderler
Ana ortak
TSKGV - - - - -
Ana ortagin ortaklari/istirakleri/bagh ortakliklar
Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(“HAVELSAN”") 51.907 540.715 - 14.818 207.112
HAVELSAN Teknoloji Radar Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi (“HTR”) 41.186 223.300 - -- 51.535
ishir Elektrik Sanayii Anonim Sirketi (“iSBIR”) - 187.410 - - 42.099
NETAS Telekomiinikasyon Anonim Sirketi (“NETAS”) - 8.204 - -- 18.527
Savunma Teknolojileri Mihendislik ve Ticaret Anonim
Sirketi (“STM”) 137.819 20.725 - 745.830 -
Tusas Motor Sanayii Anonim Sirketi (“TEI”) 43.853 - -- - -
Tirk Havacilik ve Uzay Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(“TUSAS”) 4.035.731 - - 2.310.786 -
Finansal yatirimlar
ASPILSAN Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(“ASPILSAN”) - 23.766 - - 4.826
Roket Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“ROKETSAN”) 3.750.514 75.052 - 393.294 830.853
is ortakliklar ve is ortakhiklarindaki iliskili taraflar
ASELSAN Bilkent Mikro Nano -- 245.937 -- - 73.482
ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi - 6.221 - - -
IGG 21.670 -- - 3.038 --
IGG ASELSAN 6.065 36.380 - -- 3.627
ASELSAN Kazakistan 298.626 -- - 59.682 --
ASELSAN Urdiin 123.051 - - - -
TUBITAK BILGEM - 84.949 - - 13.886
TUBITAK-UME - 2.494 - - -
TUBITAK BILIMSEL TEKNOLOJiIK ARASTIRMA 9.858 45.597 - 307.947 1.283
TUBITAK SAGE Savunma Sanayii 30.027 196.544 - 9.707 77.070
Savunma Sanayi Baskanligi (“SSB”) 3.161.285 - - 36.295.518 --
SSTEK 3 -- - -- --
ULAK 932.665 2.374 - - -
TUYAR 52.128 - - -
EHSIM - 160.479 - -- 2.636
Halka Arz Olan Paylar -- -- -- -- --
12.644.260 1.912.275 - 40.140.620 1.326.936

1 Ticari olmayan kisa vadeli borglarin tamami 2023 yili kar pay 6demesi borcudur.
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Borglar
Kisa vadeli Uzun vadeli
Ticari
Ertelenmis Olmayan Ertelenmis
Ticari gelirler (Diger) ! Ticari gelirler
- - 340.357 - -
845.770 6 -- - 643.486
527.150 11.851 - - --
77.256 - - -
42.308 - - -
18.321 - - 632.133
14.134 359.211 - - -
19.164 4.697 - - -
464.670 516.322 - - 262.645
88.244 - - - -
37 -- - - --
- 2.334 - - -
24.227 -- -- - --
288 1.381 -- - --
26.057 348 - - 5.513
100.892 -- - - --
3 - - - -
3.729 5.515 - - 13.795
154.584 1.020 -- - --
- 4.766.811 - - 5.430.149
- 398.792 - - 16.471
3.266 - - - -
48.523 -- -- - --
2.458.623 6.068.288 340.357 -- 7.004.192
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5.  ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

31 Aralik 2023

Alacaklar
Kisa vadeli Uzun vadeli
Ticari
Pesin 6denmis Olmayan Pesin 6denmis
iligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari giderler (Diger) Ticari giderler
Ana ortak
TSKGV 167 - - - -
Ana ortagin ortaklari/istirakleri/bagh ortakliklari
Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(“HAVELSAN") 116.452 421.410 - 22.687 63.943
HAVELSAN Teknoloji Radar Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi (“HTR”) 12.886 294.752 - - 6.333
isbir Elektrik Sanayii Anonim Sirketi (“ISBIR”) - 318.045 - - -
NETAS Telekomiinikasyon Anonim Sirketi (“NETAS”) - 51.569 - -- 15.880
Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret Anonim
Sirketi (“STM”) 784.615 28.986 - 558.567 -
Turk Havacilik ve Uzay Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(“TUSAS”) 2.528.965 - - 2.482.978 -
Finansal yatinmlar
ASPILSAN Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(“ASPILSAN”) 711 58.843 - - -
Roket Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“ROKETSAN") 2.941.545 214.329 - 437.769 1.842.572
is ortakliklari ve is ortakhiklarindaki iliskili taraflar
ASELSAN Bilkent Mikro Nano - 284.481 - - 31.119
ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi 43 7.713 - - -
1IGG 372.279 - - 6.116 -
IGG ASELSAN 49.701 37.498 - - 5.236
ASELSAN Kazakistan 556.015 - -- - --
ASELSAN Urdiin 204.544 - - - -
TUBITAK BILGEM - 111.869 - - 14.780
TUBITAK-UME - 976 - - -
TUBITAK BiLIMSEL TEKNOLOJIK ARASTIRMA 43.321 11.184 - 237.341 2.079
TUBITAK SAGE Savunma Sanayii 15.851 401.633 - - 64.004
Savunma Sanayi Bagkanligi (“SSB”) 5.433.244 - - 30.756.362 -
SSTEK - - - - -
EHSIM - 15.962 - - 21.296
DASAL - - - - -
TR Egitim - - - - -
Halka Arz Olan Paylar -- -- -- - --
13.060.339 2.259.250 - 34.501.820 2.067.242

1 Ticari olmayan kisa vadeli borglarin tamami 2022 yil kar payi ddemesi borcudur.
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Borglar
Kisa vadeli Uzun vadeli
Ticari
Ertelenmis Olmayan Ertelenmis
Ticari gelirler (Diger) * Ticari gelirler
- - 385.415 - -
586.764 - - - -
253.536 1.617 - - 819
112.324 - - - -
269.207 - - - -
36.619 - - - 280.753
1.047 192.372 - - 223.090
110.339 6.782 - - -
2.548.053 352.052 - - 103.116
137.534 - - - -
19.079 - - - -
30.697 - - - -
347 64 . - 24
52.997 8.211 - - -
84.184 - - - -
780 - - - -
18.386 31.867 - - 18.263
311.873 7.147 - - -
- 2.937.718 - - 4.196.213
- 213.563 - - 466.588
38.594 - - - -
11.392 - - - -
224 - - - -
4.623.976 3.751.393 385.415 - 5.288.866
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5.  iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
iliskili taraflarla olan islemler Alimlar Alimlar
Ana ortak
TSKGV 2.105 3.388
Ana ortagin ortaklari/istirakleri/bagh ortakliklari
NETAS 152.112 393.838
STM 47.290 47.160
iSBIR 322.818 409.055
HTR 1.210.471 535.555
TUSAS 28.120 23.812
HAVELSAN 1.091.204 432.375
Bagh menkul kiymetler
ROKETSAN 58.231 3.542.013
ASPILSAN 171.293 164.092
Miisterek yénetime tabi tesebbiisler ve bu
tesebbiislerdeki iliskili taraflar
iHSAN DOGRAMACI BiLKENT UNIVERSITESi 2.094 35.470
TUBITAK BILGEM 207.945 185.979
1GG 200.974 --
TUBITAK BILIMSEL TEKNOLOJIK ARASTIRMA 7.052 -
TUBITAK-UME 2.973 3.019
TUBITAK SAGE SAVUNMA SANAYii 580.378 399.562
SSTEK 777 235
4.085.837 6.175.553
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5.  iLiSKILI TARAF AGIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflarla olan islemler

Ana ortak
TSKGV

Ana ortagin ortaklari/istirakleri/bagh ortakhklari

TUSAS
STM

HAVELSAN

HTR

iSBIR

TEI

Bagh menkul kiymetler
ROKETSAN

ASPILSAN

Miisterek yonetime tabi tesebbiisler ve bu
tesebbiuslerdeki iliskili taraflar

iHSAN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITESI

TUBITAK BiLIMSEL TEKNOLOJIK ARASTIRMA

TUBITAK SAGE SAVUNMA SANAYii

SSB

SSTEK

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Satiglar Satiglar
565 27.315
11.170.655 14.676.122
1.149.117 4.038.933
157.946 201.227
62.973 36.640

- 6.801

115.027 -
2.422.052 3.627.938
2.241 2.704

- 112

5.660 37.511
14.473 32.516
64.151.578 83.159.805
5.108.001 303.569
84.360.288 106.151.193

iliskili taraflarla olan islemler genel olarak TFRS 15 “Miisterilerle Yapilan Sdzlesmelerden Dogan Hasilat”
standardi kapsamindaki projelere iliskin mal ve hizmet alim ve satiglarina iliskindir.
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(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

6.  TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR
a) Ticari alacaklar
Grup’un ticari alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ticari alacaklar

iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 5)
Alacak senetleri

Diger alacaklar

Supheli ticari alacaklar

Supheli ticari alacaklar karsihg (-)

15.661.995 16.615.916
12.644.260 13.060.339
40.681 35.611
8.498 20.240
32.291 76.488
(32.291) (76.488)
28.355.434 29.732.106

Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Sozlesme varliklari
Ticari alacaklar
Soézlesme varliklari - iligkili taraf (Not 5)

iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 5)

14.074.580 10.207.858
763.738 927.499
40.140.620 34.498.080
- 3.740
54.978.938 45.637.177

Grup’un stpheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

D6nem basl itibariyla karsilik
Dénem iginde ayrilan karsilik

Parasal kazang/ (kayip)

Do6nem sonu itibariyla karsilik

76.488 72.130
(20.686) 32.713
(23.511) (28.355)

32.291 76.488

Ticari alacaklarin sektorel dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kamu alacaklari
Ozel sektor alacaklar

Yurt disi alacaklar

Toplam alacaklar

46.875.565 43.214.700
30.298.329 22.747.613

6.160.478 9.406.970
83.334.372 75.369.283

Kamu alacaklari, Savunma Sanayii Baskanligi (“SSB”) ve diger kamu kuruluslarindan olan alacaklari
temsil etmektedir. Grup tarafindan yapilan isler sozlesmelere dayali olup bunun disinda

miusterilerden ek bir teminat alinmamaktadir.
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(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

6.

b)

TiCARi ALACAKLAR VE BORGLAR (devami)

Ticari borglar

Grup’un ticari borglarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ticari borglar
iliskili taraflara borglar (Not 5)
Borg senetleri

Diger ticari borglar

Uzun vadeli ticari borglar

15.763.624 14.929.454
2.458.623 4.623.976
1.124.644 1.565.332

413.643 341.815

19.760.534 21.460.577

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ticari borglar

Borg senetleri

DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Diger alacaklar

Kisa vadeli diger alacaklar

8.797
100.210

109.007

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Vergi dairesinden alacaklar !
Verilen depozito ve teminatlar

Diger 2

Uzun vadeli diger alacaklar

1.926.488 1.928.750
15.196 19.168
543.762 435.061
2.485.446 2.382.979

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Verilen depozito ve teminatlar
b) Diger borglar

Kisa vadeli diger borglar

11.898

10.509

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kisa vadeli diger borglar
Alinan depozito ve teminatlar

Kiralama ylikumlulikleri

iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar (Not 5)

Uzun vadeli diger borglar

134.053 66.354
57.784 19.144
16.369 22.922

340.357 385.415

548.563 493.835

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Alinan depozito ve teminatlar
Diger cesitli borglar

Kiralama yukidmlulakleri

7.053 8.619
5.291 16.216
6.956 28.074
19.300 52.909

L Agirlikli olarak KDV iadesine iliskin alacaklar olup bir sonraki hesap déneminde 6denecek vergilerden mahsup edilmeleri

o6ngorulmektedir.

2 Ar-Ge merkezi SGK Prim destegi ve Ar-Ge merkezi gelir vergisi stopaji destegi tutarlarindan olusmaktadir.
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(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

8.  OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Grup’un sahiplik oranina gore diizenlenmemis olup, 6zkaynak yontemi ile konsolide edilen istirakleri igin finansal bilgiler asagidaki gibidir:

184 - ASELSAN Faaliyet Raporu 2024

Sahiplik Doénen Duran Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
31 Aralik 2024 Orani (%) Varliklar Varliklar Toplam Varliklar Yiikimliilukler Yiikimliilikler Yiikiimlilukler
ASELSAN KAZAKISTAN 49 466.015 435.388 901.403 380.685 30.430 411.115
ASELSAN URDUN 49 249.422 125.433 374.855 148.325 19.843 168.168
IGG ASELSAN 49 156.783 257 157.040 40.108 5.416 45.524
ASELSAN BILKENT 50 263.410 1.060.904 1.324.314 67.215 515.549 582.764
TEKNOHAB 13 210.187 28.138 238.325 1.689 - 1.689
EHSIM 50 467.896 25.787 493.683 89.777 209.218 298.995
TUYAR 51 62.113 46.377 108.490 51.867 - 51.867
TR EGITIM 35 68.334 66.008 134.342 1.975 - 1.975
ADIYAMAN KABLO 15 162.131 305 162.436 4.075 - 4.075
ULAK 51 1.342.915 2.206.758 3.549.672 1.440.702 1.457.585 2.898.286
ISTANBUL FINANS MERKEZi 44 11.507 786 12.293 11.775 -- 11.775
3.460.713 3.996.141 7.456.853 2.238.193 2.238.041 4.476.233
Sahiplik Grup Net Grup Kar/
31 Aralik 2024 Orani (%) Gelirler Giderler Net Kar/(Zarar) Varlk Payi (zarar) Payi
ASELSAN KAZAKISTAN 49 460.660 (416.101) 44.559 240.240 21.834
ASELSAN URDUN 49 59.633 (105.232) (45.599) 101.276 (22.344)
IGG ASELSAN 49 32.495 (48.707) (16.212) 54.644 (7.944)
ASELSAN BILKENT 50 768.318 (743.953) 24.365 370.775 12.182
BARQ QSTP LLC. 48 -- -- - 5.730 -
TEKNOHAB 13 88.711 (17.601) 71.110 30.857 9.273
EHSIM 50 392.805 (337.135) 55.670 97.344 27.835
DASAL! - - - - - (6.951)
TUYAR 51 12.122 (14.095) (1.973) 28.878 (1.006)
TR EGITIM 35 95.516 (81.872) 13.644 46.329 4.775
ADIYAMAN KABLO 15 27.290 (9.275) 18.016 23.754 2.702
ULAK 51 975.008 (1.136.100) (161.092) 332.207 (82.157)
ISTANBUL FINANS MERKEZi 44 8.543 (44.978) (36.435) 230 (16.193)
2.921.101 (2.955.049) (33.947) 1.332.264 (57.994)
Jasal’in 49%’luk payi 25 Ekim 2024 tarihinde devredilmistir.
35
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

8. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

Sahiplik DO6nen Duran Toplam Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
31 Aralik 2023 Orani (%) Varliklar Varliklar Varliklar  Yiikiimliilikler Yiikiimliiliikler Yiikiimliilikler
ASELSAN KAZAKISTAN 49 578.845 638.552 1.217.397 559.994 37.739 597.733
ASELSAN URDUN 49 366.101 162.845 528.946 181.659 40.169 221.828
IGG ASELSAN 49 188.665 387 189.052 29.944 3.520 33.464
ASELSAN BILKENT 50 744.261 1.002.619 1.746.880 337.192 692.502 1.029.694
TEKNOHAB 13 179.654 26.822 206.476 40.950 - 40.950
EHSIM 50 527.783 41.653 569.436 148.144 358.156 506.300
DASAL 49 152.074 353.567 505.641 52.286 - 52.286
TUYAR 51 28.542 42.145 70.687 12.089 - 12.089
TR EGITIM 35 118.449 4.795 123.244 4521 -- 4.521
ISTANBUL FINANS
MERKEZI 44 8.514 1.395 9.909 1.913 7.996 9.909
2.892.888 2.274.780 5.167.668 1.368.692 1.140.082 2.508.774
Sahiplik Grup Net Grup Kar/
31 Aralik 2023 Orani (%) Gelirler Giderler Net Kéar/(Zarar) Varlik Payi (zarar) Payi
ASELSAN KAZAKISTAN 49 283.805 (290.266) (6.461) 303.636 (3.166)
ASELSAN URDUN 49 192.726 (195.870) (3.144) 150.488 (1.541)
IGG ASELSAN 49 76.090 (55.701) 20.389 76.237 9.991
ASELSAN BILKENT 50 837.786 (870.003) (32.217) 358.592 (16.109)
BARQ QSTP LLC. 48 - - - 5.730 --
TEKNOHAB 13 31.736 (16.657) 15.079 21.585 1.966
EHSIM 50 534.195 (535.597) (1.402) 31.568 (701)
DASAL 49 57.433 (69.445) (12.012) 222.144 (5.886)
TUYAR 51 9.515 (6.334) 3.181 29.885 1.622
TR EGITiM 35 143.387 (75.583) 67.804 41.553 23.731
iSTANBUL FINANS
MERKEZI 44 3.497 (30.580) (27.083) - (12.034)
2.170.170 (2.146.036) 24.134 1.241.418 (2.127)
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9. STOKLAR

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Hammadde 25.620.024 26.647.066

Yari mamdiiller 12.551.533 13.305.250
Yoldaki mallar ? 20.921 2.503.701
Mamdller 1.549.822 3.126.662

Diger stoklar 2.742.552 239.030

Ticari mallar 1.007.804 744.514

Stok deger dusuklugi karsiligi (-) (20.922) (110.374)
43.471.734 46.455.849

Grup, net gerceklesebilir degerin maliyet degerinden disiik kaldigi veya uzun siredir hareket
gormedigi durumlar igin stok deger distklUgi karsiligr ayirmigtir.

Grup, donem icerisinde mamul, yari mamul ve hammadde stoklarinda net gercgeklesebilir
degeri maliyetinin altinda kalan stoklari belirlemistir.

31 Aralik tarihinde sona eren doneme ait stok deger dusikliglu hareket tablosu asagidaki

gibidir:

2024 2023
Donem basi itibariyla karsilik 110.374 173.573
Konusu kalmayan karsilik (215.433) (72.483)
Donem icinde ayrilan karsihk 125.981 9.284
Dénem sonu itibaniyla karsihk 20.922 110.374

L Yoldaki mallar, ithalat sekillerine bagl olarak, milkiyeti ve riski satici firmadan cikti§i anda Grup’a gegen stoklar

icermektedir.
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10. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Stok alimi i¢in verilen siparis avanslari 7.862.381 8.243.041

iliskili taraflara stok alimi icin verilen kisa vadeli
siparis avanslari (Not 5) 1.912.275 2.259.250
is avanslari 708.610 459.144
Gelecek aylara ait giderler 1.728.795 2.165.804
12.212.061 13.127.239

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

iliskili taraflara stok alimi igin verilen

uzun vadeli siparis avanslari (Not 5) 1.326.936 2.067.242
Stok alimi igin verilen siparis avanslari 1.341.982 204.072
Sabit kiymet alimi icin verilen siparis avanslari 475.634 396.295
Gelecek yillara ait giderler 594.138 883.198

3.738.690 3.550.807

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Alinan siparis avanslari 3.693.874 3.933.661
iliskili taraflardan alinan siparis avanslari (Not 5) 6.068.288 3.751.393
Gelecek aylara ait gelirler 3.242.378 5.149.279

13.004.540 12.834.333

Kisa vadeli alinan siparis avanslari 77 adet misteriden olusmakta olup, (31 Aralk 2023: 73
misteri) en ylksek bakiyeli ilk 10 misteriye ait siparis tutari toplam avansin ylzde 98'sini (31

Aralk 2023: yizde 98) olusturmaktadir.

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Alinan siparis avanslari 4.433.855 2.922.829
iliskili taraflardan alinan siparis avanslari (Not 5) 7.004.192 5.288.866
Gelecek yillara ait gelirler 390.455 319.247

11.828.502 8.530.942

Uzun vadeli alinan siparis avanslari 51 adet misteriden olusmakta olup, (31 Aralik 2023: 47
misteri) en yuksek bakiyeli ilk 10 musteriye ait siparis tutari toplam avansin ylzde 88’ini
(31 Aralik 2023: yizde 93) olusturmaktadir.
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11. MADDI DURAN VARLIKLAR

Yeralti ve Diger Kullanim  Yapilmakta
Arsave  yeristii Tesis makina Doseme ve maddi duran Ozel hakki olan
araziler diizenleri Binalar ve cihazlar Tagitlar demirbaglar varliklar* maliyetler varliklani?  yatinmlar 3 Toplam
Maliyet degeri ve yeniden
degerleme
1 Ocak 2024 tarihi itibariyla agilis
bakiyesi 6.959.216 517.161 8.752.365 20.851.765 499.994 6.481.783 2.635.161 2.668.282 321.972 8.524.265 58.211.964
Alimlar® - 283 99.301 1.902.711 125.030 636.864 44 37.400 174 3.352.613 6.154.420
Yeniden degerleme 457.003 - - - - - - - - -- 457.003
Cikislar - (56.028) (64.536) (852.700) (12.405) (1.002.755) (55.606) (65.855) (2.172) (75.046) (2.187.103)
Transferler - 72.228  4.240.904 97.644 - - 194.750 - - (4.605.526) -
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
kapanis bakiyesi 7.416.219 533.644 13.028.034 21.999.420 612.619 6.115.892 2.774.349 2.639.827 319.974 7.196.306 62.636.284
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2024 tarihi itibariyla agilis
bakiyesi - 338.390 2.432.899 13.102.657 97.464  4.989.363 1.875.894 899.728 214.792 - 23.951.187
Dénem gideri - 21.115 271.371 1.328.279 98.542 608.355 221.474 148.881 52.455 - 2.750.472
Cikislar - (56.647) (87.316) (733.426) (6.936)  (573.241) (16.851) - - - (1.474.417)
Transferler - - - - - - - - - - -
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
kapanis bakiyesi - 302.858 2.616.954  13.697.510 189.070  5.024.477 2.080.517 1.048.609 267.247 - 25.227.242
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
net defter degeri 7.416.219 230.786 10.411.080 8.301.910 423.549  1.091.415 693.832 1.591.218 52.727 7.196.306 37.409.042

1 Diger maddi duran varliklarin net defter degerinin tamami Grup tarafindan imal edilen kalip model aparatlardan olusmaktadir.

2 Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, 49 yilligina ve 46 yilligina kiralamig oldugu iki adet arsasi ve arag kiralamasi bulunmaktadir.
3 imal edilen kalip, model, aparat ve yapilan insaat islerine iliskin yatirimlari kapsamaktadir.

4 Alimlar iginde yer alan bedelsiz yatirnm irad geliri 127.394 TL'dir .
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

11. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Yeralti ve Tesis Diger Kullanim  Yapilmakta
Arsave yeristi makina ve Déseme ve  maddi duran Ozel hakki olan
araziler  duzenleri Binalar cihazlar  Tagitlar demirbaslar varliklar * maliyetler  varliklan?  yatinmlar 3 Toplam
Maliyet degeri ve yeniden
degerleme
1 Ocak 2023 tarihi itibariyla
acilis bakiyesi 3.071.740 474.533  6.068.427 18.149.300 103.944  5.734.025 2.229.823 2.427.735 252.806 8.878.303 47.390.636
Alimlar® - 31.258 613.616  2.906.504  397.109 867.805 4.032 239.790 69.166 2.573.369 7.702.649
Yeniden degerleme 3.887.476 - - - - - - - - - 3.887.476
Gikislar - (371) - (329.529)  (1.059)  (120.047) (36.616) - - (281.175) (768.797)
Transferler - 11.741  2.070.322 125.490 - - 437.922 757 - (2.646.232) -
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
kapanis bakiyesi 6.959.216 517.161  8.752.365 20.851.765 499.994  6.481.783 2.635.161 2.668.282 321.972 8.524.265 58.211.964
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2023 tarihi itibariyla
agilis bakiyesi - 303.447 2.205.384 11.931.455 51.859  3.891.140 1.431.951 745.906 185.065 - 20.746.207
Dénem gideri - 35.307 227.515  1.407.037 46.664  1.217.362 445.983 180.892 29.727 - 3.590.487
Cikislar - (364) - (235.835)  (1.059)  (119.139) (2.040)  (27.070) - - (385.507)
Transferler - - - - - - - - - - -
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
kapanis bakiyesi - 338.390 2.432.899 13.102.657 97.464 4.989.363 1.875.894 899.728 214.792 - 23.951.187
31 Aralik 2023 tarihi itibanyla
net defter degeri 6.959.216 178.771  6.319.466  7.749.108 402.530  1.492.420 759.267 1.768.554 107.180 8.524.265 34.260.777

! Diger maddi duran varliklarin net defter degerinin tamami Grup tarafindan imal edilen kalip model aparatlardan olugmaktadir

2 Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, 49 yilligina ve 46 yilligina kiralamis oldugu iki adet arsasi ve arag kiralamasi bulunmaktadir.
3imal edilen kalip, model, aparat ve yapilan insaat iglerine iliskin yatirimlari kapsamaktadir.

4 Alimlar icinde yer alan bedelsiz yatirim irad geliri 134.476 TL'dir.
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

11. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Satislarin maliyeti 1.704.248 2.279.850
Genel yonetim giderleri 753.907 988.346
Stoklar 281.709 316.882
Pazarlama giderleri 10.608 5.409
2.750.472 3.590.487

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar (izerinde teminat, rehin ve ipotek
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla aktiflestirilmis faiz maliyeti bulunmamaktadir.
Grup’un arazi ve arsalarinin gergege uygun deger o6l¢limleri

Grup’un sahip oldugu arsalar, yeniden degerlemis ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla gercege
uygun degerinden gosterilmistir. Grup’un milkiyetinde bulunan arsalarin gercege uygun degeri,
Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miusavirlik Anonim
Sirketi (“Lal Degerleme”) tarafindan 24 Aralik 2024 tarihinde gergeklestirilmistir. Lal Degerleme,
SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme
hizmeti vermektedir. Sahip olunan arsalarin gercege uygun degeri “Piyasa Degeri Yaklasimina
(Emsal Karsilastirma Yontemine)” gore belirlenmistir. Yeniden degerlemeden kaynaklanan
artislar diger kapsamli gelirde “Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar” satirinda
muhasebelestirilmistir.

Grup’un TFRS 13 “Gercege Uygun Deger Olciimii” Standardi geregince gercege uygun degerleri
ile gOsterilen arsalarinin gercege uygun degerleri, gdzlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen
degerleme tekniklerini iceren (i¢lincl seviyede yer almaktadir.

Degerleme Farki Degisimi 31 Aralik 2024
1 Ocak 2024 acllis: 6.959.216
Deger artisi (Diger kapsamli gelir) 457.003
Deger azalisi (Kar/zarar) -
Toplam Deger Artisi 7.416.219
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

11. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Grup’un sahip oldugu arsalara iliskin bilgiler ile s6z konusu varliklara iliskin gercege uygun deger
hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger

seviyesi
31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
2024 TL TL TL
Macunkoy 3.774.330 -- -- 3.774.330
Akyurt 1.020.485 - - 1.020.485
Golbasl 7.953 -- -- 7.953
Ogulbey 395.757 - - 395.757
Golbek 2.820 - - 2.820
Temelli 2.214.034 - - 2.214.034
Denizli 840 -- -- 840
7.416.219 - - 7.416.219

Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger

seviyesi
31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
2023 TL TL TL
Macunkoy 3.385.596 -- -- 3.385.596
Akyurt 997.535 -- -- 997.535
Golbasl 7.218 - - 7.218
Ogulbey 361.114 - - 361.114
Golbek 2.397 - - 2.397
Temelli 2.204.519 - - 2.204.519
Denizli 837 -- -- 837
6.959.216 - - 6.959.216

31 Aralik 2024 itibariyla gercege uygun deger seviyesi hareket tablosu asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla gergege uygun deger

seviyesi
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
TL TL TL
1 Ocak 2024 - - 6.959.216
Girisler (Net) -- -- 457.003
31 Aralik 2024 - -- 7.416.219
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

12, MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Diger
maddi
olmayan
Gelistirme duran
Haklar Giderleri  varliklar ! Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2024 tarihi itibariyla acilis
bakiyesi 1.268.557 24.341.838 3.580.784 29.191.179
Alimlar 88.685 14.976.686 206.550 15.271.921
Cikiglar (119.282) (10.125.621) (300.141) (10.545.044)
Transferler - - - -
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
kapanig bakiyesi 1.237.960 29.192.903 3.487.193 33.918.056
itfa Paylan
1 Ocak 2024 tarihi itibariyla acilis
bakiyesi 858.249 7.516.811 3.277.331 11.652.391
Donem gideri 36.104 677.412 206.863 920.379
Cikislar (28.947) (155.641)  (301.505) (486.093)
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
kapanis bakiyesi 865.406 8.038.582 3.182.689 12.086.677
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
net defter degeri 372.554 21.154.321 304.504 21.831.379

! Diger maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazihmlarini icermektedir.
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

12. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Diger
maddi
olmayan
Gelistirme duran
Haklar Giderleri  varhklar? Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2023 tarihi itibariyla acilis
bakiyesi 1.001.003 18.693.664 3.402.571 23.097.238
Alimlar 295.529 9.764.337 271.118 10.330.984
Cikiglar (27.975) (4.116.163) (92.905) (4.237.043)
Transferler - - - -
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
kapanig bakiyesi 1.268.557 24.341.838 3.580.784 29.191.179
itfa Paylan
1 Ocak 2023 tarihi itibariyla acilis
bakiyesi 837.295 6.075.582  3.001.015 9.913.892
D6nem gideri 41.357 1.441.229 325.616 1.808.202
Cikislar (20.403) -- (49.300) (69.703)
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
kapanis bakiyesi 858.249 7.516.811 3.277.331 11.652.391
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
net defter degeri 410.308 16.825.027 303.453 17.538.788

Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

Arastirma ve gelistirme giderleri
Satiglarin maliyeti

Stoklar

Pazarlama giderleri

Genel yonetim giderleri

1 Diger maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazilimlarini igermektedir.

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

677.413 1.190.475
76.720 382.742
89.608 169.804

195 3.690
76.443 61.491
920.379 1.808.202
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

13. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Konsolide finansal durum tablosunda gosterilen ertelenmis tesvik gelirleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa vadeli devlet tesvik ve yardimlari 66.034 82.979

Yatirnmlarda Devlet Yardimi Hakkinda Karar kapsaminda T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'ndan
alinan 11 adet yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir. S6z konusu tesvik belgeleri ile KDV istisnasi
ve glimriik vergisi muafiyetinden yararlaniimaktadir. KDV istisnasi yurt ici ve yurt disi alimlarda,
glmrik vergisi muafiyeti ise yurt disi alimlarda uygulanmaktadir.

Kurumlar Vergisi hesaplamasinda oncelikle Ar-Ge indirimi uygulanmasi nedeniyle 6denecek
kurumlar vergisi yikimliligu ¢cikmamakta ve yatirim tesvik belgesi kapsaminda kurumlar vergisi
indirimi yapilamamaktadir. Bu sebeple yatirim tesviklerinden dogan gegcici farklar Gzerinden
ertelenmis vergi etkisi hesaplanmamaktadir.

Devlet tesvik ve yardimlari, bilanco tarihi itibariyla devam eden projeler icin Grup tarafindan elde
edilen tesvik tutarlarindan, ilgili projelerin tamamlanan kisimlarina iliskin maliyetlerin diistilmesi
sonucunda kalan tesvigin hak edilmemis kismini ifade etmektedir.

Tesvik gelirleri, Grup’un yiiriittigi projeler ile ilgili olarak TUBITAK'In Ar-Ge tesvik kabul yazisina
istinaden tahakkuk ettirilen tesviklerden olusmaktadir.

Grup “Arastirma-Gelistirme Projeleri Kapsaminda izlenip Degerlendirilebilen Giderlerin Belirli Bir
Oraninin Karsilanmasi veya Bu Projelere Sermaye Destegi Saglanmasi” hakkinda Para-Kredi ve
Koordinasyon Kurulu’nun “Arastirma-Gelistirme (“Ar-Ge”) Yardimina iliskin Teblig / Teblig No:
98/10” kapsaminda Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (“TUBITAK”) ve Tirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi (“TTGV”) araciligiyla T.C. Ticaret Bakanhgi’'nin uygun gorisline
istinaden Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi “Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu”ndan sermaye
destegi almaktadir.

4691 Sayil Teknokent Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi, damga
vergisi istisnasindan yararlanilmaktadir. Gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi, damga
vergisi istisnasi Ar-Ge ve vyazihm personeli Ucretleri Uzerinden hesaplanarak ilgili kuruma
o6denmeyerek yararlanilmaktadir. 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu uygulamasi
kapsaminda elde edilen kazanglar 31 Aralik 2028 tarihine kadar kurumlar vergisinden istisna
edilmistir.
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

13.  DEVLET TESViK VE YARDIMLARI (devami)

12 Mart 2008 tarihli ve 26814 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Nisan 2008 tarihinden
itibaren ylrirlige giren 5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
hakkinda Kanun ile 193 Sayili Kanunun 89’uncu maddesinin birinci fikrasinin (9) numarali bendi
ile 5520 Sayili Kanunun 10’uncu maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde yer alan ve arastirma
ve gelistirme harcamalari tutarinin vergi matrahindan indirilmesinde dikkate alinan ylzde 40
orani, arastirma ve gelistirme harcamalari tutarinin yiizde 100’0 olarak degistirilmistir. 26 Subat
2016 tarih ve 29636 sayili Resmi Gazete'de 6676 sayili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile Ar-Ge kanunlarinda ve tesviklerinde kapsami genisletilmis ve ek
istisnalar getirilmistir. Hesaplanan arastirma ve gelistirme indirimi mali kazancin tespitinde
indirim konusu yapilir. Kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap doneminde indirim konusu
yapilamayan arastirma ve gelistirme indirimi tutari sonraki hesap doénemlerine devredilir.
Devredilen tutarlar takip eden yillarda Vergi Usul Kanunu’na gore her yil belirlenen yeniden
degerleme oraninda artirilarak dikkate alinir. ilgili kanunun 8’inci maddesine gére arastirma ve
gelistirme harcamalarinin tamami 31 Aralik 2028 tarihine kadar mali kazancin tespitinde indirim
konusu yaplilabilecektir.

14. BORCLANMA MALIYETLERI

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli dlgiide zaman isteyen varliklar icin varligin
maliyetine dahil edilen 6nemli derecede bir bor¢glanma maliyeti 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yil icin bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Yoktur).
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
a) Kargiliklar

Diger kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Garanti gider karsiligi * 3.940.906 4.020.457
Beklenen zarar karsihigi 218.200 312.095
Gecikme cezasi gider karsiligi 2 1.915.570 1.736.951
Satis komisyonu 114.715 6.869
Dava gider karsiligi 54.616 52.537
Maliyet gider karsilig 646.966 214.350
Diger 21.732 16.115
6.912.705 6.359.374
Garanti giderleri icin ayrilan karsiligin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Dénem bagi itibariyla acilis bakiyesi 4.020.457 4.738.848
Donem icinde ayrilan karsilik 4.021.427 3.034.652
Donem iginde gergeklesen karsihk (2.865.181) (1.863.070)
Parasal kazang/ (kayip) (1.235.797) (1.889.973)
D6nem sonu itibariyla karsilik 3.940.906 4.020.457
Beklenen zarar karsiligi nedeniyle ayrilan karsilhigin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Dénem basi itibariyla karsilik 312.095 666.399
Donem iginde iptal edilen karsilik 2.036 (92.339)
Parasal kazang/ (kayip) (95.931) (261.965)
Donem sonu itibariyla karsilik 218.200 312.095
Gecikme cezasl nedeniyle ayrilan karsiligin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Dénem basi itibariyla karsilik 1.736.951 3.099.164
Dénem iginde ayrilan karsihk 1.828.355 1.147.629
Donem icinde gergeklesen karsilik (479.286) (287.721)
Dénem icinde iptal edilen karsilik (636.551) (1.003.825)
Parasal kazang/ (kayip) (533.899) (1.218.296)
Do6nem sonu itibariyla karsilik 1.915.570 1.736.951

1 Garanti gider karsiligi, Grup’un garanti kapsamindaki satislari icin gegmis veriler ve tahminler kullanilarak hesaplanmaktadir. Sézlesme
omri boyunca (Garanti stiresi dahil) fatura kesildikge, s6zlesmede yer alan garanti orani kullanilarak garanti karsilig hesaplanmaktadir.

2 Gecikme cezasi gider karsiligl, sozlesme sartlarina gore belirlenen ve musterinin de bilgisi dahilinde olan olagan gecikmeler disinda
gerceklesen gecikmeler dolayisiyla sézlesmede belirlenen gecikme faizi oranina gore hesaplanir.
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15.

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGCLAR (devami)

a) Karsiliklar (devami)

Devam etmekte olan davalar icin ayrilan karsiligin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
D6nem bagsi itibariyla karsihk 52.537 79.232
Donem iginde ayrilan karsilik 31.479 20.087
Dénem icinde gergeklesen karsilik (13.252) (15.635)
Parasal kazang/ (kayip) (16.148) (31.147)
D6nem sonu itibariyla karsilik 54.616 52.537
31 Aralik 31 Aralik
Diger uzun vadeli karsihiklar 2024 2023
Gecikme cezasi gider karsihg 503.017 482.305
Beklenen zarar karsiligi 8.507.865 5.004.504
9.010.882 5.486.809
Gecikme cezasi karsiligi nedeniyle ayrilan karsiligin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
D6nem basi itibariyla karsihk 482.305 794.709
Donem iginde ayrilan karsilik 168.961 --
Parasal kazang/ (kayip) (148.249) (312.404)
Dénem sonu itibariyla karsilik 503.017 482.305
Beklenen zarar karsiligl nedeniyle ayrilan karsiligin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
D6nem basi itibariyla karsilik 5.004.503 5.464.840
Donem iginde ayrilan karsilik 5.041.633 1.687.917
Parasal kazang/ (kayip) (1.538.271) (2.148.253)
Dénem sonu itibariyla karsilik 8.507.865 5.004.504
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (devami)
b) Hukuki davalar
is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle 2024 yilinda Grup aleyhine kesinlesen yargi karari

bulunmamaktadir.

31 Aralk 2024 ve 31 Arahk 2023 tarihleri itibariyla Grup hukuk misavirliginin beyan yazilarina gore,
Grup tarafindan ve/veya Grup aleyhine acilmis olan dava ve icra takipleri asagida 6zetlenmistir:

Aciklama 2024 2023
a) Grup tarafindan agilmis olan ve halen devam eden davalar 42.865 57.058
b) Grup tarafindan yiritilen icra takipleri 746.897 959.986

Grup aleyhine acgilmis ve halen devam eden her tirli
c) davalar 54.616 42.006
d) Grup aleyhine yiratilen icra takipleri 19.169 21.081
e) Donem iginde aleyhe sonuglanan ve kesinlesen davalar 7.059 12.791
f) Donem iginde lehe sonuglanan ve kesinlesen davalar 4.954 9.983

a) Grup tarafindan acilmis olan ve halen devam eden davalar; patent, marka ve Grup tarafindan ge¢mis
davalara aglilan itiraz davalarindan olugsmaktadir. Bu davalara, sonuglanana kadar finansal tablolarda
yer verilmemektedir.

b) Grup tarafindan yiritllen icra takiplerinin Grup lehine sonuglanmasi durumunda, ilgili tutar tahsil
edildikten sonra “Diger Faaliyetlerden Giderler” kalemi altinda muhasebelestirilir.

¢) Grup, aleyhine acilan her dava igin karsilik ayirmaktadir ve dava tutarlarini finansal durum
tablosunda “Karsiliklar” altinda ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “Diger
Faaliyetlerden Giderler” kalemi altinda muhasebelestirmektedir.

d) Grup aleyhine yiritilen icra takipleri finansal tablolarda yer almamaktadir.

e) Davanin Grup aleyhine sonuglanmasi durumunda 6denen ceza tutari ile ayrilan karsilik arasindaki
fark, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “Diger Faaliyetlerden Giderler” kalemi altinda
muhasebelestirilmektedir.

f) Davanin Grup lehine sonuglanmasi durumunda Grup’un 6demis oldugu ceza tutari, kar veya zarar ve
diger kapsamli  gelir tablosunda  “Diger Faaliyetlerden  Giderler” kalemi altinda
muhasebelestirilmektedir.
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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

16. TAAHHUTLER

a) Alinan teminatlar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Saticilardan alinan teminat mektuplari 9.776.102 13.059.691
Musterilerden alinan teminat senetleri 676.618 866.086
Mausterilerden alinan teminat mektuplari 44.708 38.473
Saticilardan alinan teminat senetleri 1.386.122 1.439.950
Saticilardan alinan teminat cekleri 470.987 43.666
Miusterilerden alinan teminat c¢ekleri 2.000 --

12.356.537 15.447.866

b) Verilen teminatlar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRi”)
pozisyonuna iliskin tablolari takip eden sayfalardaki gibidir.

Grup, sozlesme bedeli 294.402 ABD Dolari olan Denizalti Savunma Harbi ve Kesif Karakol Gemisi
Projeleri (“MILGEM”) kapsaminda HAVELSAN ile birlikte is ortakligi cercevesinde yiiriitiilen
faaliyetlerde HAVELSAN’In  yiikiimlGliklerini  yerine getirememesi durumunda kalan
yukimliliklerin tamamlanmasindan sorumludur.
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(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

16. TAAHHUTLER (devami)
b) Verilen teminatlar (devami)

31 Aralik 2024 TL karsiligi TL
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari
-Teminat 15.671.947 2.159.177
-Rehin - -
-ipotek -- --
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu  TRi'lerin Toplam Tutar
-Teminat 146.972 -
-Rehin -- --
-ipotek -- --
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin YUrGttlmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari
-Teminat -- --
-Rehin - -
-ipotek -- --
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari
-Teminat -- --
-Rehin -- --
-ipotek -- --
ii. Bve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari !
-Teminat 44,734 -
-Rehin - -
-ipotek -- --
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari
-Teminat -- --
-Rehin - -
-ipotek -- --
Toplam 15.863.653 2.159.177

Grup, is ortakhgi olan ASELSAN Optik'in kullanacagi S Milyon Avro tutarindaki yatirim kredisinin, is ortakligindaki ylzde
S0'lik sermaye payi oranina uygun olarak, 2,5 Milyon Avro tutarindaki kismina muteselsil kefil sifatiyla sorumludur.

IGrup'un vermis oldugu diger TRI'lerin &zkaynaklara orani 31 Aralik 2024 itibariyla yiizde 0,03'dur. Séz konusu tutar, konsolidasyon kapsamindaki is

ortakligr ASELSAN Bilkent lehine vermis oldugu teminat mektubu toplam tutari olan 44.734 TL'dir.
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ABD Dolari Avro Rumen Leyi Katar Riyali
278.011 100.387 4.004 250

- 4.000 - -

1.270 - - -
279.281 104.387 4.004 250
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

16. TAAHHUTLER (devami)
b) Verilen teminatlar (devami)

31 Aralik 2023 TL karsihg TL
A. Kendi Tuizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

-Teminat 22.024.907 1.968.929

-Rehin - -

-ipotek - -

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu  TRi'lerin Toplam Tutari

-Teminat 188.120 -
-Rehin -- -

-Ipotek -- --
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurittulmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar

-Teminat - -
-Rehin - -
-Ipotek -- --
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari
-Teminat - -
-Rehin - -

-Ipotek -- --
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari !
-Teminat 90.105 --

-Rehin -- --

-Ipotek -- --
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari

-Teminat -- -
-Rehin -- --

-Ipotek -- --
Toplam 22.303.132 1.968.929

Grup, is ortakhgi olan ASELSAN Optik'in kullanacagi S Milyon Avro tutarindaki yatinm kredisinin, is ortakligindaki ylzde
S0'lik sermaye payi oranina uygun olarak, 2,5 Milyon Avro tutarindaki kismina muteselsil kefil sifatiyla sorumludur.

IGrup'un vermis oldugu diger TRI'lerin 6zkaynaklara orani 31 Aralik 2023 itibariyla ytizde 0,07'dur. S6z konusu tutar, konsolidasyon kapsamindaki is

ortakhigr ASELSAN Bilkent lehine vermis oldugu teminat mektubu toplam tutari olan 90.105 TLdr.
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ABD Dolari Avro Rumen Leyi Katar Riyali
304.953 149.406 6.952 535

- 4.000 - -

2.120 - -- -
307.073 153.406 6.952 535

ASELSAN Faaliyet Raporu 2024 -203



0S - Finansal Bilgiler Ol - Bir Bakista ASELSAN 02 -Yonetim

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Odenecek SGK primleri 1.559.059 773.007
Odenecek vergi, harg ve fonlar 786.883 444.575
Personele borglar 1.194.626 521.694

3.540.568 1.739.276

b) Calisanlara saglanan faydalara iligskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2024 31 Aralk 2023

Yillik izin ve fazla mesai karsilig 1.134.076 1.013.031
Prim karsihg 1.923.839 1.293.790
3.057.915 2.306.821

31 Aralik itibariyla yillik izin ve fazla mesai karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
Donem basi itibariyla karsilik 1.013.031 669.375
Dénem iginde ayrilan karsilk 945.342 863.461
Donem icinde 6denen karsilik (397.634) (211.676)
Dénem iginde kullanilan karsilik (115.354) (44.996)
Parasal kazang/ (kayip) (311.309) (263.133)
Donem sonu itibariyla karsihk 1.134.076 1.013.031

¢) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2024 31 Arahlik 2023

Kidem tazminati karsihig 1.051.359 1.535.147
1.051.359 1.535.147
31 Aralik itibariyla kidem tazminati ve emeklilik ikramiyesi karsiliginin hareket tablosu asagidaki
gibidir:
2024 2023
Dénem basi itibariyla karsihik 1.535.147 1.378.368
Hizmet maliyeti 60.724 183.016
Faiz maliyeti 26.347 25.551
Aktleryal kazang 347.128 329.033
Odenen tazminatlar (446.117) (156.658)
Parasal kazang/ (kayip) (471.870) (224.163)
Doénem sonu itibariyla karsilik 1.051.359 1.535.147

Kidem tazminati karsiligi:

Yirirlikteki Is Kanunu hikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde
is sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikimlulGgu
vardir. Ayrica, halen yirirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih,
2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayil yasalar ile degisik 60’inct maddesi hilkmi geregince
kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme
yukimlGlGga bulunmaktadir.
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(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
Kidem tazminati karsiligi (devami)

Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde
degistirilmesi ile Kanun’dan gikarilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati,
ayhk 41.828,42 (31 Aralik 2023: 35.058,58 TL !) tavanina tabidir.

1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olan kidem tazminati tavani 46.655,43 TL'dir. !

Kidem tazminati yikimlGlGgu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsihgi, Sirket’in, ¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikimlaluk
tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara
Saglanan Faydalar”), sirketin yukiumlultklerinin, tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktieryal
degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini dngordr.

Bu dogrultuda, toplam yikimlutliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktlieryal varsayimlar asagida

belirtilmistir:
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
(%) (%)
Faiz orani 24,90 25,50
Enflasyon orani 21,05 21,70
iskonto orani 3,18 3,12
Emeklilik olasiiginin tahmini icin kullanilan oran 94 94

! Tutar tam TL olarak gésterilmistir.
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

18. DIiGER VARLIK VE YOUKUMLULUKLER

a) Diger dénen varliklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Devreden KDV * 1.760.513 2.262.580
Diger KDV 1.083.029 1.557.646
Diger 2 113.437 167.033

2.956.979 3.987.259

b) Diger duran varliklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Devreden KDV ? 956.769 121.624
Pesin 6denen vergi ve fonlar 166.238 194.035
Diger 2 15.883 35.475

1.138.890 351.134

c) Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Odenecek vergi, harg ve fonlar 6.499 9.036
Diger 2 28.460 5.795
34.959 14.831

d) Diger uzun vadeli yukiimlulukler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Diger

40.179

7.042

40.179

7.042

1 Ulusal giivenlik kuruluslarina mal teslimi ve hizmet ifalarinda bulunacak miikelleflere (Yiklenicilere/Grup’a), kapsam ve niteligi alicilar
(ihale makami) tarafindan onaylanacak mal teslimleri ve hizmet itfalari 12 Subat 2009 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 112 Seri
No.lu Katma Deger Vergisi Genel Tebligi ile 1 Mart 2009 tarihinden itibaren Katma Deger Vergisinden (KDV) istisna edilmistir. Bu
tutarlar genellikle nakden geri tahsil edilmeyip diger vergi borglariyla mahsup edilmektedir.

2 Agirlikh olarak, tam konsolidasyon ydntemi ile konsolide edilen bagli ortakliklara iligkin diger varlik ve borglardaki etkidir.
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(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

19. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sermaye

Ortaklar Pay (%) 31Aralik2024 Pay(%) 31 Aralik 2023
TSKGV 74,20 3.383.302 74,20 3.383.302
Halka arz edilen paylar 25,80 1.176.698 25,80 1.176.698
Nominal sermaye 100 4.560.000 100 4.560.000
Sermaye diizeltmesi farklari 24.199.143 24.199.143
Enflasyona gore diizeltilmis sermaye 28.759.143 28.759.143

Sirket'in nominal sermayesi 4.560.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde 4.560.000.000 adet
paya bolinmuistlr. Paylarin 2.421.818.182 adedi “A Grubu”, 2.138.181.818 adedi “B Grubu”
paylardan olusmaktadir. Paylarin tamami nama yazihdir. “A Grubu” paylar nama yazili imtiyazli
paylar olup, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin 6’si “A Grubu” imtiyazli pay sahiplerinden veya onlarin
gosterdigi adaylar arasindan segilmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu, imtiyazli veya itibari degerinin
Gzerinde pay c¢ikarilmasi konularinda yetkilidir. Yeni pay alma haklari kisitlanarak yapilacak
sermaye artirimlarinda ihrag edilecek paylar “B Grubu” olarak ¢ikarilir. Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine gore secilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri disindaki diger Yonetim Kurulu
Gyeleri “A Grubu” imtiyazli pay sahiplerinden veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan
secilmektedir.

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler

Halka agik sirketler SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi
Tebligi’nin ilgili bolim{ uyarinca, Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine gore genel kanuni yedek akge,
Sirket’in 6denmis sermayesinin ylizde 20’sine ulasincaya kadar, yillik karin ylizde 5’i olarak ayrilir.
Diger kanuni yedek akce, pay sahiplerine ylizde bes oraninda kar payl 6dendikten sonra, kardan
pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin ylzde 10’u oraninda ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu’na
gore, genel kanuni yedek akce sermayenin veya cikarilmis sermayenin yarisini asmadigi takdirde,
sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya
issizligin 6nline gecmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli dnlemler alinmasi i¢in kullanilabilir.

Gegmis yil kdr/zararlar

Net dénem kari disindaki birikmis karlar ve ozleri itibariyla birikmis kar niteliginde olan olaganisti
yedekler ge¢mis yil karlari hesabinda gosterilmistir.

ASELSAN Faaliyet Raporu 2024 -207



0S - Finansal Bilgiler Ol - Bir Bakista ASELSAN 02 -Yonetim

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

19. SERMAVYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)

Gegmis yil kdr/zararlari (devami)

Kar dagitimi

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren
11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi’'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve
ilgili mevzuat hiklimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig
kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas so6zlesmelerinde veya kar
dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler.

Sirket’in 14 Haziran 2024 tarihinde gerceklesen 49. Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 2023 yili
faaliyetlerinden elde etmis oldugu net dénem karindan;- Turk Ticaret Kanunu'nun 519/(1)
maddesi geregince 456.000.000 TL Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasina,

- Sermaye Piyasasl Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili dizenlemeleri ve kararlari gercevesinde
hesaplanan net dagitilabilir kdrin brit 510.000.000,- TL'lik (1 TL'lik pay basina 11,184211 Kurus,
¢ikarilmis sermaye lzerinden brit %11,184211) kisminin, (net 459.000.000,- TL-1 TL'lik pay basina
10,06579 Kurus, cikarilmis sermaye Uzerinden net %10,06579) nakit kar payi olarak ortaklara
dagitiimasina,

- Turk Ticaret Kanunu'nun 519/(2) maddesi geregince 28.200.000,- TL Genel Kanuni Yedek Akce
ayrilmasina,

- Kalan karin Olaganisti Yedek Akge olarak ayrilmasina,

ve pay sahiplerine dagitilacak nakit kar payinin 25 Kasim 2024 tarihinde dagitilmasina karar
verilmigtir.
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20.

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETIi

a) Hasilat

Yurt ici satislar
Yurt disi satislar
Diger gelirler
Satistan iadeler (-)
Satis iskontolari (-)

Hasilatin Hesaplama Yontemine Gore Dagilimi
Zamana yaygin
Zamanin bir aninda

b) Satiglarin Maliyeti (-)
Satilan mamdiiller maliyeti (-)
Satilan ticari mallar maliyeti (-)
Satilan hizmet maliyeti (-)
Diger satislarin maliyeti (-)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
103.962.192 97.019.960
17.146.335 9.344.425
316.811 167.810
(1.206.503) (270.825)
(13.241) (9.027)
120.205.594 106.252.343
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
86.457.705 78.019.094
33.747.889 28.233.249
120.205.594 106.252.343
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
58.751.228 57.833.274
2.865.346 418.462
18.360.647 11.349.630
2.070.182 7.623.365
82.047.403 77.224.731
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21. GENEL YONETiIM GIDERLERIi, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023

Genel yonetim giderleri (-) 5.275.649 4.891.203
Pazarlama giderleri (-) 2.629.612 2.088.462
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 3.318.260 3.819.905
11.223.521 10.799.570

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

a) Genel yonetim giderleri (-) 2024 2023
Personel gideri 3.515.516 2.870.217
Amortisman ve itfa giderleri 830.350 1.049.837
Hizmet alimlari 205.087 121.293
Kira gideri 96.283 61.985
Yolculuk gideri 93.046 75.855
Sigorta gideri 83.069 45.387
Ekspertiz ve istisare gideri 73.385 49.021
Personel tasima gideri 50.279 38.010
Dava gideri 39.186 22.400
Elektrik gideri 39.086 62.795
Bilgi islem tamir bakim gideri 37.492 19.546
Temizlik hizmet giderleri 23.703 30.372
Abone nesriyat gideri 23.693 23.007
Kurs ve seminer gideri 12.753 26.667
Emlak ve gevre temizlik vergisi 10.866 7.539
Personel yemek gideri 8.153 24.143
Su gideri 2.212 2.684
Tasit Alim Gideri 857 33.224
Diger 130.633 327.221
5.275.649 4.891.203
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21.

GENEL YONETIM GIDERLERIi, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI (devami)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

b) Pazarlama giderleri (-) 2024 2023
Personel gideri 969.831 477.850
Alt yiklenici hizmet alimi 444.592 718.655
Sergi fuar gideri 418.994 241.628
Yolculuk gideri 191.843 147.747
Nakliye ve teslimat gideri 110.884 40.379
Komisyon gideri 80.732 108.737
Esantiyon gideri 42.601 31.841
Sponsorluk gideri 41.645 69.419
Temsil ve agirlama gideri 35.954 14.265
Damga vergisi karar pulu gideri 33.034 10.290
Kira gideri 28.086 15.285
Reklam gideri 27.067 29.681
Ambalaj gideri 25.608 23.772
Ekspertiz gideri 20.012 27.933
Yemek gideri 17.403 12.091
Amortisman ve itfa paylari 10.803 9.099
Guvenlik hizmeti 6.648 3.758
Diger 123.875 106.032
2.629.612 2.088.462

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

c) Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 2024 2023
Personel gideri 2.311.851 2.375.951
Amortisman ve itfa giderleri 677.413 1.190.475
Malzeme gideri 310.958 249.108
Diger 18.038 4.371
3.318.260 3.819.905
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22.  ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GiDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 15.495.532 46.758.339
Reeskont faiz gelirleri 1.339.581 1.185.522
Bedelsiz yatirim irad gelirleri ! 127.394 134.476
Diger gelirler 516.228 313.031
17.478.735 48.391.368
b) Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Arahlik
2024 2023
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (-) 15.239.093 28.273.090
Reeskont faiz giderleri (-) 704.566 1.675.017
Diger gider ve zararlar (-) 1.154.111 614.518
17.097.770 30.562.625
23. YATIRIM FAALIYETLERDEN GELIRLER
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Menkul kiymet satis karlari, net 21.979 17.503
Temetti geliri 44.750 22.219
Sabit kiymet satis kari/(zarari) 18.372 9.817
85.101 49.539
24.  FINANSMAN GELIRLERI
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Arahlik
2024 2023
Faiz gelirleri 979.039 685.779
Banka kredilerinden kaynaklanan kur farki gelirleri 789.154 1.020.338
1.768.193 1.706.117

! Bedelsiz irad gelirleri, Giniversiteler ile gerceklestirilen arastirma projelerinde kamu kurumlari tarafindan hibe edilen ve proje
kapsaminda kullanilan duran varliklarin projenin tamamlanmasini miteakip bedelsiz olarak Grup biinyesine kazandirilmasi

sonucu ortaya cikan geliri ifade etmektedir.

212 - ASELSAN Faaliyet Raporu 2024



03 - 2024'te ASELSAN

04 - Faaliyet Alanlari

0S5 - Finansal Bilgiler

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

25.

26.

FINANSMAN GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023

Banka kredilerinden kaynaklanan kur farki gideri (-) 3.266.816 9.957.016
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda faiz maliyeti (-) 26.347 25.551
Borglanma faiz giderleri (-) 3.682.492 2.771.130
6.975.655 12.753.697

NET PARASAL POZiSYON KAZANGLARI (KAYIPLARI)’NA iLISKIN ACIKLAMALAR

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kar veya zarar tablosunda raporlanan ve parasal olmayan
finansal tablo kalemlerinden kaynaklanan net parasal pozisyon kazanclari (kayiplar) detayi asagidaki
gibidir:

Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)

31 Aralik 2024

Finansal Durum Tablosu Kalemleri (11.092.286)
Stoklar 2.789.273
Pesin 6denmis giderler 4.696.212
Maddi duran varliklar 9.269.919
Maddi olmayan duran varliklar 6.495.544
Mali duran varliklar 3.830.146
Ertelenmis gelirler 57.217
Sermaye dizeltme farklari (8.839.910)
Paylara iliskin primler (6.456.379)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger

kapsamli gelirler/ giderler (972.181)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (1.519.129)

Gecgmis yillar karlari

(20.442.998)

Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri (2.777.141)
Haslilat (10.680.060)
Satislarin maliyeti (-) 6.851.569
Genel yonetim giderleri (-) 428.155
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 249.006
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 165.038
Esas faaliyetlerden diger gelirler (2.684.582)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 2.069.591
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (6.187)
Finansman geliri (127.668)
Finansman gideri (-) 957.997
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) (13.869.427)
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27. DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIzi

31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Gercgege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarin yeniden degerleme kazanclari (489.897) --
Maddi duran varliklar yeniden degerleme fonu 4.594.565 4.194.687
Yabanci para cevrim farklari (116.805) 81.229
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lciim kayiplari (1.277.580) (1.017.234)
2.710.283 3.258.682
1 Ocak- 1 Ocak-
Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan 31 Aralik 31 Aralik
finansal varliklarin yeniden degerleme kazanglari: 2024 2023
Donem basindaki bakiye -- 1.565.574
Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarin yeniden degerleme kazanclari (559.882) (1.669.946)
Yeniden degerleme isleminden kaynaklanan ertelenmis
vergi yakimlulaga 69.985 104.372
D6nem sonu bakiyesi (489.897) --

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin yeniden degerleme
ve/veya siniflandirma kazanclari, finansal yatirimlarin yeniden degerlemesi sonucu ortaya ¢ikar.
Finansal yatirimlarin elden cikarilmasi durumunda, yeniden degerleme kazanclarinin satilan
finansal yatirimla iliskili kismi dogrudan dénem kar veya zararinda gosterilir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Fonu: 2024 2023

Donem basindaki bakiye 4.194.687 793.145
Maddi duran varliklarin yeniden degerlemesinden

kaynaklanan artis 457.003 3.887.476

Cari donem deger artisi ertelenmis vergi etkisi (57.125) (485.934)

D6énem sonu bakiyesi 4.594.565 4.194.687

Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu, arazi ve arsalarin yeniden degerlemesi sonucu ortaya
¢ikar. Yeniden degerlenen bir arazi ya da arsanin elden ¢ikarilmasi durumunda, yeniden degerleme
fonunun satilan varlikla iliskili kismi dogrudan gecmis yil karina devredilir.

Grup’un mdlkiyetinde bulunan arsalarin gercege uygun deger hesaplamasi, Grup’tan bagimsiz bir
degerleme sirketi olan “Lal Degerleme” tarafindan 24 Aralik 2024 tarihinde gerceklestirilmistir.
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27. DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZi (devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Yabanci para ¢evrim farklari: 2024 2023
Donem basindaki bakiye 81.229 473.868
Yurtdisindaki isletmenin net varliklarinin ¢cevriminden
kaynaklanan kur farklari (198.034) (392.639)
Do6nem sonu bakiyesi (116.805) 81.229
1 Ocak- 1 Ocak-
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim 31 Aralik 31 Aralik
kazang/kayiplar: 2024 2023
Donem basindaki bakiye (1.017.234) (770.459)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kayiplari (347.128) (246.775)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢cim
kazanclarindan kaynaklanan ertelenmis vergi
yukumlultgi 86.782 -
Do6nem sonu bakiyesi (1.277.580) (1.017.234)

28. GELIR VERGILERI

Cari vergi yiikimliiliiga:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Cari kurumlar vergisi karsihig 54.072 1.630.375
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (54.072) (1.630.375)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

Vergi geliri: 2024 2023
Cari kurumlar vergisi (gideri) (54.072) (1.630.375)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 7.010.938 1.868.070
6.956.866 237.695
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28. GELIR VERGILERI (devami)

1 Ocak-31 Aralik 2024

Diger Kapsamli Gelire Ait Vergi Etkileri Vergi dncesi tutar

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim
Kazanclari/(Kayiplari)

Duran varliklar deger artis fonundaki
degisim

Yabanci Para Cevrim Farklari

Gercgege uygun degeri diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklarin yeniden
degerleme kazanglari

Vergi sonrasi

Donem igerisindeki Diger Kapsaml Gelir

Vergi geliri tutar

(347.128) 86.782 (260.346)
457.003 (57.125) 399.878
(198.034) - (198.034)
(559.882) 69.985 (489.897)
(648.041) 99.642 (548.399)

1 Ocak-31 Aralik 2023

Vergi sonrasi

Diger Kapsamli Gelire Ait Vergi Etkileri Vergi dncesi tutar Vergi geliri tutar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim
Kazanclari/(Kayiplari) (329.033) 82.258 (246.775)
Duran varliklar deger artis fonundaki
degisim 3.887.476 (485.934) 3.401.542
Yabanci Para Cevrim Farklari (392.639) -- (392.639)
Gergege uygun degeri diger kapsaml gelire
yansitilan finansal varliklarin yeniden
degerleme kazanglari (1.669.946) 104.372 (1.565.574)
Donem igerisindeki Diger Kapsaml Gelir 1.495.858 (299.304) 1.196.554
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen vergi 2024 2023
Ertelenmis vergi:
- Maddi duran varliklara iliskin yeniden degerlemeler (57.125) (485.934)
- Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklarin yeniden degerleme
kazanglari 69.985 104.372
- Aktueryal gelir veya gider 86.782 82.258
Dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen toplam
ertelenmis vergi 99.642 (299.304)
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28. GELIR VERGILERI (devami)

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap
doéneminin sonunu takip eden dordiinci ayin yirmi besinci glinli aksamina kadar beyan edilmekte ve
ilgili ayin sonuna kadar tek seferde ddenmektedir. Vergi mevzuati uyarinca Ucer aylik dénemler
itibariyla olusan kazanclar Gzerinden ylizde 25 (31 Aralik 2023: yizde 25) oraninda gecici vergi
hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde ddenen tutarlar yillik kazang lGzerinden hesaplanan vergiden
mahsup edilmektedir.

Tirkiye’deki vergi mevzuati uyarinca, mali zararlar olustuklari yili takip eden en fazla bes yil boyunca
ileriye tasinabilirler. Ayrica vergi beyanlari ve ilgili muhasebe kayitlari vergi idaresince bes yil icerisinde
incelenebilmektedir.

Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yuktumlltkleri icin ekli konsolide finansal
tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklari
konsolide ettigi finansal tablolari tizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu
sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi ytkimlilikleri, konsolidasyon kapsamina
alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani mali kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlari ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatinm indirimleri) dislldiikten sonra kalan matrah lzerinden hesaplanmaktadir.

2024 yilinda uygulanan vergi orani yiizde 25tiir (31 Aralik 2023: ylzde 25).
Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkhhklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve ylukimluligu
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkhliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtiimektedir.

Tirkiye'de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ylzde 25'tir (2023: yiizde 25).
Kurumlar vergisi orani, kurumlarin mali kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin sonucu bulunacak safi kurum
kazancina uygulanir.

Tirkiye’'de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari
olan bagl ortakliklar, ertelenmis vergi yikimlillkleri olan bagh ortakliklar ile netlestiriimez ve ayri
olarak gosterilir.

Kurumlarin tam miukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temetti
kazanglari (yatirnm fonlarinin katilma belgeleri ile yatinm ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen
kar paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil sireyle
aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni sireyle sahip olduklari gayrimenkullerinin
(tasinmazlarinin), kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin satisindan dogan kazanglarin
yuzde 75’lik kismi 31 Aralik 2024 itibariyla kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili
kanunla yapilan degisiklikle bu oran tasinmazlar agisindan yiizde 75’ten yiizde 50’ye indirilmis ve 2019
yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran tasinmazlar igin ylzde 50 olarak
kullanilacaktir. istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve
5 yil suire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci
takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.
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28. GELIR VERGILERI (devami)

Ertelenmis Vergi (devami)

Grup’un net ertelenmis vergi varliklari ve yiktumlilikleri asagidaki gibidir:

Ertelenmis Vergi Varliklari/Yiikiimluliikleri: 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Alacak reeskontu 171.731 321.931
Yillara yaygin insaat maliyet bedelleri ve proje

beklenen zarar karsilig1 dizeltmesi 18.033.173 11.705.753
Aktiflestirilen arastirma-gelistirme geliri 28.679 1.717
Stok deger disliklugu karsihg (35.284) 9.866
Gecikme cezasi gider karsiligi 604.647 554.814
Garanti gider karsilig 970.135 1.009.223
Kidem tazminati karsiligi 254.852 279.885
Yillik izin, prim ve fazla mesai karsihg 764.239 359.670
Supheli alacak karsihg 289 294
Diger 31.865 21.714
Devreden arastirma gelistirme tesvik indirimi 8.769.035 4.172.020
Borglar reeskontu (62.960) (56.080)
Yillara yaygin insaat hakkedis bedelleri

dizeltmesi (20.346.671) (13.475.111)
Maddi duran varliklarin amortisman / diger

maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari 2.229.245 363.225
Maddi duran varliklar deger artis fonu (543.059) (485.934)
Gercege uygun deger Farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklarin yeniden

degerleme kazanglari 241.493 171.508
Parasal Kazang/Kayip (2.946.352) (3.911.464)
Diger (16.970) (5.524)
Ertelenen vergi varliklari 29.117.748 15.060.157
Ertelenen vergi yiikimlilikleri (20.969.661) (14.022.650)
Ertelenen vergi varliklari — net 8.148.087 1.037.507
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28. GELIR VERGILERI (devami)

Ertelenmis Vergi (devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergi varligi / (yikimliiligi) 2024 2023
hareketleri:
1 Ocak tarihi itibariyla agihs bakiyesi 1.037.507 (531.259)
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen 7.010.938 1.868.070
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen 99.642 (299.304)
8.148.087 1.037.507
Etkin Etkin
Vergi 1Ocak- Vergi 1 Ocak-
Orani 31 Aralik  Orani 31 Aralik
Vergi karsihiginin mutabakati: (%) 2024 (%) 2023
Surdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 22.135.280 25.056.617
Gelir vergisi orani %25 %25
Yasal vergi oraniyla hesaplanan vergi 25 5.533.820 25 6.264.154
Vergi etkisi:
- vergiye tabi olmayan gelirler (2) (459.389) (1) (198.919)
- kanunen kabul edilmeyen giderler 4 935.387 4 1.028.556
- arastirma ve gelistirme imtiyazlari ve diger
indirimler (76) (16.813.565) (43) (10.697.734)
- parasal kayip/kazancg 17 3.847.957 13 3.303.101
- diger dizeltmelerin etkisi (0,0) (1.076) (0,3) 63.147
Kar veya zarar tablosundaki vergi (geliri)
gideri (31) (6.956.866) (1) (237.695)
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29. PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang tutari, net donem karinin, Grup hisselerinin cari donem icerisindeki agirhkl
ortalama hisse adedine bolinmesiyle hesaplanir. Grup’un sulandiriimis hissesi bulunmamaktadir.
Pay basina kazancin, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillik ana hesap dénemine iliskin
hesaplamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023

Adi hisse senetleri (Bin adet) 4.560.000 4.560.000

Net donem kari 15.298.743 10.525.898

100 adet pay basina kazang (tam kurus) 335,50 230,83
100 adet pay basina sulandirilmis kazang

(tam kurus) 335,50 230,83

30. FINANSAL YATIRIMLAR

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

a) Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal yatirimlar 7.874.499 8.434.381

b) Aktif bir piyasasi olmadigi icin maliyetle
degerlenecek finansal yatirimlar 214.906 111.092
8.089.405 8.545.473

a) Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Borsada islem gérmeyen gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan 8.545.473

8.545.473

8.089.405
8.089.405

Grup’un bagh menkul kiymeti ROKETSAN yeniden degerlenmis ve gercege uygun degerinden
gosterilmistir. 31 Aralik 2024 itibariyla gercege uygun degeri degerleme islemi, Grup’tan bagimsiz
bir degerleme sirketi olan Oyak Yatirm Menkul Degerler Anonim Sirketi tarafindan
gerceklestirilmistir. Gercege uygun degeri “indirgenmis Nakit Akimlar” ve “Benzer Sirket
Karsilastirmas)” yontemlerine gore belirlenmistir. “indirgenmis Nakit Akimlari” ydnteminde
kullanilan iskonto orani ylizde 11,15’tir. (31 Aralik 2023: ylizde 12,10)

31 Aralik 31 Aralik
Sirket Unvani Oran (%) 2024 Oran (%) 2023
ROKETSAN 14,897 7.874.499 14,897 8.434.381
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30. FINANSAL YATIRIMLAR (devami)

Finansal Yatirimlar (devami)

a) Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan (devami)

Grubun gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimlari iginde
gosterilen Roketsan hisseleri gercege uygun deger hiyerarsisinde li¢linci seviyede raporlanmaktadir
(Not 33).

b) Aktif bir piyasasi olmadigi icin maliyetle degerlenecek finansal yatirimlar

Grup’un finansal yatirimlar igerisinde gosterilen bagl menkul kiymeti ile istirak oran ve tutari
asagidaki gibidir:

Oran 31 Aralik Oran 31 Aralik

Sirket Unvani (%) 2024 (%) 2023
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 186.908 90.613
ASPILSAN 1 27.998 1 20.479
214.906 111.092

Yukarida gorilen 214.906 TL (31 Aralik 2023: 111.092 TL) tutarindaki kote edilmis piyasa degeri
olmayan ve tahmini deger araliklarinin biylk olmasi ve tahmini degerlere iliskin olasiliklarin
glvenilir bir bicimde olglilememesi nedeniyle gercege uygun degeri glivenilir bir sekilde tahmin
edilemeyen borsada islem gérmeyen hisse senedi yatirimlari maliyet degerleri Gzerinden, varsa,
deger disukligu karsihgi dustilerek gosterilmektedir.
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31. FiNANSAL BORGLAR

Finansal Borclar

31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Teminatsiz
Kisa vadeli finansal borglar Kredi 13.504.216 15.982.672
Teminatsiz
Kisa vadeli diger finansal borglar Kredi 60.552 897.283
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli Teminatsiz
kisimlar Kredi 9.270.807 10.275.255
Toplam kisa vadeli finansal borglar 22.835.575 27.155.210
Teminatsiz
Uzun vadeli diger finansal borglar Kredi 9.726.747 1.630.905
Toplam uzun vadeli finansal borglar 9.726.747 1.630.905
Toplam finansal borglar 32.562.322 28.786.115

31 Aralk 2024 tarihi itibariyla kisa vadeli borglanmalar igerisindeki finansal borglarin 3.306.861 TL'si
EUR Reeskont Doviz Kredilerinden olusmakta olup, kredilerin vadeleri Mayis 2025-Aralik 2025
tarihinde bitmektedir ve faiz oranlari ylizde 4,29- yiizde 4,42 arasinda degismektedir. 31 Aralik 2024
tarihi itibariyla kisa vadeli borglanmalar igerisindeki finansal borglarin 4.960.292 TL'si EUR Spot
Kredilerinden olugsmakta olup, kredilerin vadeleri Ocak 2025-Kasim 2025 tarihinde bitmektedir ve
faiz oranlan yilizde 4,30- yilizde 5,95 arasinda degismektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kisa
vadeli borg¢lanmalar icerisindeki finansal borglarin 4.839.193 TL’si USD Spot Kredilerinden olusmakta
olup, kredilerin vadeleri Subat 2025-Agustos 2025 tarihinde bitmektedir ve faiz oranlari ylizde 5,70-
ylzde 6,75 arasinda degismektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kisa vadeli borglanmalar
icerisindeki finansal borglarin 35.000 TL Reeskont TL Kredisi bulunmakta olup, kredilerin vadeleri
Nisan 2025 tarihinde bitmektedir ve faiz orani ylizde 26,93 tiir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kisa
vadeli borglanmalar icerisindeki finansal borglar icerisinde 362.870 TL isletme Kredisi bulunmakta
olup, kredilerin vadeleri Kasim 2025 tarihinde bitmektedir ve faiz orani ylizde 49 dur.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlarinin 6.613.722 TL'si
EUR Spot kredilerinden olusmakta olup vadeleri Temmuz 2025-Ekim 2025 tarihinde bitmektedir ve
faiz oranlari ylzde 4,99 — yizde 5,00 arasinda degismektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla uzun
vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlarinin 2.657.085 TL'si USD Spot kredisinden olusmakta
olup, bu kredilerin vadesi Subat 2025-Agustos 2025 tarihlidir ve faiz oranlari ylizde 5,25 — ylzde
5,99 arasinda degismektedir. Ayrica bu finansal borglarin 60.552 TL isletme Kredilerinden olusmakta
olup, kredilerin vadeleri Kasim 2025 tarihinde bitmektedir ve faiz orani ylizde 49,00 dir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla uzun vadeli borglanmalar igerisindeki finansal borglarin 4.115.205
TL'si EUR Spot Kredilerinden olusmakta olup, kredilerin vadesi Subat 2026 tarihinde bitmektedir ve
faiz oranlari ylizde 4,75 — yizde 5,10 arasinda degismektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla uzun
vadeli borgclanmalar icerisindeki finansal borglar icerisinde 5.425.392 TL'si USD Spot Kredilerinden
olusmakta olup, kredilerin vadesi Ocak 2026 tarihinde bitmektedir ve faiz orani ylizde 5,85 tir.
186.150 TL'si isletme kredilerinden olusmakta olup, kredilerin vadesi Aralik 2026 tarihinde
bitmektedir ve faiz orani ylizde 9 — ylzde 17,50 arasinda degismektedir.
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31. FINANSAL BORGLAR (devami)

Finansal Borclar (devami)

31 Arahk 2023 tarihi itibariyla kisa vadeli bor¢lanmalar icerisindeki finansal borglarin 6.748.265 TL'si
EUR Reeskont Doviz Kredilerinden olusmakta olup, kredilerin vadeleri Ocak 2024-Aralik 2024
tarihinde bitmektedir ve faiz oranlari ylizde 4,39- yiizde 6,50 arasinda degismektedir. 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla kisa vadeli borglanmalar icerisindeki finansal borglarin 2.251.180 TL’si USD Reeskont
Doviz Kredilerinden olusmakta olup, kredilerin vadeleri Ocak 2024-Ekim 2024 tarihinde bitmektedir
ve faiz oranlar ylizde 6,95-ylizde 7,92 arasinda degismektedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kisa
vadeli borg¢lanmalar icerisindeki finansal borglar icerisinde 6.983.227 TL Reeskont TL Kredisi
bulunmakta olup, kredilerin vadeleri Mayis 2024-Kasim 2024 tarihinde bitmektedir ve faiz oranlari
ylzde 14,00-ylzde 27,50 arasinda degismektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla uzun vadeli finansal borg¢larin kisa vadeli kisimlarinin 3.934.827 TL'si
EUR Reeskont Doéviz kredilerinden olusmakta olup vadeleri Temmuz 2024- Eylil 2024 tarihinde
bitmektedir ve faiz oranlari ylizde 8,85 — ylizde 9,10 arasinda degismektedir. 31.12.2023 tarihi
itibariyla uzun vadeli finansal borgclarin kisa vadeli kisimlarinin 5.618.535 TL'si USD Reeskont Doviz
kredisinden olusmakta olup, bu kredilerin vadesi Ocak 2024-Ekim 2024 tarihlidir ve faiz oranlari
ylzde 7,2 — yiizde 9,0 arasinda degismektedir. Ayrica bu finansal borglarin 721.893 TL Reeskont TL
Kredilerinden olusmakta olup, kredilerin vadeleri Ekim 2024-Kasim 2024 tarihinde bitmektedir ve
faiz orani ylzde 10,50 dir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla geriye kalan kisa vadeli diger finansal
borglarin tamami olan 808.045 TL ise SGK édemelerini yapmak amaciyla yizde 1 faiz oranli 45 giin
vadeli kredi karti borg¢larimizdan olusmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal
borglarin 89.238 TL si isletme kredisi kapsaminda alinmis olup vadesi Mart 2024 tarihleri arasinda
olup faiz orani %15 dir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla uzun vadeli borg¢lanmalar igerisindeki finansal borglarin 337.181 TL'si
EUR Reeskont Doviz Kredilerinden olusmakta olup, kredilerin vadesi Mart 2025 tarihinde
bitmektedir ve faiz orani LIBOR’a gore degiskenlik gostermektedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
uzun vadeli borglanmalar igerisindeki finansal borglar icerisinde 1.293.724 TLU'si isletme
kredilerinden olusmakta olup, kredilerin vadesi Ekim 2025 tarihinde bitmektedir ve faiz orani yiizde
21 —ylzde 24 arasinda degismektedir.

Banka Kredileri
31 Aralik 2024

Agirhkh ortalama

Para Birimi etkin faiz orani (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
Avro 4,92% 14.904.972 4.121.869
TL 26,93% 726.358 209.058
ABD Dolari 5,83% 7.204.245 5.395.820
22.835.575 9.726.747
31 Aralik 2023
Agirlikh ortalama
Para Birimi etkin faiz orani (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
Avro 6,12% 10.961.984 392.621
TL 23,78% 8.621.229 1.238.284
ABD Dolari 7,96% 7.571.997 --
27.155.210 1.630.905
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31. FiINANSAL BORCLAR (devami)

Finansal Borclar (devami)

Finansal borglarin geri 6deme tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023

1 yil icinde 6denecek 22.835.575 27.155.210
1-2 yil araliginda 6denecek 9.726.747 1.630.905

32.562.322 28.786.115

32. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yoOnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da bor¢ ve oOzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi Not 31’da agiklanan kredileri de iceren borglar, ve sirasiyla nakit ve nakit
benzerleri, ¢ikarilmis sermaye, yedekler ile ge¢mis yil kazanglarini iceren 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Grup’un yonetim kurulu sermaye yapisini diizenli olarak yaptig toplantilarda incelemektedir. Bu
incelemeler sirasinda kurul, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen
riskleri degerlendirmektedir. Grup, kurulun yaptigi 6nerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni borg
edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettli 6demeleri ile dengede
tutmayi amaglamaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla net finansal borg ve sermaye tutari asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023

Toplam finansal borglar 32.562.322 28.786.115
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (16.636.200) (9.542.175)
Net finansal borg (varlik) 15.926.122 12.243.940
Toplam 6zkaynak 141.359.149 127.602.504
Net finansal bor¢/toplam 6zkaynak orani 11% 15%
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32.  FiINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b) Finansal Risk Faktorleri:

Grup’un mali yapisi ve finansal tercihleri sonucunda ortaya cikan riskleri ifade eder. Bu bashk
altindaki riskler; kur, likidite ve faiz gibi risklerdir. Grup’un risk yonetimi programi genel olarak mali
piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi (izerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin
minimize edilmesi lizerine odaklanmaktadir.

ASELSAN’In Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi; Sirket’in kurumsal varligini tehdit eden tim
belirsizliklere karsi uygun aksiyonlarin alinmasini ve Sirket’in kurumsal kimligi ile tim paydaslarinin
cikarlarinin her kosulda korunmasini saglamayi amaglamaktadir. Risk yonetimi, kurumsal yonetimin
batinlesik bir parcasidir. ASELSAN’da risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda Uretilen bilgi, karar
mekanizmalarina entegre edilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi ¢alismalarinda “yukaridan asagiya” ve “asagidan yukariya” yaklasimi birlikte
uygulanmakta, ASELSAN’In hedeflerine ulasmasina etki edebilecek seviyede 6nem arz eden riskler
tanimlanip, degerlendirilip, verilecek risk tepkileri ve alinacak tedbirlerle birlikte izlenip
raporlanmaktadir. ASELSAN’da; Kurumsal Risk Yonetim sireci dizenli olarak gézden gegcirilir ve
iyilestirilir. Kurumsal Risk Yonetim Sisteminin odaginda ASELSAN’in tiim personeli ve is siuregleri
bulunmaktadir.

Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve
Grup’un operasyon Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araclar
kullanihir.

Kredi riski

Finansal aracin taraflarindan birinin soézlesmeye bagh yukimllaligini yerine getirememesi
nedeniyle Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, agirhkli
olarak kamu sektorl ile calismakla birlikte gerek kamu gerek ise oOzel sektdér kurumlari ile
gerceklestirilen projelerde sézlesme esasli ve avans alimi yolu ile galismaktadir. Grup yénetimi
onemli bir kredi riski ongérmemektedir. Ayrica, alacaklar sirekli takip edilerek Grup’un siipheli
alacak riski asgari seviyede tutulmaya calisiilmaktadir.

ASELSAN Faaliyet Raporu 2024 -225



0S - Finansal Bilgiler

01 - Bir Bakista ASELSAN

02 -Yonetim

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihli satin alma tarihindeki satin alma glicl cinsinden ifade edilmistir.)

32. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kredi riski (devami)

Finansal varliklarin kayith degerleri, maruz kalinan azami kredi riskini gosterir. Raporlama tarihi

itibariyla maruz kalinan kredi riski asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iliskili taraf

Diger taraf

iliskili taraf

Diger
taraf

Bankalardaki
mevduat

Diger

Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D) !

52.784.880

30.549.492

2.497.344

16.486.763

149.437

- Azami riskin teminat, vs. ile
giivence altina alinmis kismi 2

44.708

A. Vadesi gecgmemis ya da
deger duslkligine
ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri

52.784.880

13.047.652

2.497.344

16.486.763

149.437

B. Vadesi ge¢mis ancak deger
distkligine ugramamis
varliklarin net defter degeri

17.501.840

C. Deger disiklugline ugrayan
varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gecmis (brit defter
degeri)

32.291

- Deger dusukluga (-)

(32.291)

- Net degerin teminat, vs. ile
glvence altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (briit
defter degeri)

- Deger dusuklugi (-)

- Net degerin teminat, vs. ile
gilvence altina alinmis kismi

D. Finansal durum tablosu disi
kredi riski iceren unsurlar

1 Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamigstir.

2 Teminatlar, misterilerden alinan teminat mektuplari, teminat senetleri, teminat gekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
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32.  FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kredi riski (devami)

Finansal varliklarin kayith degerleri, maruz kalinan azami kredi riskini gosterir. Raporlama tarihi

itibariyla maruz kalinan kredi riski asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Diger Bankalardaki
31 Aralik 2023 iliskili taraf | Diger taraf | iliskili taraf taraf mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D) ! 47.562.159| 27.807.124 --| 2.393.488 9.534.485 7.690
- Azami riskin teminat, vs. ile
glivence altina alinmis kismi 2 -- 38.473 -- -- -- --
A. Vadesi gegmemis ya da
deger dislkligine
ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 47.562.159 8.216.341 --| 2.393.488 9.534.485 7.690
B. Vadesi ge¢mis ancak deger
disukligine ugramamis
varliklarin net defter degeri -- 19.590.783 -- -- -- --
C. Deger duslikligline ugrayan
varliklarin net defter degerleri -- -- -- -- -- --
- Vadesi ge¢mis (brut defter
degeri) -- 76.488 -- -- - -
- Deger diisukligu (-) -- (76.488) -- -- - -

- Net degerin teminat, vs. ile
gilivence altina alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (brit
defter degeri)

- Deger dusukluga (-)

- Net degerin teminat, vs. ile
glvence altina alinmig kismi

D. Finansal durum tablosu disi
kredi riski iceren unsurlar

L Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

2 Teminatlar, musterilerden alinan teminat mektuplari, teminat senetleri, teminat gekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
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32.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

Kredi riski (devami)

Vadesi gegen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023

Vadesi Gizerinden 1-30 gilin ge¢mis 2.135.527 4.103.803
Vadesi lizerinden 1-3 ay ge¢mis 2.742.176 3.807.479
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢mis 3.840.259 7.927.290
Vadesi lizerinden 12 ay ve lzeri gecmis 8.783.878 3.752.211
Toplam alacaklar 17.501.840 19.590.783

Yukarida vyaslandirmasi verilen vadesi gegen alacaklar igin alinmis olan bir teminat
bulunmamaktadir.

Vadesi gecen ama karsilik ayrilmamis alacaklarin tahsil edilecegi 6ngérilmektedir.
Likidite riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu, Grup yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli
fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur.

Vadesi gelmis ylkimlillklerin karsilanamamasi, varliklardaki artisin fonlanamamasi sonucunda
olusan riskler olarak bilinen likidite riskini bertaraf etmek icin ASELSAN; tahmini ve fiili nakit
akislarini diizenli olarak takip etmekte ve finansal varlik ve ylikimliliklerin vadelerinin eslestirilmesi
yoluyla vyeterli fonlarin ve borglanma rezervlerinin devamlihigini saglamaktadir. Gelecekte faiz
oranlarinda yasanabilecek dalgalanmalar sonucunda varliklar ve/veya yukumliliklerde meydana
gelebilecek degisikliklerden kaynakli faiz riskini yonetebilmek adina sabit faizli islemler yapmakta,
gerek olmasi durumunda da finansal tlirev araglardan yararlanmaktadir.

Asagidaki tablo, Grup’un tlrev niteliginde olmayan ve olan finansal yiktumliliklerinin vade
dagihmini géstermektedir. TUrev olmayan finansal yukimlulikler iskonto edilmeden ve 6demesi
gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yukiamlulikler Gzerinden
odenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi zaman
aciklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.
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32. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Likidite riski (devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak tzere finansal yukimlaliklerin, sézlesmeye gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

Sozlesme uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay arasi 5 yildan uzun
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri cikiglar toplami (=I+11+111+1V) kisa (1) (n) 1-5 yil arasi (ll1) (1V)
Tlrev Olmayan Finansal
Yikamlilukler -- -- -- -- -- --
Finansal borglar 32.562.322 32.562.322 13.564.768 9.270.807 9.726.747 -
Beklenen nakit ¢ikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay arasi 5 yildan uzun
Beklenen vadeler Defter degeri (=1+11+11+1V) kisa (1) (n) 1-5 yil arasi (ll1) (1V)
Tirev Olmayan Finansal
Yakumliltkler - - - -- - -
Ticari borglar 19.760.534 20.012.374 11.866.890 8.145.484 - -
Diger borglar 567.863 567.863 548.563 - 19.300 -

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak tizere finansal yukimliliiklerin, sozlesmeye gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

Sozlesme uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay arasi 5 yildan uzun
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri gikiglar toplami (=1+11+111+1V) kisa (1) (1) 1-5 yil arasi (1ll) (IV)
Tirev Olmayan Finansal
Yukumlulukler - - - - - --
Finansal borglar 28.786.115 28.786.115 3.320.364 23.834.846 1.630.905 -
Beklenen nakit gikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay arasi 5 yildan uzun
Beklenen vadeler Defter degeri (=1+11+111+1V) kisa (1) (n) 1-5 yil arasi (ll1) (1v)
Tirev Olmayan Finansal
Yukumliltkler -- -- -- - - --
Ticari borglar 21.569.584 21.802.433 21.645.325 48.101 109.007 -
Diger borglar 546.744 546.745 493.836 - 52.909 --

Piyasa riski yonetimi

Grup’un faaliyetleri oncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi Gzere, doviz kurundaki ve faiz
oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yénetim ve o6lgiim
yontemlerinde, 6nceki yila gére bir degisiklik olmamustir.

Kur riski yonetimi

Gelecekte doviz kurunun degerinde yasanabilecek dalgalanmalar sonucunda varliklarda ve/veya
yukimliuliklerde meydana gelebilecek degisiklikler olarak adlandirilan kur riskini bertaraf etmek
icin ASELSAN; doviz pozisyon acigl ve fazlasini asgari seviyede tutarak doéviz kurundaki
dalgalanmalarin etkisini en aza indirmeyi hedeflemektedir. Kur riskinin yonetilmesinde bilango igi
yontemler kullanilmakta olup, ihracat hacmi ile uyumlu doviz kredisi kullanimi, s6zlesmelerin
maliyetinde agirlikli olan para birimine gore s6zlesme para biriminin belirlenmesi ve sdzlesmeler
kapsaminda alt yuklenicilerle ana sdzlesme para birimi cinsinden sézlesme imzalanmasi gibi
uygulamalar yapiimaktadir.
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32. FiNANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

DOViz POZiISYONU TABLOSU

TL Karsilig Bilango Tarihi Bilango Tarihi
(Fonksiyonel | ABD Dolari itibariyla Avro itibariyla Diger*
para birimi) Kurlarla TL Kurlarla TL
31 Aralik 2024 Karsihg Karsihgi
1. Ticari alacaklar 17.676.413 417.340 14.723.890 80.371 2.952.523 --
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari
dahil) 1.939.052 40.218 1.418.901 13.668 502.123 18.028
2b. Parasal olmayan diger varlklar 8.499.120 91.482 3.227.505 50.194 1.843.948 99.688
3. Diger 12.865 84 2.961 263 9.641 263
4. Donen varliklar (1+2+3) 28.127.450 549.124 19.373.257 144.496 5.308.235 117.979
5. Ticari alacaklar 45.446.341 551.044 19.441.007 707.894 26.005.334 -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - - -
6b. Parasal olmayan diger varliklar 387.906 692 24.408 1.951 71.675 13.726
7. Diger 218.247 5.206 183.674 938 34.473 100
8. Duran varliklar (5+6+7) 46.052.494 556.942 19.649.089 710.783 26.111.482 13.826
9. Toplam varliklar (4+8) 74.179.944 1.106.066 39.022.346 855.279 31.419.717 131.805
10. Ticari borglar 8.207.075 168.203 5.944.949 54.030 1.988.433 273.693
11. Finansal yakimlultkler 22.109.217 203.833 7.204.245 405.000 14.904.972 -
12a. Parasal olan diger yukumlulukler 479.042 13.500 477.142 52 1.900 --
12b. Parasal olmayan diger yukimlalikler 3.736.761 201.682 7.128.186 28.223 1.038.679 -
13. Kisa vadeli yiikiimlikler (10+11+12) 34.532.095 587.218 20.754.522 487.305 17.933.984 273.693
14. Ticari borglar - - - - - -
15. Finansal yukimlilikler 9.517.689 152.667 5.395.820 112.000 4.121.869 -
16 a. Parasal olan diger yukumlilikler 6.998 132 4.661 64 2.337 -
16 b. Parasal olmayan diger yikimlultkler 4.639.174 191.363 6.763.492 27.991 1.030.148 -
17. Uzun vadeli yiikiimlulikler (14+15+16) 14.163.861 344.162 12.163.973 140.055 5.154.354 --
1 CAD, CHF, GBP, JPY, AUD, DKK, ZAR, AED, PHP, SAR para birimlerinden olusmakta olup TL olarak raporlanmigtir.
DOViz POZISYONU TABLOSU
TL Karsihgi Bilango Tarihi Bilango Tarihi
(Fonksiyonel ABD Dolarn itibariyla Avro itibariyla Diger
para birimi) Kurlarla TL Kurlarla TL
31 Aralik 2024 Karsihg Karsihgi
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 48.695.956 931.380 32.918.495 627.360 23.088.338 273.693
19. Finansal durum tablosu digi doviz cinsinden tiirev
araglarin net varlik / (ylikiimliiliik) pozisyonu (19a-
19b) -- - - - - --
19a. Aktif karakterli finansal durum tablosu digi d6viz
cinsinden tiirev iirinlerin tutari -- - - - - --
19b. Pasif karakterli finansal durum tablosu digi doviz
cinsinden tiirev iriinlerin tutan - -- -- -- -- -
20. Net yabanci para varlik /(yiikiimliiliik) pozisyonu (9-
18+19) 25.483.988 174.686 6.103.851 227.919 8.331.379 (141.888)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /
(yukiimliiliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-
15-16a) 24.741.785 470.267 16.556.981 230.787 8.440.469 (255.665)
22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin toplam
gergege uygun degeri - -- -- -- -- -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari -- - - - - --
24. Doviz yiikiimliliiklerin hedge edilen kisminin tutari - -- -- -- -- -
25. ihracat 17.146.335 182.178 3.213.478 146.554 3.258.660 10.674.197
26. ithalat 20.030.581 378.920 13.347.149 142.582 5.238.859 1.444.573

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan ek'teki konsolide finansal tablolardaki déviz pozisyonu agirlikli olarak TFRS 15 kapsamindaki diizeltmeler ve siniflamalar nedeniyle, MSUGT’ye uygun olarak hazirlanan

finansal tablolardaki déviz pozisyonundan farklilik géstermektedir.

Doviz pozisyonu tablosunda “Parasal olmayan diger varliklar” ve “Parasal olmayan diger yikumliliikler”in “Fonksiyonel para birimi TL karsihgl” hesaplanirken, verilen ve alinan avanslar tarihi degerleri ile ele
alinmakta, bu nedenle “Bilango tarihi itibariyla kurlarla TL karsiligi” kolonundan farklilasma gostermektedir.
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D6ViZ POZiISYONU TABLOSU

TL Kargilig Bilango Tarihi Bilango Tarihi
(Fonksiyonel | ABD Dolari itibariyla Avro itibariyla Diger*
para birimi) Kurlarla TL Kurlarla TL
31 Aralik 2023 Karsihgi Karsihgi
1. Ticari alacaklar 20.065.627 357.159 15.180.152 103.881 4.885.475 -
2a. Z:;?ls)‘a' finansal varliklar (kasa, banka hesaplari 3.022.375 53.431 2.270.939 15.509 729.397 22.039
2b. Parasal olmayan diger varliklar 7.420.692 54.252 2.305.837 40.888 1.922.969 96.872
3. Diger 5.403 109 4.650 8 377 376
4. Donen varliklar (1+2+3) 30.514.097 464.951 19.761.578 160.286 7.538.218 119.287
5. Ticari alacaklar 35.354.184 451.020 19.169.489 344.137 16.184.695 -
6a. Parasal finansal varliklar - -- -- -- -- --
6b. Parasal olmayan diger varliklar 1.578.525 2.176 92.495 24114 1.134.097 16.785
7. Diger 46.229 590 25.067 326 15.331 5.831
8. Duran varliklar (5+6+7) 36.978.938 453.786 19.287.051 368.577 17.334.123 22.616
9. Toplam varliklar (4+8) 67.493.035 918.737 39.048.629 528.863 24.872.341 141.903
10. Ticari borglar 9.580.225 111.244 4.736.666 96.208 4.532.791 310.768
11. Finansal yukumlaltkler 18.533.981 177.833 7.571.997 232.667 10.961.984 -
12a. Parasal olan diger yikumlultkler 61.290 645 27.455 119 5.608 28.227
12b. Parasal olmayan diger yukumlulUkler 11.665.331 203.199 8.652.068 133.213 6.276.268 --
13. Kisa vadeli yiikimlikler (10+11+12) 39.840.827 492.921 20.988.186 462.207 21.776.651 338.995
14, Ticari borglar -- -- - -- -- --
15. Finansal yikumlulukler 392.621 -- -- 8.333 392.621 --
16 a. Parasal olan diger yuktumlulikler 5.535 130 5.535 -- -- --
16 b. Parasal olmayan diger yikiumlulikler 2.439.259 141.717 6.034.194 75.659 3.564.635 --
17. Uzun vadeli yikimliiliikler (14+15+16) 2.837.415 141.847 6.039.729 83.992 3.957.256 -
1 CAD, CHF, GBP, JPY, AUD, DKK, ZAR, AED, PHP, SAR para birimlerinden olusmakta olup TL olarak raporlanmistir.
DOViz POZiISYONU TABLOSU
TL Karsiligi Bilango Tarihi Bilango Tarihi
(Fonksiyonel ABD Dolan itibariyla Avro itibariyla Diger
para birimi) Kurlarla TL Kurlarla TL
31 Arahk 2023 Karsihgi Karsiligi
18. Toplam yikiimliiliikler (13+17) 42.678.242 634.768 27.027.915 546.199 25.733.907 338.995
19. Finansal durum tablosu digi d6viz cinsinden tiirev
araglarin net varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-
19b) - -- - -- - -
19a. Aktif karakterli finansal durum tablosu digi doviz
cinsinden tirev uriinlerin tutari -- - -- - -- --
19b. Pasif karakterli finansal durum tablosu dig1 d6viz
cinsinden tiirev Uriinlerin tutari -- - - - - --
zoi';fig;'ba"c' para varlik /(ylkiimldldk) pozisyonu (5- 24.814.793 283.969 12.020.714 (17.336) (861.566) (197.092)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk /
(ytikiimliiliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14- 29.868.534 571.758 24.278.927 126.200 5.906.563 (316.956)
15-16a)
22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam
gergege uygun degeri -- -- -- -- -- --
23. Ddviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - -- - -- - -
24. Doviz yiikiimluluklerin hedge edilen kisminin tutari -- - -- - -- --
25. ihracat 9.344.425 127.833 4.639.613 125.518 4.704.812 -
26. ithalat 24.503.652 347.796 14.782.200 161.502 7.595.393 2.126.059

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan ek'teki konsolide finansal tablolardaki déviz pozisyonu agirlikli olarak TFRS 15 kapsamindaki diizeltmeler ve siniflamalar nedeniyle, MSUGT’ye uygun olarak hazirlanan finansal

tablolardaki d6viz pozisyonundan farklilik gostermektedir.

Déviz pozisyonu tablosunda “Parasal olmayan diger varliklar” ve “Parasal olmayan diger yikimliltkler”in “Fonksiyonel para birimi TL kargihigl” hesaplanirken, verilen ve alinan avanslar tarihi degerleri ile ele
alinmakta, bu nedenle “Bilango tarihi itibariyla kurlarla TL karsiligi” kolonundan farklilasma géstermektedir.
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32. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un kurlardaki yuzde 10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini
gostermektedir. Ylizde 10’luk oran, st dizey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi
sirasinda kullanilan oran olup, séz konusu oran yodnetimin ilgili déviz kurlarinda bekledigi olasi
degisikligi ifade etmektedir. Duyarllik analizi sadece yil sonundaki parasal olan yabanci para
cinsinden kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yil sonundaki yliizde 10’luk kur degisiminin
etkilerini gosterir. Bu analiz, fonksiyonel para birimi TL olmayan Grup sirketlerinin finansal
durum tablosunda yer alan kalemleri kapsamamaktadir. Yizde 10’luk kur degisiminin finansal
tablolara etkisi asagidaki gibidir;

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
31 Arahk 2024

Kar/Zarar Ozkaynaklar *
Yabana Yabanci Yabanci Yabanci
paranin . . paranin
deger paranin degt.er paranin deger deger
kaybetmesi kazanmasi .
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net

varhk/(yukamlalugi) 1.655.698 (1.655.698) 1.655.698 (1.655.698)
2- ABD Dolari riskinden korunan

kisim (-) -- -- -- --
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 1.655.698 (1.655.698) 1.655.698 |  (1.655.698)

Avro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/(yukiamlalaga) 844.047 (844.047) 844.047 (844.047)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6- Avro Net Etki (4+5) 844.047 (844.047) 844.047 (844.047)
Diger’in TL karsisinda %10 degismesi halinde

7- Diger net varlik/(yukumliligu) (25.566) 25.566 (25.566) 25.566
8- Diger riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
9- Diger Net Etki (7+8) (25.566) 25.566 (25.566) 25.566

! Kar/zarar etkisini icermektedir.
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32.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur riskine duyarlilik (devami)

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2023

Kar/Zarar Ozkaynaklar *
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
parzinm paranin deger | paranin deger parzimn
deger . deger
kaybetmesi kazanmasi .
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net

varlik/(yukumlilaga) 2.427.892 (2.427.892) 2.427.892 (2.427.892)
2- ABD Dolari riskinden korunan

kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 2.427.892 (2.427.892) 2.427.892 (2.427.892)

Avro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/(yikamliligu) 590.656 (590.656) 590.656 (590.656)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- - --
6- Avro Net Etki (4+5) 590.656 (590.656) 590.656 (590.656)
Diger’in TL karsisinda %10 degismesi halinde

7- Diger net varhk/(ytikumluluga) (31.695) 31.695 (31.695) 31.695
8- Diger riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Net Etki (7+8) (31.695) 31.695 (31.695) 31.695

Faiz orani risk yonetimi

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kullandigi kredilerin tamami sabit faizli oldugu
icin herhangi bir faiz riskine maruz kalmamaktadir.

Grup 31 Aralk 2024 tarihi itibariyla faize duyarli finansal varliklari bulunmadigindan faiz riskine maruz
kalmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

Fiyat riski

Grup, genel olarak, musterileri ile imzalanan sabit fiyatl sézlesmeler kapsaminda is yaptigi igin fiyat
riskine maruz degildir.

Gergege uygun deger hiyerarsisi

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’un finansal durum tablosunda kategorileri itibari
ile finansal araglar takip eden sayfadaki gibidir:

T ks r/zarar etkisini icermektedir.
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33. FINANSAL ARAGLAR GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA GERGEVESINDEKi ACIKLAMALAR

itfa edilmis
Gergege uygun Gergege uygun degerlerinden
deger lizerinden itfa edilmis maliyet deger farki diger gosterilen diger
gosterilen (nakit ve nakit  kapsamh gelire finansal
31 Aralik 2024 finansal varliklar benzerleri dahil) yansitilan yiikiimliilukler Defter degeri Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri -- 16.637.264 -- -- 16.637.264 3
Finansal yatirmlar 214.906 - 7.874.499 -- 8.089.405 30
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 1.332.264 -- - - 1.332.264 8
Ticari alacaklar -- 83.334.372 - -- 83.334.372 6
Finansal yiikiimluliikler
Finansal borglar -- - -- 32.562.322 32.562.322 31
Ticari borglar - -- - 19.760.534 19.760.534 6
Diger borglar -- - -- 567.863 567.863 7
itfa edilmis
Gergege uygun Gergege uygun degerlerinden
deger iizerinden itfa edilmis maliyet deger farki diger gosterilen diger
gosterilen (nakit ve nakit kapsamli gelire finansal
31 Aralik 2023 finansal varliklar benzerleri dahil) yansitilan yiikiimliilukler Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri -- 9.543.479 - -- 9.543.479 3
Finansal yatinmlar 111.092 - 8.434.381 -- 8.545.473 30
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 1.241.418 - - -- 1.241.418 8
Ticari alacaklar -- 75.369.283 - -- 75.369.283 6
Finansal yiikiimluliikler
Finansal borglar -- - - 28.786.115 28.786.115 31
Ticari borglar - -- -- 21.569.584 21.569.584 6
Diger borglar - -- -- 546.744 546.744 7

Grup yonetimi, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan digindaki finansal araglarin, kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir. ilgili finansal varliklar maliyet

degerleri Uzerinden, varsa, deger dusuklUgu karsilig dugulerek gosterilmektedir.

Grup yonetimi, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan disindaki finansal araglarin, kayitli
degerlerinin makul degerlerini yansittigini distinmektedir. ilgili finansal varliklar maliyet degerleri Uzerinden, varsa,
deger dlgUkIUGU karsili@r dusulerek gosterilmektedir.
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33. FINANSAL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR (devami)

Finansal varliklarin ve yukiamluliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e Birinci seviye: Finansal varlik ve yukimlulikler, birbirinin ayni varlk ve yukamlulikler
icin aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

e ikinci seviye: Finansal varlik ve yikimlalikler, ilgili varlk ya da yikimliligin birinci
seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada
gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

o Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yikimliliikler, varlik ya da yikimliligin gercege
uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan
girdilerden degerlenmistir.

Gercege uygun degerleriyle gésterilen finansal varlik seviye siniflamalari:

Grup’un gercege uygun degeri diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklari altinda
gosterilmis olan ROKETSAN’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal
tablolarda gercege uygun degerlerinden finansal tablolara yansitilir. ROKETSAN’in 31 Aralik 2024
itibariyle gercege uygun degeri 7.874.499 TL olup, gercege uygun degeri “indirgenmis Nakit
Akimlar”, “Benzer Sirket Karsilastirmasi” ve “Gerceklesen Sirket Satinalma ve Birlesmeleri”
yontemlerine gore belirlenmis olup, gercege uygun deger hiyerarsisi Seviye 3’tlr.

3. seviyeden degerlenen finansal varliklarin donem basi ve donem sonu mutabakati asagidaki
gibidir:

Gergege uygun deger farki diger kapsamh

gelire yansitilan 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Hisse Hisse

Senetleri senetleri

Acilis bakiyesi 8.434.381 10.132.056
Toplam kayip/kazang

- diger kapsamli gelire yansitilan (559.882) (1.669.946)

- deger disukluga -- (27.729)

Sermaye artisi -- --

Kapanis bakiyesi 7.874.499 8.434.381
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33. FINANSAL ARAGLAR GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA

GERGEVESINDEKi ACIKLAMALAR (devami)

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik seviye siniflamalari (devami)

31 Aralik 2024 Raporlama tarihi itibariyla gergege uygun deger seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

TL TL TL

Finansal Yatirimlar -- -- 7.874.499
7.874.499

31 Aralik 2023 Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

TL TL TL

Finansal Yatirimlar - -- 8.434.381
-- -- 8.434.381

31 Aralik 2024 itibariyla gercege uygun deger seviyesi hareket tablosu asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

TL TL TL

1 Ocak 2024 -- - 8.434.381
Girisler/(Cikislar) -- -- (559.882)
31 Aralik 2024 - - 7.874.499

34. NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari ile yikimliliklerdeki hareketlerin mutabakati

. 31 Aralik
31 Aralik Nakit Nakit olmayan hareketler 2024
2023 hareketler .. Kur farki -
Girigler v . . Diger
degisimi

Finansal Yukumldlikler (Not 31) | 28.786.115| 9.670.044 | 470.235| 2.484.129| (8.848.201)| 32.562.322
Finansman faaliyetlerinden

kaynaklanan toplam

yilikiimliilakler 28.786.115| 9.670.044 | 470.235 | 2.484.129 | (8.848.201) | 32.562.322

Konsolide nakit akis tablosunda finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit icinde gosterilen
“Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri” ve “Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari” satirlarina
iliskin nakit tutarlarindaki degisimi gostermektedir.

35. BAGIMSIZ DENETiIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren raporlama dénemine iliskin bagimsiz denetim Ucret gideri
1.280 TL tutarindadir (31 Aralik 2023: 715 TL).

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren raporlama déneminde bagimsiz denetim kurulusundan
alinan finansal tablolarin bagimsiz denetimi disinda farkli bir hizmet bulunmamaktadir.
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36. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR
Bilango tarihinden sonra imzalanan sozlesmelerin tutari 414 Milyon ABD Dolaridir.

Mikroelektronik Gidim ve Elektro-Optik (MGEQ) Sektor Baskanhgi; sirketin biylime stratejilerini
desteklemek, yiksek teknolojide odaklanmayi artirmak, oyun degistirici teknolojiler gelistirmede
ulasilan kiresel yetkinligi daha da yukari tasimak amaciyla; "Aviyonik ve Glidim Sistemleri Sektor
Baskanhgl" ve "Mikroelektronik ve Elektro-optik Sektor Baskanligl" olmak lizere iki Sektor
Baskanhgi seklinde yeniden yapilandiriimistir.

Aviyonik ve Gudim Sistemleri (AGS) Sektor Baskanhgi gérevine Mikroelektronik Gidim ve Elektro-
Optik (MGEO) Sektor Baskani Murat KARATAS; Mikroelektronik ve Elektro-Optik Sistemler (MEQS)
Sektdr Baskanligi gérevine MGEO Elektro-Optik Tasarim Direktérii ismail OZSARAGC atanmistir.
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Bagimsiz Denetim Raporu Tepe | i, QY PRAXITY

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Gorus

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akig
tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de déhil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GorlgtimUze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini,
Tdrkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS") uygun olarak tlim énemli yénleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

Gorlgun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir
pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS") uygun olarak ydrdtlilmustdr. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun "Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar” bolumunde ayrintili bir sekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar ("Etik Kurallar") ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérlsimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olugturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butln olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi
gercevesinde ve finansal tablolara iligkin gorisimtzun olugturulmasinda ele alinmisg olup, bu konular hakkinda ayri bir
gorus bildirmiyoruz.
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Konunun denetimde nasil ele alindigi

Hasilat - Zamana Yayil Hasilatin Muhasebelestiriimesi
Grup'un hasilatinin 6nemli bir bolumu zamana yayili
olarak muhasebelestirdigi hasilattan olusmaktadir.
Zamana yayili hasilat cogunlukla Savunma

Sanayi Bagkanligi ile yapilan sézlesmelerden
kaynaklanmaktadir. Grup asagidaki sartlardan herhangi
birinin varligi halinde yapilan sézlegsmelerin hasilatini
zamana yayili olarak muhasebelestirir;

a.Grup edimi yerine getirdikge, musterinin edimin
sagladigl faydayr ayni anda alip tiketmesi,

b.Grup ediminin, olusturuldukga veya gelistirildikge
kontrolu musteriye gegen bir varlik olugturmasi veya
gelistirmesi,

c. Grup ediminin, isletme icin alternatif kullanimi olan
bir varlik olugturmamasi ve igletmenin o glne kadar
tamamlanan edime karsilik yapilacak 6deme Uzerinde
hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi

Zamana yayil hasilatin Grup'un temel is hacmi ve
bUyUkIGk gostergelerinden biri olmasi, ilgili muhasebe
standartlarinin uygulanmasinin karmasik olmasi,
yonetim tahmin ve varsayimlari icermesi nedeniyle
muhakememize gore bu konu kilit denetim konusu
secilmistir.

Grup'un zamana yayil hasilatina iliskin muhasebe
politikalari Not 2.5'te diger detaylari Not 20'de
aciklanmistir.

Aktiflesen Gelistirme Maliyetleri

Grup kendi blnyesinde olugturdugu ve ydnetim
tarafindan onaylanan projelerin gelistirme maliyetlerini
aktiflestirmektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla net 21.154.321 Bin TL
tutarinda gelistirme maliyeti bulunmaktadir.

Aktiflestirilen gelistirme maliyetlerinin 31 Aralik 2024
tarihli konsolide finansal tablolardaki payi ve ilgili
maliyetlerin aktiflestiriimesi stirecinde uygulanan
yonetim muhakemeleri nedeniyle bu konu, kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir. Dipnot 12'de aktiflestirilmis
gelistirme maliyetlerini de igeren maddi olmayan duran
varliklar hakkinda agiklamalar yer almaktadir.

Zamana yayil hasilat icin yapilan denetimlerimiz ana
hatlarlyla agagidakileri igermektedir;

Sozlesme sartlarinin zamana yayil muhasebelestirme
kriterleri agisindan kontrol edilmesi,

Hasilat hesaplamasina konu tutarlarin sozlesmeler ile
capraz kontrolinin yapilmasi,

Proje bazinda karlilik orani gibi hasilati dogrudan
etkileyen degiskenlerin aylik degisimlerinin kontrol
edilmesi,

Beklenen zarar karsiliginin dogruluguna iligkin analitik
inceleme yapilmasi,

Sozlesme maliyetlerine iliskin kontrol ve detay testlerinin
yapilmasi,

Zamana yayil hasilatin ve ilgili maliyetlerin yillik
degigimlerinin sorgulanmasi.

Aktiflesen ar-ge giderleri icin yapilan denetimlerimiz ana
hatlarlyla agagidakileri  igermektedir;

Her proje ile ilgili olarak aktiflestirilen geligtirme
maliyetlerinin iceriginin degerlendirilmesini,

Geligtirme safhasindaki projeler ile ilgili olarak yonetim
degerlendirmeleri uygunlugunun test edilmesi,
Gelistirme maliyetlerine iliskin detay testlerin yapilmasi,
Grup’un onaylama sureglerinin gozden gegiriimesi,
Grup'un ilgili sektér bagkanliklarindan arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini ylrlten proje muhendisleri ve
yoneticileri ile gorsmeler yapilarak ilgili projeler igin
aktiflesmis olan maliyetlerin geri kazanilabilir olmasi
durumu degerlendirilmesi.
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Bagimsiz Denetim Raporu Tepe | i, QY PRAXITY

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli onemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordugu ig
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolart hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya
da mecburiyeti bulunmadigi stirece igletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama stirecinin gozetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklart
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli nemli yanlhislik icerip icermedigine
iliskin makul glvence elde etmek ve gordsumduzu igeren bir bagimsiz denetgi raporu dlzenlemektir. BDS'lere uygun
olarak yUrUtdlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan
onemli bir yanhghgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlgliklar hata veya hile kaynakli olabilir.

Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlari etkilemesi makul dlglde bekleniyorsa bu yanligliklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yUrUtdlen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirduirmekteyiz.

Tarafimizca ayrica:

+  Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “o6nemli yanhglk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goértgimUze dayanak teskil
edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir
beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakl dnemli bir yanlighgi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlighd tespit edememe riskinden yUksektir.)

« Grup'un i¢ kontrolUnun etkinligine iligkin bir gorts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
proseddrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

+ Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

+ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un sdrekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin
isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut
oldugu sonucuna varmamiz hdlinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da
bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir gorls vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup'un strekliligini sona erdirebilir.
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Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari (devami)

«  Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar déhil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olugturan igslem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

+  Konsolide finansal tablolar hakkinda gorts vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya igletme
faaliyetlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yurutllmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gortslnden de tek
basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile onemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

BagimsizliGa iliskin etik hUiklmlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dlgtnuUlebilecek tim iligkiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili dnlemleri st
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya

agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
aglklamanin doguracagl kamu yararini agsacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumliliikler

1. 8102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398. Maddesinin dordinci fikrasi uyarinca Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 25 Subat 2025 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dorduncu fikrasi uyarinca Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap doneminde defter
tutma duzeninin, konsolide finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin

hdkUmlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

3. TTK'min 402. Maddesi'nin dorduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
agiklamalari yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yurutlp sonuglandiran sorumlu denetgi Yilmaz Guney dir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S.
(Associate Member of Praxity AISBL)

r"‘l: [ ‘. i.

‘__,r ﬂ LMI_,-I ___..-"—-,,.\
’ Yilmaz Gun.ey

Sorumju Denetgl, YMM
istanbul, 25 Subat 2025
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Vizyon-Misyon

Vizyon
Kurulusundaki milli amacin gereklerini yerine getirerek; kiresel pazarda paydaslari icin yarattigr degerler ile surdurulebilir
bUyUmesini koruyan, rekabet gucu ile tercih edilen, gliven duyulan, gevreye ve insana duyarli bir teknoloji firmasi olmak.

Misyon

Elektronik teknolojileri ve sistem entegrasyonu alaninda; Turk Silahl Kuvvetleri basta olmak Gzere, yurt ici ve disindaki
musterilerine katma degeri ylksek, yenilik¢i ve guvenilir Grdn ve ¢ézdmler sunmak ve Turkiye'nin teknolojik alanda disa
bagmliigini azaltip, kiresel hedeflerine marka bilinirligini artirarak ulasan, halkina gurur veren bir savunma sirketi olmak.

1- Hazirlanma Esaslari

Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, 13 Haziran 2013 tarihinde yayinlanan Seri ll, 14.1 Sayill “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” geredi hazirlanmistir.

Rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 déneminde gergeklesen olaylari kapsamaktadir. Raporda yer alan ana ortaklidin unvani
ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. dir ve ilerleyen bolimlerde “Sirket” olarak anilacaktir.

Raporda Sirket, ayni sektorde faaliyet gosteren ve finansal tablolarini tam konsolide ettigi bagl ortakliklar ASELSAN
Baku Limited Sirketi ("ASELSAN BakU"), Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim ve Ticaret Limited Sirketi (“Mikro AR-GE"),
ASELSANNET Elektronik ve Haberlesme Sistemleri Sanayi Ticaret insaat ve Taahhiit Limited Sirketi ("ASELSANNET"),
ASELSAN Konya Silah Sistemleri Anonim Sirketi ("ASELSAN Konya"), ASELSAN Malaysia Sdn. Bhd. ("ASELSAN
Malezya”), BITES Savunma Havacilik ve Uzay Teknolojileri Yaziim A.S. (“BITES”), ASELSAN Global Dig Ticaret ve
Pazarlama A.S. ("ASELSAN Global”), Aselsan Sivas Hassas Optik San. Tic. A.S. ("ASELSAN Optik”), ASELSAN UKRAINE
LLC. ("ASELSAN Ukrayna”), ASELSAN Latin Amerika Subesi ("Aselsan Latin Amerika”) ve Aselsan Technologies Limited
("Aselsan BAE") ile beraber "Grup” olarak anilacaktir.

Sirket'in, ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi EP Co. ("ASELSAN Guney Afrika”) adi altinda Glney
Afrika'da, ASELSAN Balkanlar (“ASELSAN Balkanlar”) adi altinda Makedonya'da, ASELSAN Kibris ileri Teknoloji
Arastirma Merkezi ("ASELSAN Kibris”) adi altinda Kuzey Kibris Tlrk Cumhuriyeti'nde ve ASELSAN Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.S. Katar ("ASELSAN Katar”) adi altinda Katar'da and Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Polonya Subesi
("Aselsan Polonya”) adi altinda Polonya’da subeleri bulunmaktadir. Subeler de tam konsolidasyona dahil edilmislerdir.

2- Sirket Bilgileri ve Organizasyon Yapisi

Sirket; kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda ylksek teknoloji sistem ¢ozdmleri gelistiren Turkiye'nin lider savunma
sirketidir. Turk Silahli Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi'nin (“TSKGV") bir kurulusu olan Sirket, Turkiye'de askeri ve sivil
haberlesme sistemleri, aviyonik sistemler, elektronik harp ve istihbarat sistemleri, radar sistemleri, atis kontrol
sistemleri, komuta kontrol sistemleri, deniz savas sistemleri, glvenlik sistemleri, ulagim sistemleri, enerji sistemleri, trafik
ve otomasyon sistemleri, gudum sistemleri, elektro-optik sistem ve Urlnlerin tasarimi, gelistirilmesi, imalati, sistem
entegrasyonu/modernizasyonu ve satis sonrasi hizmetleri alanlarinda teknoloji merkezi konumundadir.

Sirket'in organizasyon yapisi; Uretim ve muhendislik faaliyetlerini ylrltmek Uzere Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri
Sektor Baskanhgi Genel MUdUr Yardimciligi (HBT), Mikroelektronik, Gidum ve Elektro-Optik Sektor Baskanhgr Genel
Muadur Yardimceiligr (MGEO), Savunma Sistem Teknolojileri Sektor Baskanligr Genel MidUr Yardimcihigi (SST), Radar ve
Elektronik Harp Sistemleri Sektér Baskanlig Genel Midur Yardimeiligr (REHIS) ve Ulasim, Guvenlik, Enerji, Otomasyon
ve Saglik Sistemleri Sektor Baskanhgl Genel MUdur Yardimciligi (UGES) olmak tzere bes ayri Sektor Bagkanhigr Genel
MUdUr Yardimcihigl blnyesinde 6rgltlenmistir.

Genel MUdUrldk'un, stratejik seviyede planlama, izleme, degerlendirme fonksiyonlarini daha etkin yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla olugturulmug Mali Yonetim Genel Mudur Yardimciligl, Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimciligi,
Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel Mudur Yardimciligy, is Gelistirme ve Pazarloma Genel Mudur Yardimeiligi ve Tedarik
Zinciri Yonetimi Genel Mudur Yardimcilig olmak Uzere bes ayri Genel Midur Yardimeiligr ile Hukuk Msavirligi, Ozel
Kalem Mudurlugu ve Malatya Yerlegkesi Direktdrligu bulunmaktadir. Yonetim Kurulu'na bagl olacak sekilde; ig Denetim
Baskanligi ve Yonetim Kurulu Planlama ve Koordinasyon DirektorlGgu mevcuttur.
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Sirket; Ankara'da Macunkdy, Akyurt ve Golbasi yerleskelerinde tretim ve miihendislik faaliyetleri ile ODTU Teknokent,
Hacettepe Teknokent, Teknopark istanbul, Gebze Bilisim Vadisi, ASELSAN Temelli Yerleskesi ve ASELSAN Malatya
Yerleskesi'nde muhendislik faaliyetlerini sGrdlrmektedir. Ayrica Sirket'in Golbek'te test sahasi alani bulunmaktadir.

Genel MUdurltk teskilati Ankara Macunkdy yerleskesinde bulunmaktadir.

Uluslararasi, dlke geneli ve sektor bazinda yapilan siralamalarda Sirket'in yeri agagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Siralamadaki Yerimiz

Kurum Arastirma Dénem Giincel Bir Onceki
Defenseiews Defense News Top 100 2024 42 47
iSO 500 Bliyik Sanayi Sirketi 2023 19 20
F[l HT “ H [ En Bly(ik 500 Sirket 2023 31 40
Surdurdlebilirlik Endeksi Siralama yoktur
(:} Kurumsal Yonetim Endeksi Siralama yoktur
"; 2024
BORSA BIST-30 Endeksi Siralama yoktur
ISTANBLL
BIST-100 Sirketleri Piyasa Degeri Siralamasi 6 10
Siralamadaki Yerimiz
Kurum Arastirma Dénem Giincel Bir Onceki
Mmooy 2
[llmlﬂh“ﬁ_ﬂ_} Ar-Ge Top 100 Arastirmasi 2023 2 1
EN GOZDE 5 - niversi
SIRKETLER En Gozde 50 Sirket (Universiteler arasi) 2024 5 S
. - ideal isverenler 5024 1 1
HITWETEETT (Mihendislik ve Bilgi Teknolojileri) 100 Firma
nﬂlﬂiﬂﬂ- Technology Fast SO Big Star Kategorisi 2024 Siralama yoktur
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Sirket'in ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletisim bilgileri ile internet sitesinin adresi
asagida tabloda belirtilmistir:

Sirketin Adi Tir Uke / Sehir Telefon/Faks Internet Adresi
ASELSAN Mehmet Akif Ersoy Mahallesi istiklal
Elektronik Tiirkiye Marsi Caddesi No:16 Tel: +30 (312) 592 6000
; Merkez ) ) . www.aselsan.com
Sanayi ve Ankara 06200 Yenimahalle/Ankara Ticaret Sicil  Faks: +90 (312) 354 1302
Ticaret AS. No: 31177
ASELSAN Giiney Afrika  Summit Place Office Park Building Tel: +27 (0) 12 349 2613
Giinev Afrika Sube Cumbhuriyeti 2, First Floor 221 Garsfontein Road ) -
uney Pretoria Menlyn, Pretoria, 0181 Faks: +27 (0) 12 349 2544
ASELSAN Sube t'iakedonya Ankarska 29A, Uskiip -- --
Balkanlar Uskiip
ASELSAN Orta Dogu Teknik Uniyersitesi Kuzey
Kibris ileri KKTC Kibris Kampustu ODTU
Sube ) -- www.aselsan.com
Arastirmalar Guizelyurt KALTEV AR-GE Binasi No: E-19 89738
Merkezi Kalkanli/Guzelyurt
Qatar Science & Technology Park Free
ASELSAN Katar Zone, Street No: 2322, Zone No: 51, Unit
Katar Subesi  4C® No: 107, Building No:153, Building Name: 1o * 97444411975 -
Doha
Techl

ASELSAN Pol Skylight Building, Sth Floor, Ztota 58,
po|ony0 §ube olonya 00-120 Warszawa - -
Subesi Varsova
Suudi Suudi ) ) o
Arcbistan  Ofis  Arabistan  RodhBusiness Gate, Buiding: Zone __ =
irtibat Ofisi Riyad T

. . Serena Business Complex 3rd Level,
ﬁgsic}gﬁsi Ofis Paklstan Office No:3 Sector G-5/1 Ramna -- -

Islamabad Suhrwardy Islamabad
ASELSAN
Nijerta Ofis Abuja World Trade Center, Central Business _ _
'gafriwswisllohk Nijerya District, Abuja, FCT.
ASELSAN
Endonezya Ofis Cakarta Menara Astra 32 nd Floor J1 .Jenderal -
'é';m.silcilik Endonezya Sudirma No. Kav 5-6 Jakarta-Pusat
isi
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3- Sirketin Ortaklik Yapisi

Sirket'in kayith sermaye tavani 10.000.000.000 TLdir (on milyar Turk Lirasi). Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi
4.560.000.000 (dort milyar bes yUz altmis milyon Turk Lirasi) TL'dir. Her biri 1 TL itibari degerde 4.560.000.000 (dort
milyar bes yUz altmis milyon) adet paya bdlinmustar.

Paylarin 2.421.818.182 (iki milyar dort yUz yirmi bir milyon sekiz ylUz on sekiz bin yiuz seksen iki)) adedi A Grubu
2.138.181.818 (iki milyar yUz otuz sekiz milyon ylz seksen bir bin sekiz ylz on sekiz)) adedi B Grubu paylardan

olusmaktadir. Paylarin tamami nama yazilidir.

A Grubu paylar nama yazili imtiyazli paylardir. Yénetim Kurulu Uyelerinin 6'si A grubu imtiyazl pay sahiplerinden veya
onlarin gosterdigi adaylar arasindan segilmektedir.

Sirket sermayesinin ortaklik pay dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir:

TSKGV Pay Sahibi Bin TL
Tirk Silahli Kuvvetlerini Gliclendirme Vakfi1 (TSKGV) 3.383.302
Halka Acik Paylar (BIST) — 1.176.698
Nominal Sermaye 4.560.000
Enflasyona gore duzeltilmis sermaye 28.759.143

a) Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler

Sirket Esas Sozlegmesi hUkumleri cergevesinde Yonetim Kurulu, A grubu imtiyazli hisse sahiplerinden veya onlarin
gosterdigi adaylar arasindan segilecek 6 Uye ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dlzenlemeleri kapsaminda segilecek 3
bagimsiz Uye olmak Uzere toplam 9 Uyeden olusur. Raporun yayinlanma tarihi itibariyla gérevde olan Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust DUzey Yoneticilere iliskin bilgiler asagida verilmistir:
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ASELSAN A.S.’de Gorevde Bulunan Ust Diizey Yoneticiler Listesi

Gorevi Sirket Disinda Aldigi1 Gorevler Baslangig Tarihi

1. Erctimend ARVAS Yénetim Kurulu Bagkani Kardemir Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Oyesi 22 Eylul 2023

Ozyegin Universitesi Ogretim Uyesi, TUBITAK Sage Yonetim Kurulu Uyesi, Universite Sanayi isbirligi Merkezleri 22 Byl 2023
Yiritme Kurulu Uyesi v

Yonetim Kurulu Uyesi /
Murahhas Aza

6 Goksel SEVINDIK Yonetim Kurulu Uyesi - 14 Haziran 2024
L ustafaMumsEKER """"""" Yonetim Kurulu Oyesi/ éév’&h}ﬁé'éa’r}é{/{i'éé{kéh' Qéilé[r{c]s'{, Xr]’ké:}a' 'Llléé{h'a}[a;}_l]k'ii)'tis';s' 0SB Yonetim Kurulu Baskan Vekil, SSTEK AS. .
_________________________________________________ MurahhasAza _______ Vonetim Kurulu Baskan Vekili Asfat A, YonetimKurululyest

8 Ebru TUMER Yonetim Kurulu Uyesi Gebze Teknik Universitesi Ogretim Uyesi 22 Eylil 2023

. L o Orta Dogu Teknik Universitesi Rektorii, MKE Yonetim Kurulu Uyesi, Tiibitak Yénetim Kurulu Uyesi, Bilisim Vadisi "
9 Ahmet YOZGATLIGIL Yénetim Kurulu Uyesi 22 Eylul 2023

Yénetim Kurulu Uyesi, Saha istanbul Yénetim Kurulu Uyesi, izmir Biyotip ve Genom Merkezi Yonetim Kurulu Uyesi

TUBITAK Sage Yonetim Kurulu Uyesi, NATO Science and Technology Organization Set Panel Uyesi, SASAD Yénetim
10. Ahmet AKYOL Genel Midir Kurulu Uyesi, Saha istanbul Yonetim Kurulu Uyesi, TOBB Tiirkiye Savunma Sanayi Meclis Baskani, istanbul Finans 1 Temmuz 2022
ve Teknoloji Ussii A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

13 Murat KARATAS Genel MﬁdU[Yardlmmm Aselsan Middle East Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Aselsan Sivas Hassas Optik San. Ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu 22 Ocak 2024
_____________________________________________ (MGEQ SektdrBaskani) | Bagkanl et oo oo oceesememommnmnessseeamanas
Genel Mudur Yardimeisi Ulak Haberlesme AS Yonetim Kurulu Uyesi, Aselsannet Midirler Kurulu Bagkani, Haberlesme Teknolojileri
14 Mustafa YAMAN 1 Temmuz 2022
______________________________________________ (HBT Sektor Baskant) _____ Kiimelenmesi Yonetim Kurulu Bagkani, Aselsan Bakil Yonetim Kurulu Baskam ...
IGG-Aselsan Integrated Systems LLC. Yénetim Kurulu Uyesi, Bites Savunma Havacilik ve Uzay Teknolojileri Yazilim
15. Zekeriyya SAHIN Elektronik Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, Kazakhstan Aselsan Engineering Yonetim Kurulu Uyesi, Aselsan 22 Ocak 2024

Genel Muddr Yardimcisi Aselsan Katar Subesi Yénetim Kurulu Bagkani, Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatgilari Birligi (SSI) Yénetim Kurulu
(Is Gelistirme ve Pazarlama)  Uyesi,BARQ QSTP LCC Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Middr Yardimcisi

(Kurumsal Yonetim)

Genel Miidiir Yard v TUBITAK Sage Yonetim Kurulu Uyesi, NATO Science and Technology Organization Set Panel Uyesi, SASAD Yonetim

enel udur Yaraimcisi V. o N . .

19. Ahmet AKYOL (Mali Yénetim) Kurulu Uyesi, Saha Istanbul Yonetim Kurulu Uyesi, TOBB Tiirkiye Savunma Sanayi Meclis Baskani, Istanbul Finans 1 Temmuz 2022
ve Teknoloji Ussii A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Muddr Yardimcisi
(Teknoloji ve Strateji Yonetimi)

Genel Midr Yardimcisi
(Tedarik Zinciri Yonetimi)

22. Miirsel Ali KAPLAN ic Denetim Bagkani - 6 Mart 2023

Yénetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nda (“TTK") ve Sirket Esas Sézlesmesi'nin 13. maddesinde belirtilen
yetkilere sahiptir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin, Ust diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar gatigmasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri konusunda verilmis bir yetki bulunmamaktadir.
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin kendi ya da baskasi adina gerceklestirdigi Sirket ile islem yasagina aykiri herhangi bir islemi
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin rekabet yasagina aykiri bir islemi bulunmamaktadir.

Kontroller, grubun finansal tablolara iliskin nemli hata riskini azaltmak igin ana ortaklik binyesinde, ic Denetim
Basgkanhgi ("IDB") ve Denetimden Sorumlu Komite (“DSK") tyeleri tarafindan yiritilmektedir. IDB ve DSK birbirlerinden
bagimsiz olarak, ortak amag ve hedefler dogrultusunda; finansal raporlama sisteminin guvenilirligi, operasyonel riskleri
bertaraf etmek amaciyla faaliyetlerin etkinligi ve yasal mevzuata uygunlugu gibi hususlarda gerekli kontrolleri saglayan
bir i¢ kontrol sistemini gozetmek sureti ile gérevlerini yerine getirmektedirler. Ayrica, i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve
yeterliligi yUrurlUkte olan yonergeler ile desteklenmektedir.

Ust Yonetime Saglanan Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlari

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme ait Ust duzey yoneticilere 6dedigi menfaatlerin toplami yaklagik
368.485 Bin TLdir (S6z konusu tutarin blylk gogunlugu 6denen Ucret ve saglanan menfaatlerden olusmaktadir).
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b) i§tirakler, Bagh Ortakliklar ve Sube Bilgileri

Sirket'in finansal tablolarini konsolide ettigi istirakleri, bagh ortakliklari ve subeleri agagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

ASELSANNET
ASELSANNET
Pay: 100%
ROKETSAN Kurulus: 2004
istanbul Finans ve Teknoloji Ussii MiKROELEKTRONIK
g::gzn B "_ Pay: 85%
Kurulus: 2022 o oty JLEKNORRS ASELSAN GLOBAL
Ortak: T.C Cumhurbaskanligi Finans Ofisi, ibn Haldun 5
Universitesi, Bilisim Vadisi Teknopark Yénetici A.S., (Kurulus:2004) “ 5 .
Marmara orliigi, istanbul U Hissiit ;av- :-009:019
urulus:
MIKROELEKTRONIK _
o ASELSAN HASSAS OPTIK
iFTO TUYAR ASELSAN GLOBAL
T TR EGITIM ASELSAN HASSAS OPTIK
[ ) Pay: 80%
Pay: 51% . ANKARA .. Ortak: Sivas Opt
Ortaklar: TUBITAK, SSB SIVAS Malzemeleri
Kurulus: 2017 , Kurulus: 2014
KAYSERI
o )
KONYA
ASELSAN KONYA
) [
ASELSAN KONYA Silah Sist. A.S. SEIESENIASS S SR
o ve
Pay: 51% - Pay: 1% KONNEKTOR A.$
Ortak: Konya Savunma il Ortak:TSKGV
Sanayii 1 ¥ Kurulus: 1981 Pay: 15%
Kurulus: 2018 Kurulus: 2024

ASELSAN BALKANLAR

TEKNOHAB A.$.

- e

Ortak: SSTEK, HAB,
TUSAS, Havelsan,
ASELSAN-BAKU (AZERBAYCAN)

Roketsan, Gazi Uni.
Kurulus: 2018

ASELSAN UKRAINE

ROKETSAN

Pay : 15%
Ortak: TSKGV
Kurulus: 1988

!
1

ULAK A.S.
Pay: 51%
C e OrtakiSSTEK,
Havelsan
Ortaklik: 2018
* (Kurulus: 2017)

BITES A.S.

Pay: 100%
Ortaklik: 2019
(Kurulus: 2005)

ik

EHSIM A.S. Feyp

Ortak: Havelsan,
SSTEK

Ortaklik: 2019
(Kurulus: 1998)

#

AW

TR EGiTiM VE TEKNOLOJI A.S.

Pay: 35%

Ortak: TUSAS, Roketsan
= Ortaklik: 2019

(Kurulus: 2018)

ASELSAN BIiLKENT MiKRO
NANO
Pay: 50%
Ortak: BILKENT Uni.
o, o Kurulus: 2014

~ (MAKEDONYA)
'[1-: Y

Pay : 100%
Kurulus: 2014

ASELSAN Polonya
ASELSAN Balkanlar

ASELSAN Kibris JJ °
ASELSAN Middle East

ASELSAN KATAR (MRO CENTER)

ASELSAN MIDDLE EAST (URDUN)

Pay : 49%

Ortak: KADDB Investment
Group

Kurulus: 2012

Pay: 100% ASELSAN °
Kurtlis: 2028 Technologies Ltd
ASELSAN Technologies Ltd. |GG ASELSAN INTEGRATED
Pay: 100%
Kurulus: 2024 SYSTEMS (BAE)
T Pay : 49%
ASELSAN LATIN AMERICA (siLl) . . : J i :mlla If;;;011
GUNEY AFRiKA SUBESI ° 3 IR
RIS ASELSAN South :
Kurulus: 2024 . ou
(78 Tl Africa Branch
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Pay : 100%
Pay : 100% Kurulus: 1998

Kurulus: 2020

ﬁ
ASELSAN Ukrayna
[

ASELSAN Bakii

ASELSAN KATAR

BARQ QSTP LLC.

IGG ASELSAN
Integrated Systems

Kurulus: 2011

KAZAKHSTAN ASELSAN

Engineering
KAZAKHSTAN ASELSAN
ENGINEERING (KAZAKISTAN)

Pay: 49%
Ortak: Kazakk
Engineering
Kurulus: 2011

stan




03 - 2024'te ASELSAN 04 - Faaliyet Alanlar 0S5 - Finansal Bilgiler

Konsolidasyona tabi gerek bagl gerekse is ortakliklarimiz faaliyet gosterdikleri dlkelerdeki vergi mevzuatina iligkin
yUkUmlUldklerini yerine getirmekte olup vergisel alacaklarina ve yukUmldlUklerine iliskin denetimden gegmis finansal
tablolarini ve beyannamelerini ilgili otoritelere sunmaktadir.

Tam Konsolidasyona tabi sirketler (ASELSANNET, ASELSAN Bakd, ASELSAN Optik, ASELSAN Global, Mikro Ar-

GE, ASELSAN Malezya, ASELSAN Konya, BITES, ASELSAN Ukrayna, ASELSAN Latin Amerika ve ASELSAN BAE)

ve Ozkaynak yéntemine gore konsolidasyona tabi sirketler (ASELSAN Bilkent, IGG ASELSAN, ASELSAN Kazakistan,
ASELSAN Urdiin, TUYAR, BARQ QSTP LLC, TEKNOHAB, EHSIM, TR EGITIM, IFTU, ULAK, ADIYAMAN Kablo) ile Sirket
arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Roketsan ve Aspilsan satiimaya hazir finansal yatirim olarak
degerlendirilmektedir.

4- Sirket’in Performansini Etkileyen Ana Etmenler, Uyguladigi Yatirim ve Temettii
Politikasi

Sirket, agirlikli olarak savunma sanayi sektoriinde faaliyet gostermekle beraber, sivil sektorde de faaliyetlerini
sdrdirmektedir. En son agiklanan verilere gore; 2023 yilinda didnyada savunma harcamalari %6,8 artisla (1S yilin en
ylksek artis orani) son 2,44 Trilyon ABD Dolari’'na ulasmis olup, toplam harcamalarin toplam kiresel GSYH'a orani
%2,3 olarak gerceklegmistir. Tabloda savunma harcamalarinin %61'ini gerceklestiren ilk S Ulke ve Ulkemiz ile ilgili bilgiler
yer almaktadir.

Sira Ulke Harcama (m USD) 2023-2022 %A Harcama/GSYH % Diinyadaki Pay1%
Dunya 2.443 6.8 2.3 100,0

1 ABD 316 2,3 3.4 37,0
2 GCin 296 6,0 17 12,0
3 Rusya 109 24,0 5.9 4,5
4 Hindistan 84 4,2 2,4 34
S S.Arabistan 76 4,3 71 31
22 Turkiye 16 37,0 15 0.6

2023 yil sonu itibariyla Tlrkiye'nin yillik savunma harcamasi gegen yila gére yaklasik %37 artisla, 16 Milyar ABD
Dolari olarak gergeklesmis olup, dinyada 22. sirada yer almaktadir. Harcamalarin GSYiH'ye oraniise %1,5 olarak
gergeklegmistir.

Savunma Sanayi Sektorinin dogasi geredi, savunma projeleri yillara yaygin projelerden olugsmakta, ayrica bir sistem
projesinin baglangicindan teslimatina kadar gegen sure ortalama olarak 5-6 yili bulmaktadir.

Grubun uzun vadeli planlarla hareket eden ve bu dogrultuda imza altina alinmis yillara yaygin sézlesmeli proje tutari 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla 13,8 Milyar ABD Dolarrdir. Hedef bdlge/Ulkeler belirlenerek ve bu pazarlara odaklanilarak
yogun pazarlama faaliyetlerinin ylrGtulmesi, dogrudan satigin yani sira hedef dlkelerde ortak dretim, teknoloji
transferi, platform Ureticisi uluslararasi firmalar ile GglncU Ulkelere satislara yonelik stratejik isbirlikleri, Sirket’in
surdurulebilir blyume hedefi ile drtismektedir.

Sirket'in kér dagitim politikasi www.aselsan.com adresindeki Yatirmer iliskileri/Kurumsal Yonetim/Politikalar kisminda
yayinlanmaktadir. Buna gore, net kérin en az %10'u tutarinda kér dagitimi hedeflenmektedir.
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Sirket'in 14 Haziran 2024 tarihinde gergeklesen 49. Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 2023 yili faaliyetlerinden elde
etmis oldugu net donem kérindan;

+  Turk Ticaret Kanunu'nun 519/(1) maddesi geregince 456.000.000 TL Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasina,

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kéar dagitimi ile ilgili dGzenlemeleri ve kararlari cergevesinde hesaplanan net
dagitilabilir karin brit 510.000.000,- TLlik (1 TL'lik pay basina 11,184211 Kurus, ¢ikariimig sermaye Uzerinden brit
%11,184211) kisminin, (net 459.000.000,- TL-1 TL'lik pay basina 10,06579 Kurus, ¢ikariimis sermaye Uzerinden net
%10,06579) nakit kér payi olarak ortaklara dagitimasina,

+  Turk Ticaret Kanunu'nun 518/(2) maddesi geregince 28.200.000,- TL Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasina,
+  Kalan kérin Olaganustl Yedek Akge olarak ayrilmasina,

ve pay sahiplerine dagitilacak nakit kar payinin 25 Kasim 2024 tarihinde dagitiimasina karar verilmis olup, kér payi
odemesi gerceklestirilmistir.

5- Kurumsal Risk Yonetimi

ASELSAN'In Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi; Sirket'in kurumsal varligini tehdit eden tum belirsizliklere kargi uygun
aksiyonlarin alinmasini ve Sirket'in kurumsal kimligi ile tUm paydaslarinin gikarlarinin her kosulda korunmasini
saglamayr amaglamaktadir. Risk yonetimi, kurumsal yonetimin butlnlesik bir parcasidir. ASELSAN'da risk yonetimi
faaliyetleri kapsaminda Uretilen bilgi, karar mekanizmalarina entegre edilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi calismalarinda “yukaridan asaglya” ve “asagidan yukariya” yaklasimi birlikte uygulanmakta,
ASELSAN'In hedeflerine ulagsmasina etki edebilecek riskler tanimlanip, degerlendirilip, verilecek risk tepkileri ve alinacak
tedbirlerle birlikte izlenip raporlanmaktadir. ASELSAN'da; Kurumsal Risk Yonetimi streci dlzenli olarak gézden
gegirilmekte ve iyilestiriimektedir. Kurumsal Risk Yonetimi Sisteminin odaginda ASELSAN'In tim personeli ve is stregleri
bulunmaktadir.

Gelisen ve hizla degisen dinyada ortaya ¢ikan ya da etki ve olasiligi artan her risk proaktif olarak takip edilmekte,
Sirket'e olasi etkileri ile bu risklerin yarattigi firsatlar degerlendirilmektedir. ASELSAN'da kurumsal riskler dort ana
kategori altinda takip edilmektedir:

a) Kurumsal Risk Kategorileri

Stratejik Riskler: ASELSAN'In kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek
riskler bu baglik altinda siniflandiriimaktadir. Bu baglik altindaki riskler; blyUme ve sureklilik, degisen muUsteri beklentileri,
teknolojik degisiklikler ve pazar payi gibi unsurlari barindirmaktadir.

ASELSAN stratejik risklerini etkin bir sekilde yonetirken; bakiye siparislerini blyUtmeyi, ihracatini artirmayi ve
sUrdurulebilir islerde yer almayi hedeflemektedir. Pazar payini artirmak ve yeni Griin/hizmet sunabilmek igin yurt icinde
ve yurt disinda sirket birlesmeleri/satin almalari igin firsatlari degerlendirmekte ve is gelistirme faaliyetlerini basariyla
strdUrmektedir.

ASELSAN, degisen muUsteri beklentilerini, teknolojik degisiklikleri karsilayabilmek amaciyla stGrdlrdGgu arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini artirmakta, gerekli altyapi ve teknolojik yatirimlari hayata gegirmektedir. ASELSAN orta ve
uzun vadede buydmesini ve surekliligini devam ettirme amaci ile satis yaptigl cografi bolgeleri, musteri portfoylni ve
faaliyet gosterdigi sektorleri gesitlendirmektedir.
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Operasyonel Riskler: Sirket'in, operasyonel faaliyetleri yerine getirilirken meydana gelebilecek hata ve ihmallerden
kaynaklanan riskler olarak tanimlanmaktadir. Bu baslik altindaki riskler; Gretim, tedarik zinciri, insan kaynaklari, bilgi
teknolojileri, dogal afet ve terdr saldirilart gibi unsurlari barindirmaktadir.

Sdreclerin devamlih@ini saglamak amaci ile sirket ici yonerge ve izlecler hazirlanmig olup ihtiyag durumunda gerekli
gUncellemeler yapiimaktadir. ASELSAN'da olusturulan ic Denetim plani ve galisma programi kapsaminda is
sUreclerinin denetimi yapilmakta, ¢iktilar dogrultusunda sureg iyilestirmeleri gergeklestirilmektedir.

Gerek sirket i¢i gerekse tedarikgilerin dahil oldugu Uretim sureglerinde kaliteden 6dUn verilmemekte, alt ylklenici

ve tedarik¢i gelistirme faaliyetleri hiz kesmeden devam ettiriimektedir. insan Kaynaklarinin yénetilmesi ve ¢aligan
motivasyonunun artirilmasi hususunda; her seviyeden galisanin katildigi etkinlikler gergeklestirilmis, sureg iyilestirmeleri
yapilmistir. Bilgi Teknolojileri uygulamalarinda guvenlik politikalari en Ust seviyede tutulmaktadir. Bu alanda periyodik
olarak i¢ ve dig denetimler gerceklestirilerek maruz kalinabilecek siber saldirilara kargi dnlemler alinmig olup, Bilgi
Teknolojileri alaninda sirket igi kesintisiz hizmet sunulmaktadir.

Tum sureglerimiz, yonergeler, kalite planlari, standartlar, denetim ve test ydnergeleri ile yonetilmektedir. Uriin ve
hizmetlerimizdeki kalite standartlarinin korunmasini glivence altina almak iginse, stireglerimizin ASS100, ISO 9001,
AQAP, CMMI gibi uluslararasi dlzeyde kabul gormus standartlara uygunlugu belgelendirilmektedir. Bu belgeler, her yil
tekrar edilen denetimlerle yenilenmektedir. Uluslararasi standartlardaki degisiklik ve iyilestirmeler takip edilmekte ve
sUreclerimiz bu yonde gelistiriimektedir.

Dogal afet, teror saldirisi gibi riskler igin, basta sigorta yaptiriimasi olmak Uzere gereken butln dnlemler alinmakta,
kapsamli tatbikatlar gerceklestiriimektedir.

Finansal Riskler: Sirket'in mali yapisi ve finansal tercihleri sonucunda ortaya ¢ikan riskleri ifade eder. Bu baslik altindaki
riskler; kur, likidite ve faiz gibi risklerdir.

Gelecekte doviz kurunun degerinde yasanabilecek dalgalanmalar sonucunda varliklarda ve/veya ylkimlliklerde
meydana gelebilecek degisiklikler olarak adlandirilan kur riskini bertaraf etmek icin ASELSAN; doviz pozisyon agigl ve
fazlasini asgari seviyede tutarak doviz kurundaki dalgalanmalarin etkisini en aza indirmeyi hedeflemektedir. Kur riskinin
yonetilmesinde bilango i¢i yontemler kullaniimakta olup, ihracat hacmi ile uyumlu doviz kredisi kullanimi, sozlesmelerin
maliyetinde agirlikli olan para birimine gore sézlegsme para biriminin belirlenmesi ve sdzlegsmeler kapsaminda alt
yUklenicilerle ana sézlesme para birimi cinsinden sozlegsme imzalanmasi gibi uygulamalar yapilmaktadir.

Vadesi gelmis yukUmluldklerin karsilanamamasi, varliklardaki artigin fonlanamamasi sonucunda olusan riskler
olarak bilinen likidite riskini bertaraf etmek icin ASELSAN; tahmini ve fiili nakit akislarini dizenli olarak takip etmekte
ve finansal varlik ve yUkimlualtklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervlerinin
devamliligini saglamaktadir. Gelecekte faiz oranlarinda yasanabilecek dalgalanmalar sonucunda varliklar ve/veya
yUkUmlUllklerde meydana gelebilecek degisikliklerden kaynakli faiz riskini ydonetebilmek adina sabit faizli iglemler
yapmakta, gerek olmasi durumunda da finansal tdrev araglardan yararlanmaktadir.

Uyum Riskleri: Sirketin faaliyetlerinin veya sirket ¢calisanlarinin tutum ve davranislarinin mevzuat, dizenleme ve
standartlara uyumlu olmamasi sonucunda Sirketin maruz kalabilecedi finansal kayiplari ve/veya itibar kaybi ile

ilgili riskleri ifade eder. ASELSAN, faaliyetlerini yUratlrken sektordeki en iyi uygulamalar ile ulusal ve uluslararasi
standartlari yakindan takip ederek mevzuata ve dizenlemelere uyum en Ust seviyede saglanmaktadir. Ayrica, ic
Denetim Bagkanligi tarafindan; yasal dlizenlemeler ve ASELSAN duzenlemelerine uyum, etik ilkkelere uyum ve riskleri
bertaraf etmek Uzere olusturulan kontrollerin etkinligi degerlendirilmektedir.
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b) Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Calismalari

Sirket'in varhgini, gelismesini ve devamliigini tehlikeye dUsurebilecek risklerin erken tespitinin, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin alinmasinin ve risklerin yénetilmesinin saglanmasi amaciyla Yonetim Kurulu Uyeleri'nden olusan
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi ASELSAN'da 2012 yilindan beri faaliyet gostermektedir. Komite Bagkan,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilmektedir.

Komite; faaliyetlerini, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378‘inci maddesi basta olmak tzere Sermaye Piyasasi Kurulu
dlzenlemelerine ve ilgili mevzuata uyumlu olarak strdidrmektedir. Ayrica ASELSAN tarafindan kurulan Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi her sene bagimsiz denetime tabii tutulmakta olup, gerceklestirilen faaliyetlerin yeterli
oldugu gérusu konusunda hazirlanan Denetgi Raporu Yonetim Kurulu'na arz edilmektedir. Komite; risklerin erken teghisi
ve yonetimi konusundaki galigmalari takip etmek ve bu hususta degerlendirmelerde bulunmak amaci ile 2024 yili
dénem sonu itibariyla 7 toplanti gerceklestirmistir. Komite, faaliyetlerinin yer aldigi raporlari periyodik olarak Yonetim
Kurulu'na arz etmektedir.

c) Egitim

ASELSAN'da risk yonetiminin Sirket kilttrine yayilmasi ve her bir calisanda risk farkindahginin olusturulmasi Kurumsal
Risk Yonetim Sistemi’'nin basariya ulagmasini saglayan temel unsurlar arasinda gorilmektedir. Bu kapsamda
ASELSAN personelinin tumudndn mesleki ve isbagi eGitim programlari arasina “Kurumsal Risk Farkindahgi EGitimi” ve
"ASELSAN'da iklim Degisikligi Risk ve Firsat Calismalari” isimli egitimler eklenmistir. Bu egitimlerin alinmalari zorunludur.

iKLiM DEGISIKLIGi

ASELSAN, 2010 yilindan bu yana Karbon Saydamlik Projesi (CDP/ Carbon Disclosure Project) iklim Degisikligi
kapsaminda kiresel ve ulke ortalamasinin Gzerinde aldig puan ile caligmalarini araliksiz strdUrmektedir. CDP
Raporlamasinda iklim degisikliginde kiresel ve Ulke ortalamasinin Uzerinde puan alirken, su yonetimi kapsaminda aldigi
puan ile lider unvaninin korumaktadir.

Ddnya Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan 2024 Kuresel Riskler Raporu’na gore gegmis yillarda oldugu gibi,
gelecek on yil igin olasilik ve etki seviyesine gore degerlendirilen en 6nemli riskler iklim degisikligi riskleridir. ASELSAN
CDP iklim Degisikligi raporlamasi bagta olmak Gzere, iklim degisikligi risklerinin yonetilmesi ve strdurulebilir bir dinya
icin gerekli aksiyonlari almaya ve bu konuda dunyanin 6nemli savunma sanayi liderleri arasindaki yerini korumaya
devam etmektedir. Bu kapsamda, ASELSAN ¢agimizin en dnemli risklerinin baginda gelen iklim degisikligi ve gevre
risklerini kurumsal risk sisteminin parcasi haline getirmistir.

6- Sirketin Finansal Bilgileri

Grup'un 2025 yili konsolide finansal sonuglarina iligkin olarak normal kosullar altindaki beklentileri agagida
sunulmaktadir:

2025 Yili Finansal Hedefler Tutar / Oran
Gelir Artisi >%10
Kur Farkindan Arindirilmig FAVOK Mariji >%23
Yatirim Harcamalari 20.000 Milyon TL
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“Defense News" dergisi tarafindan her yil yayinlanmakta olan dinyanin en prestijli savunma sanayi sirketleri listesi
Defense News Top 100'de 2008 yilindan itibaren yer almakta olan Sirket, listedeki istikrarl yUkseligini gelecek yillarda
da surdurmeyi hedeflemektedir. 2023 listesinde 47. sirada yer alan Sirket, 2024 siralamasinda da 42. sirada yer
almistir.

Surdurdlebilir blylmeyi saglamak amaciyla:
- Universitelerle kurulan isbirliklerinin hem niceligi hem de teknolojik derinligi artirimistir.

«  ASELSAN calisanlarina, galisma ortaminda lisansistu egitim imkéni veren; ASELSAN Projeleri'nde ihtiyag duyulan
teknolojilere sahip olunmasi veya mevcut teknolojilerin gelistiriimesi amacina hizmet eden ASELSAN Akademi
LisansUstu EGitim Programina devam edilmistir.

- T.C. Milli EGitim Bakanligi Mesleki ve Teknik EGitim Genel MudurlGgu ile ASELSAN arasinda savunma sanayiinin
ihtiyaci olan nitelikli isglclnun yetistiriimesine katkida bulunmak amaciyla gergeklestirilen is birligi kapsaminda
alanindaki ilk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2019 yilinda Ankara’da kuruldu. ASELSAN MTAL, 8grencilerine hem
egitimde hem de egitim sonrasi sunduklariyla kendi kulvarinda benzersiz bir okul olma ozelligi tagimaktadir.

. KOBI'ler ve yan sanayi firmalari ile birlikte bir ekosistem olusturulmustur.

+  Yuksek teknoloji isteyen sivil elektronik alanlarinda da faaliyetler sUrdurtlmektedir.

« Organik bdyUmenin yani sira inorganik bdyUme firsatlari da degerlendiriimektedir.

a) Sirketin Finansman Kaynaklari

Sirketin en 6nemli finansman kaynaklari, imzalamig oldugu sézlesmeler kapsaminda alinan avanslar ve ara 6demeler

ile esas faaliyetlerinden yarattigi kérdan olugmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2024 doneminde nakit intiyaglari, mevcut nakitlerden, esas faaliyetlerden saglanan nakit
giriglerinden ve kredilerden kargilanmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 824 Milyon ABD Dolari esdegerinde kredi bakiyesi bulunmaktadir.
Sirket'in Finansal Yapisini lyilestirmek icin Alinmasi Distintlen Onlemler

Sirket, 2023-2024 donemi yillik butgelerinde ve uygulamalarinda; yapilacak her tlrlt harcamada tasarrufa 6zen
gosterilmesi, avans ve alacaklarin yakindan takip edilmesi, yapilacak alim ve satim soézlesmelerinde vade ve para birimi
uyumu ile yurtici ve yurt disi saticilarin risk durumlarina dikkat edilmesi ilkelerini temel almistir.

b) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Grup, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yUksek teknoloji sistem ¢ozimleri gelistiren lider savunma sanayi
kurulusu olarak kuruldugu glinden itibaren Ar-Ge faaliyetlerine ve teknoloji kazanimina blydk nem vermektedir.

Faaliyet alanlarindaki; kara, deniz, hava ve uzay platformu igin Grin/sistem teknolojileri agisindan her turll teknolojik
geligme yakindan takip edilerek, sadece teknolojiyi kullanan degil, ayni zamanda gelistirdigi teknolojileri ulusal ve
uluslararasi isbirligi ortaminda aktaran/satan bir yapiya sahip olmak amaciyla ileri teknoloji igeren triin/sistem
tasarimi, gelistiriimesi ve Uretimi esas alinmaktadir.

Projelerde ulusal katki payinin artirilmasi amaciyla yurt iginde var olan teknolojik olanaklardan yararlanmaya azami

seviyede gayret gosterilmektedir. Bu amacgla Universiteler ve gesitli Ar-Ge kurulusglari ile igbirligine gidilmekte, yerli alt
yuUklenici ve yan sanayi kullanimina énem verilmektedir.
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Grup buUnyesinde yurutulen projeler icin 5746 Sayili Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi hakkinda Kanun cercevesinde
Ar-Ge merkezi uygulamasi ydratilmektedir. Yurutllen Ar-Ge projelerinden kamuya yonelik olmayanlari igin TEYDEB
(Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bogkonhg‘y) ve ARDEB (Arastirma Destek Programlari BO§konI|§|) onay!i
alinmakta ve bu kurumlar tarafindan desteklenmektedir.

Sirket blinyesinde Savunma Sistem Teknolojileri (SST-1 ve SST-2), Radar ve Elektronik Harp Sistemleri (REHIS), Mikro
Elektronik, Gidim ve Elektro-Optik (MGEO-1 ve MGEO-2), Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri (HBT), Ulasim, Guvenlik,
Enerji, Otomasyon ve Saglik Sistemleri (UGES-1 ve UGES-2) Bilgi Yonetim DirektorlGgu (BYD) ve Orta Dogu Teknik
Universitesi (Teknokent ve Titanyum) olmak Uzere 11 adet Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir. Sirket Ar-Ge merkezlerinde
toplam 8.002 kigi gorev almaktadir.

Sirket'in ODTU icinde yer alan Teknokent'te, Hacettepe Teknopark'ta ve istanbul Teknoloji Gelistirme Balgesi
Teknopark'ta 4691 Sayil Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda da faaliyetleri mevcuttur. Teknokent
ODTU'de 2, Teknopark istanbul'da 67, Teknopark Hacettepe'de 3 kisi, Gebze Bilisim Vadisi'nde 7 kisi gérev almaktadir.

c) Yatirnmlardaki Geligsmeler, Tegviklerden Yararlanma Durumu

I. Yatirimlardaki Gelismeler

Dunyadaki egilimler, teknolojik gelismeler ve basta Turk Silahl Kuvvetleri olmak Uzere tlim musterilerin mevcut ve
gelecekteki intiyaglari dikkate alinarak Sirket kaynaklarinin dncelikle, ileri teknoloji kullanilan alanlara ve katma degeri
yUksek ve kérli alanlara yonlendiriimesi dngorilmektedir. Sirket'te yatirimlar, stratejik plan, teknoloji yol haritasi ve proje
ihtiyacglari dikkate alinarak yapilmaktadir.

Donem iginde Ar-Ge nitelikli projelerde kullaniimak Uzere alt yapi ve teghizat ihtiyaglarini karsilayacak yatirimlar, etkin
kaynak kullanimi ilkesi dogrultusunda hazirlanan yatirim planina uygun olarak yurutdlmektedir.

[I. Tesviklerden Yararlanma Durumu

5746 Sayil Ar-Ge Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi, damga vergisi istisnasi ve
Ar-Ge indiriminden yararlaniimaktadir. 26 Subat 2016 tarih ve 29636 sayill Resmi Gazete'de 6676 sayil “Arastirma
ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanun ve Kanun HUkmunde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” ile Ar-Ge kanunlarinda ve tegviklerinde kapsami genigletilmis ve ek istisnalar
getirilmistir. Gelir vergisi stopaiji tesviki, sigorta primi destegi, damga vergisi istisnasi Ar-Ge personeli Ucretleri Gzerinden
hesaplanarak ilgili kuruma édeme yapilmayarak, Ar-Ge indiriminden ise kurumlar vergisi beyannamesinde indirim
yapilarak yararlaniimaktadir. S6z konusu Kanun, 31 Aralik 2028 tarihine kadar gegerlidir.

4691 Sayih Teknokent Kanunu kapsaminda; gelir vergisi stopaiji tegviki, sigorta primi destegi ve damga vergisi
istisnasindan yararlaniimaktadir.

Gelir vergisi stopaiji tegviki, sigorta primi destegi ve damga vergisi istisnasindan Ar-Ge ve yazilim personeli Ucretleri
Uzerinden hesaplanarak ilgili kuruma 6deme yapilmayarak yararlaniimaktadir. 4691 Sayil Teknoloji Geligtirme Bolgeleri
Kanunu uygulamasi kapsaminda elde edilen kazanglar 31 Aralik 2028 tarihine kadar kurumlar vergisinden istisna edilmistir.

Ar-Ge Merkezlerinin kurulmasi neticesinde, 1 Ocak- 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla gelir vergisi stopaji tegviki, sigorta
primi destegi ve damga vergisi istisnasi kapsaminda 4.313.839 Bin TL,

ODTU Teknokent (2024 Mart itibari ile Ar-Ge merkezine dénUstirtimisttr), Gebze Bilisim Vadisi ve istanbul Teknoloji
Gelistirme Bdlgesi Teknopark'ta da faaliyette bulunulmasi neticesinde, gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi
ve damga vergisi istisnasi kapsaminda 329.160 Bin TL tutarinda tegvikten yararlanimistir.

1 Ocak - 31 Aralk 2024 tarihi itibariyla, 5746 Sayil Ar-Ge Kanunu ve 4691 Sayili Teknokent Kanunu kapsaminda, elde

edilen kazanglardan 1.411.269 Bin TL Kurumlar Vergisi avantaji elde edilmistir.

254- ASELSAN Faaliyet Raporu 2024



03 - 2024'te ASELSAN 04 - Faaliyet Alanlar 0S5 - Finansal Bilgiler

Grup'un Ar-Ge indirimine konu Ar-Ge harcamasinin, yasal mevzuata gore hazirlanan kurumlar vergisi beyannamesinde
belirtilen Ar-Ge indirimine esas tutardan yuksek oldugu donemlerde, aradaki fark tutarinin Kurumlar Vergisi orani olan
%25'ini finansal tabloda ertelenmis vergi geliri olarak degerlendirilmektedir.

TUBITAK Akademik Destek Programiari olan; 1004-Mikemmeliyet Merkezi Destek Programinda 4 adet devam eden
proje bulunmaktadir.

TUBITAK 1511- Oncelikli Alanlar Ar-Ge ve Yenilik P.D.P. (Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi)’nda 1 adet, 1515~
Oncll Ar-Ge Laboratuvarlari Destekleme Programi 1 adet devam eden proje bulunmakla beraber, TUBITAK uyguloma
esaslarinda yapilan degisiklikle 1 Temmuz 2019 tarihinden itibaren programa blyuk dlgekli kuruluglarin bagvurusu
kaldirilarak KOBI'ler program kapsaminda birakilmistir.

TUBITAK Kamu Destek Programi kapsaminda, 1007 Kamu Kurumlart Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme
Programi, Kamu Kuruluglarinin Ar-Ge ile giderilebilecek ihtiyaglarinin kargilanmasi ya da sorunlarinin ¢ézimune yonelik
projeleri desteklemek amaciyla olusturulan bu destek kapsaminda 6 adet ve Ufuk Avrupa Programi kapsaminda 1 adet
Ar-Ge projesi devam etmektedir.

ilgili programlara ait tegviklerden dénemler itibariyla yararlanilimaktadir. Ayrica TUBITAK 1707 Siparise Dayali Ar-Ge
Projeleri Destek Programinda 7 adet yUrutdlen proje bulunmaktadir.

TUBITAK Doktora Sonrasi-Arastirma Burs Programlari kapsaminda; 2247-A Ulusal Lider Arastirmacilar Programi 1
adet devam eden proje bulunmaktadir.

Turquality ve Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu'ndan (DFIF) saglanan Pazar arastirma, fuar ve kiitUphane destekleri
alinmistir (85.480 Bin TL).

TUBITAK Projeleri kapsaminda destekler alinmaktadir. (3.001 Bin TL)

T.C. Ticaret Bakanligi'ndan ihracati artirmak, ihrag Urunlerine uluslararasi piyasalarda rekabet glct kazandirmak
amaciyla alinan Vergi, Resim ve Harg Istisna Belgeleri kapsaminda, ihracat sayilan satis ve teslimler ile déviz kazandirici
faaliyetlerde damga vergisi ve harg istisnalarindan yararlaniimaktadir. (420.024 Bin TL)

Yatirimlarda Devlet Yardimi Hakkinda Karar  kapsaminda, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik ve Uygulama Genel
MUdUrligu’nden alinan 12 adet Yatirm Tesvik Belgesi bulunmaktadir. S6z konusu tesvik belgeleriile KDV istisnasi ve
gumruk vergisi muafiyetinden yararlaniimaktadir. KDV istisnasi yurt ici ve yurt disi alimlarda, glimrak vergisi muafiyeti
ise yurt digi alimlarda uygulanmaktadir (510.326 Bin TL).

Katma Deger Vergisi (KDV) Kanunu 13/f Maddesi ve ihracat Teslimlerine iliskin KDV'den istisna kapsaminda yapilan teslimler
ve diGer tesvikli alimlar ile ilgili Devreden KDV olarak biriken tutarlar vergi dairelerinden iade alinmaktadir. (6.195.821 Bin TL)

d) Uretim, Kapasite ve Hasilat

Sirketin know-how birikimi ve genis Ar-Ge altyapisi ve tam teghizatl Uretim tesisleri ve tesislere yapilan yatirmlar
sayesinde Sirket, karmasik entegre sistem mimarisi gelistirebilmekte ve bu sayede karmasik projeleri ylritebilmektedir.
Sirket proje gelirleri, ilgili satis s6zlesmesinin icerdigi sartlara gore; siparige dayal Gretim, seri Gretim mamul satigi, hizmet,
ticari mallar ve hakedis sozlesmeli satiglart icermektedir. Satis kosullart sozlesme 6zelinde degisiklik gostermektedir.

Uretimin buyuk bir bdlimu siparise dayali olarak gerceklestiriimektedir. Sistem ve Urin nitelikleri, miktarlari ve fiyatiari
farkhlik gostermekte olup, kaynak planlama ve dretim suregleri etkin bir sekilde yonetilmektedir. Yurt disi pazar
etkinliginin ve ihracatin artirlmasi hedefini gergeklestirmek tzere, kiresel pazarlarda fark yaratici, etkin is gelistirme ve
pazarlama faaliyetlerinin yuritulmesine devam edilmektedir.

31 Aralik 2024 sonu itibariyla hasilat gegen yilin ayni donemine gore %13 artigla 120,2 Milyar TL olarak gerceklesmis
olup, ihracatin toplam hasilata orani %14,3 olarak gergeklesmistir.
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e) Finansal Rasyolar

Grup'un Sermaye Piyasasi Kurulu Seri ll, 14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi"ne gore hazirlanan finansal tablolar kapsaminda 31 Aralik 2024 itibariyla temel rasyolar asagida yer
almaktadir.

Temel Finansal Rasyolar Aralik 2024 Aralik 2023
Cari Oran 1,52 1,45
Likidite Orani 0,68 0,58
Kisa Vadeli Finansal Borg / Toplam Finansal Borg %70,1 %94,3
Toplam Finansal Borg / Toplam Aktifler %13,4 %13,2
Brat Kar Marji %31,7 %27.3
Faaliyet Kar Marji (EBIT) %e2,4 %17.2
Duzeltilmis FAVOK Marji (EBITDA) (%) %25,1 %21,8
Net Kar Mariji %12,7 %10,0
Ozsermaye Karlilhgi %11,3 %8.,7
Net isletme Sermayesi / Net Satiglar %35,4 %474
Aktif Karlihg %6,6 %5,0

* Diizeltilmis FAVOK hesaplanirken briit kdrdan genel yénetim giderleri, pazarlama giderleri ve arastirma & gelistirme giderleri distilerek cari yil
amortisman ve itfa tutari eklenmektedir. Esas faaliyetlerden diger gelirler ve diger giderler hesaplamada hari¢ tutulmaktadir.

7- Sirket Faaliyetlerini Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari’na
uygun mali tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi
uygulamasinin gerekli olmadi@ini ilan ettigi igin bu tarihten itibaren Turkiye Muhasebe Standardi 29 "Ylksek
Enflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya goére finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu uygulamasini sona
erdirmistir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu'nun ("KGK") 23 Kasim 2023 tarihli Turkiye'de enflasyon
muhasebesi uygulanmasina iliskin agiklamasi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK") 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820
sayil karari uyarinca, TFRS uygulayan igletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama
dénemine ait finansal tablolardan baglamak Uzere TMS 29'da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
dlzeltilerek enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Bu finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih
itibariyla 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29'a gore enflasyon dizeltmesi yapilmistir.

TMS 29, hiper enflasyonist ekonomilerin para birimi ile hazirlanan mali tablolarin bilango tarihindeki dlgim biriminden
gosterilmesini ve genel fiyat endeksinin kullanilarak daha énceki dénemlere ait bakiyelerin de ayni birimden
gosterilmesini ongormektedir.

TMS 29'un uygulanmasini gerektiren durumlardan biri, Gg yillik kimUlatif enflasyon oraninin, yaklasik %100 veya
Uzerinde olmasidir. Turkiye'de Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK") tarafindan yayimlanan tiketici fiyat endeksi (“TUFE")
baz alindiginda s6z konusu kimulatif oran 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle sona eren Ug yillik donem igin %291 olmustur
(31 Aralik 2023: %268).
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Enflasyona gére yapilan dizeltmeler, TUIK tarafindan yayimlanan Turkiye'deki Tuketici Fiyat Endeksi kullanilarak
bulunan katsayilar esas alinarak hesaplanmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal tablolarin duzeltiimesinde
kullanilan endeks ve katsayilar agsagida belirtilmistir:

Dénem Endeks Diizeltme Katsayisi
31 Aralik 2024 2.684,55 1
31 Aralk 2023 1.859,38 1,44379
31 Aralik 2022 1128,45 2,37897

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlari asagidaki gibidir:

Bilango tarihi itibariyla cari satin alma gucu ile gosterilenler digindaki tum kalemler ilgili tGketici fiyat endeksi katsayilari
kullanilarak endekslenmistir. Onceki dénem finansal tablolari da karsilastirma amaciyla raporlama dénemi sonundaki

cari 6lgum birimi cinsinden ifade edilmistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar, 31

Aralik 2024 tarihindeki cari satin alma glict esas alinarak endekslenmistir.

Parasal aktif ve pasif kalemler, bilango tarihinde cari satin alma gucu ile ifade edildiklerinden endekslemeye tabi
tutulmamislardir.

Parasal olmayan aktif ve pasifler satin alma veya ilk kayda alinma tarihinden bilango tarihine kadar olan sure igerisinde
genel fiyat endeksinde meydana gelen degisikliklerin alim maliyetlerine ve birikmis amortisman tutarlarina yansitiimasi
suretiyle yeniden ifade edilmistir. Boylece maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakkr varlklari
ve benzeri aktifler piyasa degerlerini gegmeyecek sekilde alim degerleri Uzerinden endekslenmistir. Amortismanlar da
benzeri sekilde yeniden diizeltilmislerdir. Ozkaynaklarin icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildigl veya
sirket igerisinde olustugu doénemlerdeki tlketici fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden duzeltilmistir.

Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna etkisi
olanlar digsinda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali
tablolara ilk olarak yansitildiklari donemler Uzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

Net parasal pozisyon Uzerinden genel enflasyon neticesinde olugan kazang veya kayip; parasal olmayan aktif ve
pasiflere, 6zkaynak kalemlerine ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu hesaplarina yapilan dizeltmelerin
farkidir. Net parasal pozisyon Uzerinden hesaplanan bu kazang veya kayip kar veya zarara dahil edilmistir.

Nakit akis tablosunda sunulan tum kalemler raporlama donemi sonundaki cari 6lgim birimine gore ifade edilerek
enflasyona gore duzeltilmistir. Enflasyonun isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar
Uzerindeki etkisi ilgili kaleme atfedilmis ve nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki parasal kazang veya kayip ayri olarak
sunulmustur.

8- Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu ve Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi Raporu

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu Ek-1'de, Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Raporu Ek-2'de yer
almaktadir.
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9- Grup Tarafindan Yiiritilen Davalar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup tarafindan ve/veya Grup aleyhine agilmis olan dava ve icra takipleri asagida
ozetlenmistir:

Aciklama Aralik 24 (Bin TL)
Grup tarafindan agilmis olan ve hala devam eden davalar 42.865
Grup tarafindan yUrGtllen icra takipleri 746.897
Grup aleyhine agilmis ve hala devam eden her turll davalar 54.616
Grup aleyhine yurutulen icra takipleri 19.169
Doénem icinde lehe sonug¢lanan ve kesinlesen davalar 7.059
Donem iginde aleyhe sonuglanan ve kesinlesen davalar 4954

s kazalariyla ilgili sorumiuluk nedeniyle ilgili dénemde Grup aleyhine kesinlesen yargi karari bulunmamaktadir.
10- Dénem iginde Gergeklesen islemler Hakkinda Bilgiler

a) Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Faaliyet donemi icerisinde Esas Sozlesmede yapilan degisiklik bulunmamaktadir.

b) Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Grup'un belirli streli personel, engelli ve terér magduru personel dahil olmak tGzere 1 Ocak - 31 Aralik 2024 doneminde
ise alinan personel sayisi 2.506, isten ayrilan personel sayisi 1.069 kisidir.

Sirket'in personele sagladigi hak ve menfaatler sirasiyla; yemek, evlenme, dogum ve olUm yardimlari, ulasim, 6zel saglik
sigortasi, hayat sigortasi, kres ve anaokulu imkénidir. Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ortalama personel sayisi
12.014 kisidir.

c) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir girketin yararina yaptigi hukuki iglemler ve ge¢mis faaliyet yilinda
hakim girketin ya da ona baglh bir girketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler
Faaliyet dénemi icinde boyle bir durum gergeklesmemistir.

d) Sirketler topluluguna baglh bir sirketse; c. maddesinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin
alindigi veya alinmasindan kag¢inildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gére, her bir hukuki islemde
uygun bir kargi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara
ugratip ugratmadigy, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Faaliyet dénemi icinde finansal tablolarini nemli dizeyde etkileyen bir durum gergeklesmemistir.

e) Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Hakkinda Bilgiler

Grup, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 donemi iginde 57.968 bin TL tutarinda bagis yapmistir.
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f) Bilanco Tarihi Sonrasi Olaylar
Bilango tarihinden sonra imzalanan sézlesmelerin tutari 414 Milyon ABD Dolaridir.

Mikroelektronik Gldum ve Elektro-Optik (MGEO) Sektor Baskanhgy; sirketin blylme stratejilerini desteklemek, yiksek
teknolojide odaklanmayi artirmak, oyun degistirici teknolojiler gelistirmede ulagilan kuresel yetkinligi daha da yukari

tagimak amaciyla; "Aviyonik ve GUudum Sistemleri Sektor Bagkanhgl" ve "Mikroelektronik ve Elektro-optik Sektor

Baskanhgl" olmak Gzere iki Sektor Bagkanh@i seklinde yeniden yapilandiriimigtir.

Aviyonik ve GUdUm Sistemleri (AGS) Sektor Baskanhigl gorevine Mikroelektronik Gldim ve Elektro-Optik (MGEO) Sektor

Baskani Murat KARATAS; Mikroelektronik ve Elektro-Optik Sistemler (MEQOS) Sektor Baskanligr gorevine MGEO Elektro-
Optik Tasarim Direktéri ismail OZSARAG atanmistir.

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S. 1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU iMZA BOLUMU
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU 2024

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

ASELSAN, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 2003 yilindan bu yana uygulamaya aldigi Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklarindaki
ilkelere uyumu esas alarak ¢calismaktadir.

ASELSAN kurumsal yonetim ilkelerine uyum seviyesini dlgmeye yonelik olarak 2012 yilindan bu yana Kurumsal Yonetim
Derecelendirme hizmeti almaktadir. Bu dogrultuda ASELSAN igin ilk defa 13.12.2012 tarihinde olugturulan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notumuz 10 Uzerinden 8,77 olarak gergeklesmistir. SPK tarafindan yetkilendirilen SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan yapilan degerlendirme ile 10.12.2024
tarihinde notumuz 9,49 ile tarihi zirvesine ulasmistir.

Notumuzdaki yukari yonlU revizyonunun sebebi; Yonetim Kurulunda kadin Gye orani igin %25ten az olmamak kaydiyla bir
hedef oran ve hedef zaman belirlenerek bu hedeflere ulasmak igin politika olusturulmasi ve Genel Kurul i¢ Yonergesinde
misafirlerin, ses ve gorlntu alma teknisyenlerinin Genel Kurula katilabilecegi ifadesinin yer almasidir.

Kurumsal yénetim derecelendirme notu, sirketlerin SPK tarafindan diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne hangi dlglde
uyum sagladiklarini gostermektedir. Bu kapsamda, sirketin ilkelere uyum seviyesi; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma
ve seffaflik, menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklar altinda dlgtlen bir metodoloji ile belirlenmektedir. Bu
dogrultuda SAHAnIN derecelendirme ¢alismasinda SPK'nin Ocak 2014 tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni
baz alan metodolojisi kullaniimistir.

2023 ve 2024 yillarina iligkin notlar ve alt basliklarin dagiimi agagidaki gibidir:

2023 Yili Not Dagilimi 2024 Yili Not Dagilimi
Pay Sahipleri 189,59 /100 Pay Sahipleri 189,82 /100
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 198,72 /100 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 198,72 /100
Menfaat Sahipleri : 99,17 /100 Menfaat Sahipleri 299,17 /100
Yonetim Kurulu : 91,88 /100 Yonetim Kurulu 194,06 /100
Ortalama 9,41/ 10,00 Ortalama 9,49 /10,00

SAHA tarafindan yayimlanan ASELSAN Kurumsal Derecelendirme Raporlarina sirketimizin - www.aselsan.com
adresindeki internet sayfasindan Turkge ve ingilizce olarak ulasilabilmektedir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri arasindaki zorunlu ilkelerin tamamina uyum saglamistir. Uyum saglanamayan ihtiyari
ilkeler dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir. ihtiyari olan ilkelerden henlz uyum saglanamayan
hususlar ana basliklari itibariyla asagida verilmis olup, uyum saglanamamasina iligkin gerekgeler Uyum Raporunun ilgili
kisimlarinda detayl olarak agiklanmistir.

« Azlk haklarinin esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir miktara sahip olanlara da taninmamis
olmasi,

« Agrubu paylarin Yonetim Kuruluna aday gésterme imtiyazi olmasi ve bu paylarin devrinin izne tabi olmasi,

« Menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici mekanizmalar dizenlenmis olmakla beraber bunlarin
esas sozlesmede yer almiyor olmasi,
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« Pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha once
kullanilmis olmasi kosuluyla, belirli olaylarin incelenmesi igin 6zel denetim istemeyi, gindemde yer almasa dahi, her
pay sahibinin bireysel olarak genel kuruldan talep edebilecegi yontnde bir hikmUn esas s6zlesmede yer almamasi,

- Sirketin esas sozlesmesinde, “A grubu paylar sirketin glvenlik ve savunma sanayi alaninda faaliyet gostermesi
nedeniyle, Yonetim Kurulunun muvafakati olmadik¢a satilamaz, devredilemez, bu paylarin Yonetim Kurulunun
muvafakati disinda kismen ya da tamamen uguincu sahislara devir ve satisi halinde Yonetim Kurulu bu satisi kayittan

imtina edebilir” ifadesinin yer almasi,

+ Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dUzey yoneticilere verilen Ucretlerin ve saglanan menfaatlerin kisi bazinda agiklanmiyor

olmasi.

SPK'nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karart ile 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim
Uyum Raporlamasinin, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) tzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu sablonlari doldurularak yapilmasina karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda Sirketimiz ilgili
sablonlari KAP Platformunda doldurmus olup ayrica bu sablonlar Ek-1 olarak raporun sonuna eklemistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, éniimizdeki dénemlerde Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum saglanmasi yonundeki

calismalarini sUrdUrecektir.
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimi iligkileri ve Finansal Analiz Bélimii

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu birim olarak olusturulan Yatirimer iliskileri ve Finansal Analiz Midurltgu
ile ilgili bilgiler agsagida verilmistir.

Ali ERAY : Finans Direktoru

Cansin MISIRLI : Yatirimal iliskileri ve Finansal Analiz Midiiri

Giilru SELCUK FiLiz : Yatinimc iliskileri ve Finansal Analiz Madurltga / Yatinmer iligkileri Kidemli Ekip Lideri
Huseyin Ada ACUN : Yatirima iliskileri ve Finansal Analiz Madurltga / Lider Uzman

Yunus Emre COLAK : Yatirmer iligkileri ve Finansal Analiz MUdurlugu / Lider Uzman

Ece DENiz : Yatinmel lligkileri ve Finansal Analiz MUdurligu / Kidemli Uzman

Baris EKER : Yatirimer lligkileri ve Finansal Analiz Madurltgd / Uzman

iletisim Bilgileri

Tel: 0850 8281828
E-posta: aselsan.ir@aselsan.com

Yatirimer lligkileri ve Finansal Analiz Bolimii'nin, 2024 yili boyunca yiritilen faaliyetlerine iliskin hazirlanan raporu
21.01.2025 tarihinde Yénetim Kurulu’'na sunulmustur. Yatirmet iliskileri Sorumlusu Giilru Selguk FiLiZ'in Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Dizey-3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi bulunmaktadir.

Sirketimizde 2024 yilinda Yatirimer iligkileri noktasinda yiritilen baslica faaliyetler:

« Pay sahiplerinin ortaklik haklarinin kullanimini, pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikl, glvenli ve guncel olarak
tutulmasini saglamak,

« Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi islemlerini koordine etmek,

- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak Uzere, pay sahiplerinin girket ile
ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

- Genel Kurul toplantilarinin yGrurlUkteki mevzuata, esas sozlegsmeye ve sirket ici diger duzenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine

yollanmasini saglamak,

«  Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrld hususu gézetmek ve izlemek,
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« Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan verilen gorevleri yerine getirmek,

« Kar dagitimi ile ilgili igslemler ve Kurumsal Yonetim ilkeleri calismalarina iliskin faaliyetleri yiritmek,

« lcsel bilgilere erigimi olanlar listesinin guncelligini koordine etmek; igsel bilgilere erigsimi olanlar listesinde yer alan
kisileri, 6zel durumlarin, finansal ve operasyonel sonuglarin kamuya agiklanmasina kadar, i¢sel bilgilerin korunmasi ve
gizlilik kurallarina uymalarinin saglanmasi amaciyla bilgilendirmek,

«  Kredi Derecelendirme sureclerinin takip edilmesi, KAPta agiklanmasi ve kurumsal internet sitesine yuklenmesi,

+ Surdurdlebilirlik Raporunun hazirlanmasi surecine katki saglamak, KAPta agiklanmasini saglamak,

+ Uluslararasi sturdurulebilirlik anketlerinin hazirlanma sUrecine katki saglamak,

. Borsa istanbul (BIST) Surdurilebilirlik Endeksi icin istenen bilgileri hazirlanmasina katki saglamak,

- BIST Katilim Endeksi icin istenen bilgileri hazirlamak ve kamuya agiklamak,

+  Yatirimci Tazmin Merkezi'ne (YTM) intikal eden sermaye piyasasi araglarinin yeniden gegerli hale gelmesini takiben
hak sahiplerinin haklarinin tazmini konusunda yapilacak islemleri ylratmek,

. Ust ydnetime periyodik Finansal Analiz raporlarinin hazirlanmasi ve sunulmasi,

- Sesli Yanit Sistemi Uzerinden yatinmcilarin sorularini yanitiamak, gergeklestirilen gorigsmeleri raporlamak,

- Internet sitesi Yatirmer iligkileri basghginin icerigini yonetmek.

Yatirimer lligkileri BoIUmU, 2024 yili icerisinde yerli/yabanci kurumsal ve bireysel yatirmcilarin gérisme taleplerini azami
olglde kabul etmistir. Bu kapsamda yapilan yatirmci toplantilarinin, 151 SAHA EXPO 2024 Fuarinda, 56's1 araci kurum
organizasyonlarinda ve yerinde ziyaret seklinde yapilan birebir gorusmelerle, 114'G telekonferans, 7 tanesi ASELSAN
tesislerinde toplanti dizenlenmesi seklinde olmak UGzere toplam 192 toplanti gergeklestirilmistir. Ayrica, 2024 yilinda
yaklasik 1.000 bireysel pay sahibimizin hisse senedinde yasanan hareketler, hak kullanimi, yapilan borsa agiklamalari,

finansal tablolar vb. konulara iliskin sorulari sozlU veya yazili olarak yanitlanmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar glncel olarak sirket internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Yatinmet lliskileri B8IUmU, 2024 yil boyunca tim pay sahiplerinin yazil ve sézIU bilgi taleplerinin en dogru ve en hizli sekilde

kargilanmasi icin gerekli 6zeni gostermistir. Bilgi almak Gzere sirketimize bagvuran pay sahiplerinin, bilgi taleplerinin tam
ve anlagilacak sekilde cevaplandiriimasina 6zen gosterilmektedir.
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ASELSAN yatirnmcilarini zamaninda ve dogru bir sekilde bilgilendirmek Gzere, Yatirmci iliskileri B&IUmMU sirketimizin www.
aselsan.com adresindeki Turkge ve ingilizce internet sitesini aktif olarak kullanmakta ve burada yer alan bilgileri strekli
gUncellemektedir. Sirketimiz internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek gelismelerle ilgili olarak
da elektronik ortam etkin olarak kullaniimaktadir. BIST blnyesinde olusturulan KAP aracili§iyla duyurulan 6zel durum
aciklamalari 26.10.2015 tarihinden bu yana Turkge ve ingilizce olarak agiklanmakta olup, zel durum agiklamalari ve diger
bildirimler, ayni gun icerisinde girketimiz internet sitesinde de Turkge ve ingilizce olarak yayinlanmaktadir. Ayrica ASELSAN
hisse senedini takip eden yerli ve yabanci yatinmcilara, gerceklestirilen KAP agiklamalari e-posta olarak génderilmektedir.
Ayrica; KAP bildirimleri girket icerisinde olusturulan ortak platformda tUm ¢alisanlarin bilgisine sunulmaktadir. ilaveten;
sirket yapisinda meydana gelen degisiklikler internet sitemiz Gzerinden duyurulmakta, yatirnmci sunumlari devamli olarak
gUncellenmektedir. Sirketimizin sermaye artirimi ve temettl dagitim bilgileri de internet sitemizde yatirimcilarin bilgisine
sunulmaktadir. Ayrica, pay sahiplerinin genel kurula katiimi ve elektronik genel kurul esaslari hakkinda bilgilendirme
yapilmaktadir.

Sirketimiz internet sitesinin “Yatirimer ligkileri” bagh@inin ilgili mevzuat hikimleriyle hem Turkge hem de ingilizce olarak
tam uyumu saglanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde 2024 yili icerisinde Turkge ve ingilizce olarak;

«  Genel Kurul cagri dokUmanlari yasal sureler igerisinde sitede yayinlanmis,

«  Genel Kurul tutanagi ve katilimel listesi sitede yayinlanmis,

« 2023 Faaliyet Raporu siteye yUklenmis,

- 2024 yili 1. geyrek, 2. ceyrek ve 3. gceyrege ait faaliyet raporlari siteye ylklenmis,
«  Ceyreklik finansal sonuglarin agiklanmasina esanli olarak glncellenen yatirnmci sunumlari sitede yayinlanmis,
+ 2024 yilinda yapilan 6zel durum agiklamalari sitede yayinlanmis,

- Finansal raporlar, Sirketimizin 5 yillik finansal tablolari ve temel performans gostergeleri siteye eklenmis,
- Gelecege donuk beklentiler paylasiimig,

« Yatirmci bilgi notlari yayinlanmis,

«  Yatirimci Takvimi,

+ Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu,

«  Bagl Ortakliklar,

« ASELSAN Surdurulebilirlik Raporu,

«  Yonetim Kurulu Komiteleri,

- Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri,

+  Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu,

»  Kredi Derecelendirme Raporu,

«  Borsa agiklamalari,

+ Analist bilgileri,

«  Temettl Verileri,

- Hisse verileri alanlari gincellenmistir.

Pay sahiplerinin belirli bir maddi durumun 6zel olarak incelenmesi ve aydinlatiimasi igin 6zel denet¢i atanmasini genel
kuruldan talep edebilecegi yonunde 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nda dlzenleme yapilmis olmasi ve sirketimiz esas
sozlegsmesinde duzenlenmeyen hususlarda kanun ve ilgili mevzuata uygun hareket edilmesi nedenleri ile sirketimiz esas
sozlesmesinde konuya iligkin ayrica bir hikim bulunmamaktadir. 2024 yili icerisinde pay sahiplerinden 6zel denetgi
atanmasina iligkin herhangi bir talep olmamistir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin, 2023 yil faaliyetleriile ilgili olarak Akyurt yerleskesinde 14.06.2024 tarihinde gergeklestirdigi 49. Olagan Genel
Kurul Toplantisina iligkin gindem ve davet 16.05.2024 tarihinde Turkiye ¢capinda yayin yapan bir gunltk gazetede, internet
sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde usulline uygun olarak ve gerekli bilgileri timuyle icerecek sekilde ilan edilmistir.
Ayrica ana ortaklara ve bir 6nceki genel kurul toplantisina katilan ortaklara gindem, davete iligkin bilgi ve belgeler genel
kurul tarihinden iki hafta once posta ile gonderilmistir. 14.06.2024 tarihinde gergeklestirilen 49. Olagan Genel Kurul
toplantisina 4.560.000.000,- TLlik ¢cikariimis sermayeyi temsil eden 4.560.000.000 adet hisseden 656.384,84TLlik payin
asaleten, 34.616.174,- TLlik payin tevdi eden temsilcileri tarafindan ve 3.383.302.497,84 TLlik payin da diger temsilciler
olmak Uzere toplam 3.418.575.056,68 TLlik payin temsil edilmesi ile gergeklestiriimistir. Toplantida alinan kararlar tescil
edilerek 01.07.2024 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.17-1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, 2024 yilinda gergeklestirilen Genel
Kurul toplantisindan bir ay dnce, 13.05.2024 tarihinde Genel Kurul Toplantisina iliskin tUm detaylari iceren Bilgilendirme
Dokimanlari KAPta duyurulmus ve Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmistir. Yillik faaliyet raporu olagan genel kurul
toplanti tarihinden 15 gln 6nce sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesi i¢in hazir bulundurulmus, genel kurula
katiimak Gzere basvuran pay sahipleri ile talepte bulunan kisilere verilmistir.

2024 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisina fiziki katilimin kolaylastirilmasini teminen merkezi yerlerden Akyurt
yerlegkemize ulasim saglanmigtir.

2024 yilinda yapilan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri, murahhas Gyeler ile tim Yonetim Kurulu Uyelerinin ve bagimsiz
denetgilerin toplantida hazir oldugu konusunda bilgilendirilmiglerdir. Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin gindemde
yer alan konularileilgili olarak soru sorma haklari kullandirilmig, pay sahiplerinin toplanti sirasinda sormus olduklari sorulara
ve onerilere iliskin verilen cevaplar Genel Kurul tutanaklarinda yer almistir. Genel kurul toplantilarinda cevaplandirilamayan
ve daha sonra Yatirmer iliskileri ve Finansal Analiz B&1Um tarafindan cevaplanan soru bulunmamaktadir. Dénem icerisinde,
Yénetim Kurulunda karar alinabilmesi igin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve
olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurula birakildigi islem bulunmamaktadir. 2024 yilinda yapilan genel kurul
toplanti tutanaklari sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.

2023 yilinda yapilan bagis ve yardim tutari hakkinda 49. Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile
pay sahipleri bilgilendirilmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimiz Esas Sozlegmesinin “Oy Hakki” baglikli 25. maddesinde “Olagan ve Olaganustd Genel Kurul Toplantilarinda
hazir bulunan pay sahiplerinin ve vekillerinin her pay igin bir oy hakkr olacaktir.” hUkmu yer almakta olup, pay sahiplerinin
oy haklarinda herhangi bir imtiyaz veya oy sayisinda herhangi bir Ust sinir bulunmamaktadir. Oy hakki, payin iktisap
edilmesi aninda dogmakta olup iktisap tarihinden itibaren belirli bir stre sonra kullaniimasini éngoérecek sekilde bir
dizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin temsilcileri aracihi@i ile vekaleten oy kullanmalarina iliskin dlGzenlemelere uyulmakta, kanuni temsil halinde
bu durum belgelendiriimekte, acik temsil ilkesi gecgerli olmaktadir.

Sirketimizde azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gosterilmekte, azlik haklari ile ilgili Turk Ticaret Kanunu ve halka
aglk anonim sirketlerle ilgili mevzuat hukdmleri aynen uygulanmaktadir. Sirketimizde azlik ve yabanci pay sahipleri dahil,
tlm pay sahiplerine esit muamele edilmektedir.

Sirketimizde karsilikli istirak halinde hdkim ortak s6z konusu degildir. Sirketimiz esas sozlegsmesinde azlik paylarinin

yonetimde temsiline ve birikimli oy kullaniminailiskin bir hGkim bulunmamaktadir. Bu yonde sermaye piyasasi mevzuatinin
ihtiyari uygulama hususu nedeniyle mevcut genel kurul nisabina iliskin hdkim uygulanmaktadir.
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2.5. Kar Payi Hakki

Sirketimizin elde ettigi kéra katilim konusunda pay sahipleri arasinda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kér dagitim
politikasi en son 2016 yili igerisinde revize edilmis ve takip eden olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Sirketimizin internet sitesinde yayinlanan kér payr dagitim politikasi agsagida verilmistir.

“Sirketimizin mevcut yasal dlzenlemeler gergevesinde hazirlanmis finansal tablolarinda yer alan donem kéri esas
alinarak (kanunlara goére ayriimasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa gegmis yil zararlar
dUsuldiUkten ve bagislar eklendikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kér tutari Gzerinden bu konudaki mevzuat ve
esas sozlesme hikdmleri ile sirketin 6zsermaye orani, surdurdlebilir blylUme hizi, piyasa degeri, net isletme sermayesi
ihtiyaci, temettU verimliligi ve nakit akimlari dikkate alinarak hesaplanacak temettd tutari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
duzenlemeleri ¢cercevesinde belirlenecek tarih(ler)de ve net karin en az %10'u tutarinda olmasi hedeflenerek nakit ya da
temettunun sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gerceklestiriimesi yoninde Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak kér dagitimi 6nerisi
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir. Genel Kurul onayini takiben, tespit edilen kér payi dagitim tutarlari, yasal streler
igerisinde, Genel Kurul'un belirledigi tarihte pay sahiplerine dagitilir.

Sirketimizin kérina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kér paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kér dagitim politikasinda degisiklik yapiimasi durumunda, bu degisiklige iliskin Yonetim Kurulu karari ve degisikligin
gerekgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur.”

Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger yasal duzenlemeler ile esas s6zlesme huklUmleri cercevesinde 14.06.2024 tarihinde
gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kar dagitimi karart kapsaminda hesaplanan brit 510.000.000, -
TLlik (1 TLlik pay basina 11,184211 Kurus, ¢ikarilmis sermaye Uzerinden brit %11,184211) kisminin, (net 453.000.000,-
TL - 1 TLlik pay basina 10,06579 Kurus, ¢ikariimis sermaye Uzerinden net %10,06579) nakit kér payi olarak ortaklara
dagitiimasina karar verilmistir. Olagan Genel Kurul toplantisinda karar verilen s6z konusu kér dagitim oranlari KAP'ta
duyurulmustur. Dagitilmasina karar verilen kér payi 27.11.2024 tarihinde dagitilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimizin sermayesinin gogunlugunu temsil eden ve BIST'de islem gérmeyen A grubu nama yazili paylarinin devri, esas
sozlesmenin 6. maddesinde yer alan “A grubu paylar sirketin glivenlik ve savunma sanayi alaninda faaliyet gostermesi
nedeniyle, Yonetim Kurulunun muvafakati olmadik¢a satilamaz, devredilemez, bu paylarin Yonetim Kurulunun muvafakati
disinda kismen ya da tamamen Uglncl sahislara devir ve satisi halinde Yonetim Kurulu bu satisi kayittan imtina edebilir.”
hikmu ile kisitlanmistir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik kapsaminda tim paydaglarini zamaninda ve dogru bir sekilde bilgilendirmek
Uzere, www.aselsan.com adresindeki Turkge ve ingilizce internet sitelerini aktif olarak kullanmakta ve burada yer alan

bilgileri strekli gincellemektedir.

Sirketimiz internet sitesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarihinde yayinlamis oldugu 11-17.1 sayili Kurumsal

Yénetim Tebliginin 2.1.1 sayil kurumsal yonetim ilkesinde sayilan hususlari da icerecek sekilde “Yatirmer lligkileri” bolimu

bulunmaktadir.
Yatirimer iliskileri baghg altinda;

1. Kurumsal Yonetim
1.1 Ortaklik Yapisi ve imtiyazh Paylar
1.2 Yonetim Kurulu
1.3 Onemli Yonetim Kurulu Kararlari
1.4 Yonetim Kurulu Komiteleri
1.5 Esas Sozlesme
1.6 Sirket Klinyesi ve Ticaret Sicil Bilgisi
1.7 Politikalar
1.8 Etik llkeler
1.9 Kurumsal Yonetim Derecelendirme
1.10.Kredi Derecelendirme
1.10 Genel Kurul
1.11 Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
2. Finansal ve Operasyonel Veriler
2.1 Finansal Raporlar
2.2 Finansal Gostergeler
2.3 Yatirimcr Sunumlari
2.4 Yonetim Kurulu Raporlari
2.5 Yatirnmci Bilgi Notu
3. Hisse Verileri
3.1 Hisse Kunyesi
3.2 Sermaye Artirimlari
3.3 Analist Bilgileri
3.4 izahnameler ve Halka Arz Sirkileri
3.5 Temettl Verileri
4. Borsa Agiklamalari
S. Faaliyet Raporlari
6. Yatirimci Takvimi
7. Sikga Sorulan Sorular

Boldmleri yer almaktadir. Bu bolumlerde gerekli kayit ve bilgilere yer verilmistir. Sirketimizin Turkge internet sitesinde
“Yatirime iliskileri” baghgr altinda yer alan bilgilerin tamami ingilizce internet sayfasinda da yer almaktadir.

ASELSAN Faaliyet Raporu 2024 -267



0S - Finansal Bilgiler Ol - Bir Bakista ASELSAN 02 -Yonetim

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU 2024

3.2. Fadliyet Raporu

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasiimasini saglayacak
ayrintida hazirlamaktadir. Sirketimizin 2023 yili faaliyet raporu 6102 sayil Tdrk Ticaret Kanunu, Gimrik ve Ticaret
Bakanhgr'nin Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmeligi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi ve Kurumsal Yonetim Tebligi dikkate
alinarak hazirlanmistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin sirketimiz tarafindan dogru ve anlasilir sekilde bilgilendirilmesi konusu hassasiyetle ele alinmaktadir.
Calisanlarimizigin, i¢ ag Gzerinden yapilan bilgilendirme mesaj ve sunumlari araciliiyla giincel bilgi aktarimi saglanmakta,
yine i¢ agda yer alan yardim masasi uygulamasi ile de bilgiye ve destege surekli erisim olanagi sunulmaktadir. Bununla
beraber, sirket disinda gerekli olabilecek bazi genel ve kigisel bilgilere internet lzerinden erisim de saglanmaktadir.

Tedarikgilerimiz tarafinda ise, etkin bilgi alisverisini saglamaya yonelik olarak kullanima alinmig olan ASELSAN Tedarikgi
Portall ve GlclUmuz Bir'in yayginlastirimasina yonelik faaliyetler strdlrldlmuastir. Tedarikgi Portali Gzerinde teknik
gelistirme ve iyilestirmeler sUrekli olarak yapiimaktadir. Yan sanayi firmalarindan baglayarak tedarikgilere saglanan
yerinde egitimlere devam edilmistir. 2024 yili icerisinde ASELSAN tedarikcilerine bu kapsamda egitimler verilmistir.
Onumuzdeki dénemde de yerinde egitimlerin verilmesine devam edilecektir. Bunun disinda tedarikgilerimize dzel olarak
gelistirilen ve Nisan 2020'de yayina alinan Guciumduz Bir Platformu ile tedarikgi iletisimi ve gelistirme ¢alismalarimiz tek
bir ara ylzde surduridlmektedir. Satinalma, Kalite, Kisisel Gelisim ve Cevre gibi konularda paylasilan 100°UG agkin online
egitim Platform araciligi ile tedarikgi firmalara sunulmaktadir.

MuUsteri memnuniyetini saglamak amaciyla da verilen hizmette veya teslim edilen Urinde, musteri ihtiyag ve beklentileri
dogrultusunda, yUksek teknolojik ¢cozimler ve kalite standartlari sunulmaktadir. Projelerin bagindan teslimat asamasina
kadar, bu kalite standartlarinin gerekleri yerine getiriimekte, her asamada kontroller ve testler uygulanmaktadir.
Tum sureclerimiz, yonergeler, kalite planlari, standartlar, denetim ve test ydnergeleri ile ydnetilmektedir. Urin ve
hizmetlerimizdeki kalite standartlarinin korunmasini givence altina almak iginse, streglerimizin ASS100, ISO 8001, AQAP,
CMMI gibi uluslararasi duzeyde kabul gormuUs standartlara uygunlugu belgelendiriimektedir. Bu belgeler, her yil tekrar
edilen denetimlerle yenilenmektedir. Uluslararasi standartlardaki degisiklik ve iyilegtirmeler takip edilmekte ve sUreglerimiz
bu yonde gelistiriimektedir. Asil amag olan musteri memnuniyeti ise dlgUlerek raporlanmakta, ilgili ydneticilerin erigimine
aclimaktadir. ilave olarak, sonuglar ve egilimler yillik bazda Ust yénetim tarafindan degerlendiriimekte, gerekli iyilestirme
faaliyetleri planlanmaktadir.

Urin ve hizmet kalitesinin, dolayisiyla misteri memnuniyetinin artirlmasi, Uriinlerde kullanilan alt malzemenin
dogru ve guvenilir kaynaklardan tedarik edilmesi ile mimkindur. Bu amagla, tedarikgiler faaliyet alani bazli segme
ve degerlendirme ve denetleme slreglerine tabi tutulmaktadirlar. Tedarikgilerde sudrekli gelisimi ve yUksek kalite
standartlarini hedefleyen bu faaliyetlerin, nihai Grin kalitesinde énemli rol aldigr ddsunulmekte, bu dogrultuda, nitelikli
tedarikgi portféyU olusturulmasi yéninde teknik egitimler verilmekte, teknoloji/ekioman transferleri yapilmakta, yerinde
ziyaretler ile yonlendirmelerde bulunulmakta, is basi egitimleri organize edilmektedir. Buna ek olarak tedarik¢i gelistirme
faaliyetleri yurutudlerek firmalarin bu alanda ASELSAN beklentilerini anlamasi, farkindalklarini artirmasi ve kendilerini
gelistirmesi igin aksiyon almalari saglanmaktadir. ASELSAN'In tasarim, gelistirme ve/veya Uretim yUkUndn hafifletilmesi,
tasarim asamasindan baslayan yakin isbirlikleri sayesinde tedarikgilerin uzmanliklarindan azami olgtde faydalaniimasi
ve malzeme/hizmet temin slirecinin daha hizli ve glvenilir hale getiriimesine yonelik olarak; ASELSAN'In ihtiyag duydugu
alanlarda teknolojik altyapiya sahip, konularinda uzmanlasmis, saglanacak desteklerle kendini gelistirmeye ve uzun
vadeli isbirligi olusturmaya yatkin; onayli ASELSAN tedarikgileri ile Stratejik isbirligi Anlagmalari imzalanmaktadir.
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ASELSAN tedarikgileri bu kapsamda surekli olarak degerlendirmelere tabi tutulmaktadir. is ortagimiz stattisindeki bu
tedarikgilerimizle yapilan tim bilgi paylasimiari gizlilik kapsaminda degerlendiriimektedir ve yetkisiz kigilerle veya GglncU
firmalarla paylasimasina izin verilmemektedir. ilgili ydnergeler ile tedarikgiler ile ASELSAN arasindaki her turld iligkinin
kanun ve etik degerler cercevesinde yUrUtlUlmesi, ortaya gikabilecek uygunsuz durumlar en aza indirilerek taraflarin
korunmasi ve seffafligin, adaletin saglanmasi givence altina alinmaktadir.

Sirketimizce, 3 ayda bir Turkge ve ingilizce olarak yayimlanan ASELSAN Dergisi ile her ay Turkge yayimlanan A Bulten,
yurttUlen faaliyetler, yapilan iglere iligkin teknik konular ve gincel sosyal olaylar hakkinda bilgi vermektedir. ASELSAN
Dergisi, Urdnlerin nihai kullanicilarina, yayimini mUteakip basili olarak ulastirimakta ve sirket internet sitesine
yUklenmektedir. ABultenise, sirketinternet/intranet sitesinde, sosyal medyada, Magzter ve Pressreader uygulamalarinda
yayimlanmaktadir.

Sirketimizin Tazminat Politikasina sirketimiz internet sitesinden, Yatirimai liskileri- Kurumsal Yonetim bashgr altindan
ulasilabilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticiler, sirketin mal varligini azaltici ve pay sahiplerinin zararina sonug verecek sekilde
herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir. ASELSAN varliklari kullanilarak, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve calisana
borg verilemeyecegi, kredi kullandiriimayacagi, Gguncl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmayacagi
veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmeyecegi sirketimiz internet sitesi Uzerinden erisilebilen “ASELSAN Etik ilke, Deger
ve Davranig Kurallari Belgesi'nde” yer almaktadir.

ASELSAN Etik ilkeleri Yénergesinde, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini e-posta ile iletebilecegi mekanizma dizenlenmistir. Bu husus yonergenin onaylanmasini takiben Turkce ve
ingilizce web sitesinde yayinlanmistir. Yonerge kapsaminda Etik ilkeleri Kurulu tarafindan talep edildiginde Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne bilgi veriimektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

ASELSAN, faaliyet gosterdigi sektorin hassasiyetine 6zen gostererek kurumsal yonetimin temel ilkeleri olan adillik,
seffaflik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini, istikrarli blylmesine ivme katmayi ve menfaat sahiplerinin gikarlarini
gozetmeyi faaliyetlerinin ana merkezinde tutmaktadir. Ulusal platformda sahip oldugu liderligini uluslararasi alana da
tagimak amaciyla, kurumsal yonetim ve yasal dizenlemelere tam uyumu saglamak icin ¢aligmalarina hiz kesmeden
devam etmektedir.

Sirketimiz esas s6zlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimini 6ngdren bir dlizenleme yer almamaktadir. Ancak,
menfaat sahiplerinin yonetime katilimi sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde desteklenmektedir.

Sirketin kurumsal yonetim yapisi, ¢alisanlar ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun
olmayan iglemlere iligkin kaygilarini yonetime iletmelerine imkén tanimaktadir.

Gelisim ve Mukemmellik degerlerimizi hep birlikte yasamak, yasatmak ve daha ileriye tasimayi hedefleyen "Gelisim
Atdlyesi” temali oneri sistemimiz 2024 yilinda da ¢alismalarini surdurmustar.

Cahlsanlarimiz, yil boyunca; verimlilik ve etkinlik artiran, is suUreglerini iyilestiren, kalite seviyesini yukselten, maliyet
dustren/gelir artiran, ¢alisan ve misteri memnuniyetini artiran, emniyet saglayan, galisma kosullarini iyilestiren, sirket
imajini gelistiren dnerileri Gelisim Atdlyesine iletmiglerdir. Oneriler tek tek degerlendirilerek gerekli aksiyonlarin alinmasi
saglanmaktadir.
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4.3. insan Kaynaklari Politikasi

ASELSAN, gucli isveren markasinin korunmasi ve ¢alisan deneyiminin glglendiriimesi amaciyla insan Kaynaklar Yonetim
Politikasi'ni strekli glincellemektedir. Sahip oldugu nitelikli insan kaynagini yonetirken is hayatini dizenleyen her turlG
kanun ve mevzuata tam uyum saglamak, cagdas istihdam ve ¢aligma kogullari sunmak, kigisel gelisimi desteklemek ve i
performansinidaha da artirmak ASELSAN'In odagina aldigr konular olarak 6n plana gikmaktadir. ASELSAN insan Kaynaklari
Yonetimi Politikasi adil, saygil ve seffaf bir calisma ortami yaratiimasini hedefleyen, insan Haklar Evrensel Beyannamesi
ve Turkiye Cumhuriyeti'nin taraf oldugu Uluslararasi Galisma Orguti (ILO) Sézlesmelerine ve Turk is ve Sosyal Guvenlik
mevzuatina uyumu esas alan prensiplerden olusmaktadir. Tum calisanlar, gdrev ve yetkileri dahilinde insan Kaynaklari
Yonetim Politikasinin uygulanmasindan sorumludur. Sirketimizin insan kaynaklari politikasi, ¢alisanlarimizin gézinde
ASELSAN'In vizyonu dogrultusunda ihtiyag duyulan basarili ve dinamik yetenekleri ASELSAN ailesine kazandiran, ¢alisan
odakli yaklagimlarla ASELSAN'In strdurdlebilir basarisina katkida bulunan, deger katan ve her zaman ¢aliganinin yaninda
olan bir yénetim anlayisi izlemektir. Bu kapsamda, 2024 yilinda pek ok yeni insan Kaynaklari projesi hayata gegirilmistir.

ASELSAN insan Kaynaklari Yonetimi Politikasinin temel ilkeleri sunlardir:

« Caliganlarn kisiligi olan sosyal bir varlik olarak kabul etmek, kisiliklerine saygr duymak, maddi ve manevi haklarini
korumak.

« Yetkive sorumluluklarin tam olarak belirlenmesini saglamak, calisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin gérev tanimlari
ile uyumlu olmasina dikkat etmek.

«  ASELSAN calisanlarinin yeteneklerine, niteliklerine ve gelisim alanlarina gore 6grenme programlari tasarlamak, esit
ogrenme ve gelisim firsatlar yaratmak.

«  Calisanlarin ylksek performans i¢cin motive olmasini saglamak.
- Sirket'in stratejik ihtiyaglarini karsilayabilecek nitelikte dinamik bir is glict plani olusturmak.

- Calisanlarin kariyer gelisimini saglayan ve performanslari dogrultusunda ilerlemelerini tegvik eden bir kariyer yonetim
sistemi tasarlamak.

« Yaraticl, yapici, durdst, iyi niyetli ve agik iletisimi destekleyen huzurlu bir ¢alisma ortami yaratmak.

«  Terfi, gérevden alma ve degerlendirme sureglerinin kisisel kriterlerden uzak, nesnel ve esitlikgi ilkelere dayandirilmasini
saglamak.

« Olasi her iletisim kanalini kullanarak ¢alisanlari fikirlerini ifade etmeye tesvik etmek.
« Her ¢calisani gerek bireysel gerek takim olarak gelisme konusunda tegvik etmek.
- Davraniglarietik kurallara, genelilkelere ve yasalara aykiri olmadikga calisanlarinis glvencesi hissetmelerini saglamak.

«  Sirket'in degerlerine ve ASELSAN Stratejik Plani'na uygun olarak insan kaynaklar yonetimi politikasini surekli gozden
gegirmexk.

- g iligkisinde dil, irk, renk, cinsiyet, engellilik, siyasal distince, felsefi inang, din ve mezhep ve benzeri sebeplere dayals
ayrim yapmamak.

«  Zorunlu nedenler haricinde is sdzlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona
ermesinde, cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayli farkli iglem yapmamak.
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Calisanlarimizin %64'G mUhendislik, %27'si teknisyenlik, %6'si idari, %3'U destek unvan gruplarindan olugsmaktadir.

ASELSAN Yetenek Yonetimi Modeli kapsaminda, insan kaynagini énceden planlamak ve organizasyonu gelecege
hazirlamak, sirdardlebilir saglikli bir organizasyon yaratmak amaciyla yonetsel ve kritik roller igin kisa, orta ve uzun vade
yedekleme planlariolusturulmaktadir. Bu halefiyet planlamalari, Direktorve Mudur seviyesindeki yoneticilik pozisyonlarinin
ve kritik pozisyonlarin gesitli sebeplerle bosalmasi durumunda, bosalan pozisyonlara getirilecek caliganlarin belirlenmesi
ve bu calisanlarin sdz konusu gorevleri Ustlenebilecek duzeye getiriimesi esasina dayanmaktadir. Kilit pozisyonlar igin
belirlenen ¢alisanlara, ilgili pozisyonlarin gerektirdigi niteliklerin kazandiriimasi ve ilgili calisanlarin gelecegin yoneticisi
olarak yetistirilmesi, kilit pozisyonlara gelecek yoneticilerin belirlenmesi, sirketin stratejik hedeflerinin gerceklestiriimesine
katki saglayan yoneticilerin degerlendirilmesi ve ilgili pozisyonlarda firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasiyla
gorevlendirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetkisindedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

4.4.1. Etik Kurallar

Temelinde durustlik, dogruluk ve is disiplini olan etik ilkelere uygun ¢alisma ortamlarinin olusturulmasi, etik olmayan
davraniglarin 6nlenmesi, etik degerlere iligkin farkindali@in saglanmasi ve etik ilkkelerin uygulamalarla battnlestirilmesi
amaciyla ASELSAN Etik ilke, Deger ve Davranig Kurallari dlzenli olarak gézden gegiriimekte ve glncellenmektedir.

Etik ilkeler, ASELSAN calisanlarinin nezaket, i¢tenlik, hosgoru ile birbirine saygil davrandigl, herkesin agik fikirlilikle
goruslerini paylastigl bir caligma ortaminin yaratilmasina ve korunmasina olanak saglamaktadir. Saglanan karsilikli
guven ile calisanlar sorumluluk bilinciyle hareket etmekte, sadece birey olarak kendi gikarlarini degil, pargasi olduklari
toplumun, calistiklari sirketin ve paydaslarinin uzun vadeli ¢ikarlarini da gozetmektedir.

ASELSAN'In kurumsal yapisi ve yénetim sistemi kapsaminda olusturulan ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu sekiz Gyeden
olugmaktadir. Bagkanligini Sézlesmeler Direktorldgu’'ndn yurattigu kurulun Uyeleri arasinda ic Denetim Basgkanhgt,
Destek Hizmetleri Direktorlugu, Tedarik Zinciri Yonetimi Genel Mudur Yardimeihigi, Hukuk Musavirligi ve insan Kaynaklari
Direktorltgu birimlerinden temsilcilere ek olarak ¢alisanlar tarafindan yapilan oylama ile belirlenen iki ASELSAN Sektor
Baskanlik galisani yer almaktadir. Tim ASELSAN calisanlari, Kurul'dan bilgi alabilmenin yani sira etik ilkelere aykiri
oldugunu dtgUlndukleri davraniglart Kurul'a iletebilmektedir. Etik ilkelere aykiri davraniglar Kurul tarafindan derhal
degerlendirmeye alinarak, ilgili tedbirler Ust Yonetim'in de bilgi ve katkisi dahilinde uygulomaya koyulmaktadir.

ASELSAN Ailesi'ne katilacak yeni calisanlarin, ASELSAN'In temel degerleri ve etik ilkeleri dogrultusunda hareket
etme egiliminde olan adaylar arasindan belirlenmesine 6zellikle dikkat edilmektedir. ASELSAN Ailesi'ne katilan her
calisan, ASELSAN Etik ilke, Deger ve Davranis Kurallari ile ASELSAN Etik ilkeleri Yonergesi hakkinda kapsamii bir
egitim slrecinden gectikleri oryantasyon programina déhil olmakta, ise baslayan tim calisanlara Etik ilke, Deger ve
Davranig Kurallari EGitimi zorunlu olarak atanmakta, etik ilkke, deger ve davranig kurallari belgesi kendilerine kitapgik
olarak verilmekte ve ¢aliganlar ASELSAN Calisma TaahhUtnamesinin igerisinde etik ilkelere uygun davranacaklarini
taahhit etmektedirler. Oryantasyonu takip eden sureglerde de tim ASELSAN calisanlarinin etik ilkeleri igsellestirip
gUunlUk is hayatlarinda bu ilkeleri her daim uygulamalarini cesaretlendiren bir ortam saglanmaktadir. Tdm ASELSAN
calisanlari Etik ilkeler Yardim Masasi araciligiyla Etik ilkeleri Kurulu'na basvuruda bulunabilirken, etik@aselsan.com
e-posta adresi kanaliyla disaridan da bagvuru alinabilmektedir. ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu, etik ilke ve degerlere
iliskin farkindahg@in saglanabilmesi amaciyla, Kurul'a gelen basvurular ve bunlara iligkin Kurul degerlendirmelerini tim
ASELSAN calisanlarina diizenli olarak duyurmaktadir. Etik ilkeleri Kurulu'nun calismalarina, basvurulara ve yapilan
degerlendirmelerle alinan onlemlere iligkin rapor her yil Ocak ayi Yonetim Kurulu toplantisinda sunulmaktadir.

Calisanlarin etik ilke ve degerlerin yasatiimasina katki saglayan davraniglarinin tesvik edilmesi amaciyla zaman zaman

Kurul tarafindan ¢alisanlara tesekkur belgeleri verilmektedir. Buna ek olarak “lyi ki Varsin” uygulamasi Uzerinden de
ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu adina ¢alisanlara “lyi ki Varsin” bildirimleri gdnderilebilmektedir.

ASELSAN Faaliyet Raporu 2024 - 271



0S - Finansal Bilgiler Ol - Bir Bakista ASELSAN 02 -Yonetim

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU 2024

4.4.2. Sosyal Sorumluluk

4.4.21. Cevre

Stratejik hedeflerinden biri de karbon salinimini azaltmak olan ASELSAN'da, 2009 yilindan bu yana karbon emisyonlari
izlenmektedir. ASELSAN, Turkiye'deki savunma sanayi sirketleri arasinda, iklim degisikligi risklerinin sirketler tarafindan
nasil yonetildigini raporlayan ingiltere merkezli bagimsiz kurulus Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project-
CDP) iklim Degisikligi gcalismasina katilan ilk sirket olma 6zelligini tagimakta ve klresel ve Ulke ortalamasinin Uzerinde
aldigi puanlar ile iklim degisikligi yonetiminde dunyadaki dnemli savunma sanayi liderleri arasinda yer almaktadir. CDP
Su Raporlamasinin ilk senesinde elde ettigi basari ve sonrasinda Su Lideri unvaninin strdurilmesi ile de su yonetimine
vermekte oldugu onemi yansitmistir. Bu konudaki ¢aligmalarini 2024 yilinda TS ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim
Sistemi bakis agislyla sistematik hale getirmis, uluslararasi yetkinlige sahip bagimsiz denetleme firmasi tarafindan
gergeklestirilen belgelendirme denetiminde basarili olarak Turkiye'de bu kapsamda belgelendirilen ilk savunma sanayi
firmasi olmustur. Deger zincirine ydnelik yapmis oldugu ¢alismalar ile de CDP iklim Degisikligi Tedarik Zinciri Yonetimi
konusunda basarilarini surdurmustur.

Yaptigi gahgmalar ile karbon salinimini strdurulebilir bir sekilde ydneten ASELSAN, Uretimde enerji verimliliginin
artirilmasi, karbon salinimlarini azaltacak enerji Uretim teknolojilerine oncelik verilmesi ve sorumlu Uretici olarak doga
dostu Urlnlerin Uretilmesi konularinda ¢alismalarina artan bir ivme ile devam etmektedir. 2050 net sifir emisyon
hedefi kapsaminda 2030 yilina kadar binek arag filosunun tamamini elektrikli araglardan olusturma hedefini ortaya
koymus ve bu kapsamda donusum calismalarina baslamistir. ASELSAN yerleskelerinin elektrik tUketimini yenilenebilir
enerji kaynaklarindan karsilamak igin ¢alismalara baglanmistir.

ASELSAN gerceklestirmekte oldugu calismalar ile de ulusal ve uluslararasi mecrada birgok édule layik gorulmustar.
2024 yilinda CDP (Karbon Saydamlik Projesi) iklim Degisikligi ve Su Yonetiminde kiresel ve Ulke ortalamasinin Gzerinde
puan alarak, Su kategorisinde de A- puani ile liderlik unvanina sahip olmustur. ASELSAN, Amerika Birlesik Devletleri
merkezli kurulus The Stevie tarafindan bu sene 21'incisi diizenlenen Uluslararasi isletme Odulleri (International Business
Awards) kapsaminda sirdurilebilirlik konusunda 2 &dil almistir. iklim degisikligi ile mucadele kapsaminda karbon
ayak izini azaltma stratejileri, surdurdlebilirlik yaklagimi ve strdurdlebilir drdn gelistirme projeleri ile Avrupa’da Yilin
Surdirdlebilirlik inisiyatifi alaninda “Sustainability Initiative of the Year” 6dUlini almaya hak kazanmistir. 06.02.2023'te
meydana gelen ve Turkiye'nin glineydogusundaki 11 ili derinden etkileyen deprem felaketine yonelik tim ASELSAN
calisanlarinin kenetlenerek gergeklestirdigi calisma ise kurumsal sosyal sorumluluk alaninda “Achievement in Corporate
Social Responsibility” dduline layik gorilmustur. llave olarak ingiltere merkezli The Green Awards'da “iklim Degisikligi
Yonetimimiz”ile 2024 yilinda 6dil almistir. Ayni sekilde A.B.D merkezli The Stevie Awards'dan da “Cevresel SUrdurulebilirlik
Yolculugumuz” basgh@iyla gerceklestirilen su verimliligi calismalari ve stratejileri ile 6dul almaya hak kazanmistir.

Yeniden kullanima 6ncelik verilmesi, Uretim, tlketim ve hizmet sUreglerinde atik olusumunun 6nlenmesi/azaltiimasi, olusan
atiklarin ise kaynaginda ayri biriktirilerek toplanmasi ve geri donlUsUm saglanarak yeniden kullaniimasi suretiyle gevre
ve insan saghginin korunmasini hedefleyen Sifir Atik Sistemi, 2024 yili icerisinde ASELSAN'da gliclenmistir. Macunkdy,
Akyurt-1 ve Golbasi yerlegkelerine ilave olarak Akyurt-2 ve Temelli yerlegkeleri icin de Temel Seviye Sifir Atk Belgesi
alinmig, atik yonetiminde sifir atik prensiplerine olan baglligimiz vurgulanmis ve boylelikle tim yerlegkeler sifir belgeli hale
getirilmistir. ASELSAN'da, atiklar ¢evreye ve ekonomiye katma deger saglayacak sekilde tekrar degerlendiriimek Uzere
ayri toplanmaktadir. Yemek artiklari hayvan barinaklarina gonderilerek, organik atiklardan kompost elde edilerek ve
ofis atiklari geri kazanima gonderilerek tekrar degerlendirilmistir. Yerlegke otopark alanlarina giysi ve oyuncak toplama
kutulari konularak sosyal sorumluluk kapsaminda ihtiyag sahiplerine ulastiriimasi saglanmistir. Otopark alanlarina
konulan bitkisel atik yag istasyonlari sayesinde de ASELSAN c¢alisanlarinin evlerinden getirdigi bitkisel atik yaglar geri
kazanima gonderilmektedir.

Sirketimizde TS EN ISO 45001:2018 s Saghg ve Guvenligi, TS EN I1SO 14001:2015 Gevre ve I1SO 14064:2006 Sera
Gazi Entegre Yonetim Sistemi belgelerimiz bulunmakta olup, 2024 yilinda ilk defa belgelendirildigimiz TS ISO 46001
Su Verimliligi Yonetim Sistemi ile ASELSAN gevreye ve ¢alisanlarina karsi da, ulusal ve uluslararasi boyutlarda hayata
gecirilen inisiyatiflerde dncl uygulamalar ile yer almaya devam etmistir. insana duyarli yaklasimimizin en buyuk
gostergesi olan is Guvenligi calismalarimiz 2024 yilinda uluslararasi ROSPA (The Royal Society for the Prevention of
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Accidents) ve British Safety Council 6dulleri ile takdir edilmistir. 2021 yilinda kurulumu tamamlanarak 2024 yili icerisinde
sistem gelistiriimesi devam eden TS ISO 39001 Yol Trafik Guvenligi Yonetim Sistemi ile trafik kazasi istatistiklerinde
iyilesmeler saglanmistir. 2024 yiliigerisinde devreye alinan Sanal Gergeklik tabanl Yangin Glvenligiile Yol Trafik Glvenligi
simUlasyonu profesyonel sofor ve sik arag talebi yapan ASELSAN calisanlarina glivenli strls prensipleri pekistirilmistir.

BIST, Kasim 2014'te BIST-30 endeksinde yer alan sirketlerin hem finansal performanslarini hem de cevre, sosyal konular
ve kurumsal yonetim alanindaki performanslarini ortaya koyan surdurulebilirlik endeksini baslatmistir ve ASELSAN bu
endekse ddhil olmaya uygun gorulen 15 sirketten biri olmustur.

Turkge ve Ingilizce olarak hazirlanarak ASELSAN'In stratejik yénetim, kurumsal ydnetim, etik ilkeler, ic denetim, rigvet
ve yolsuzluk, risk yonetimi, menfaat sahipleri ile iletisim, tedarik zinciri, bilgi sistemleri, tesis yonetimi, calisan geligimi,
insan haklari, is saghgl ve glvenligi ve gevre yonetimi alanlarindaki sdrddrdlebilir uygulamalarina iligkin detaylar
iceren ASELSAN Sirdurulebilirlik Raporu 18.10.2024 tarihinde KAP'ta ve Sirketimiz web sitesinde (www.aselsan.com )
yayinlanmistir.

BIST tarafindan BIST Surdurdlebilirlik Endeksi kapsaminda yer alacak sirketlerin belirlenmesinde kullanilan degerleme
metodolojisinde degisiklige gidilmis olup, 2021 yil degerlemelerinden itibaren BIST Surdurulebilirlik Endeksi kapsaminda
yer alacak sirketlerin belirlenmesinde Refinitiv. Enformasyon Limited Sirketi'nin (Refinitiv. LSEG) surdurdlebilirlik
degerlemesisonuglarinin kullanilacagi sirketlere duyurulmustur. ASELSAN'da 2021 yilindan itibaren BIST Surdurdlebilirlik
Endeksi verilerini Refinitiv LSEG Uzerinden giriglerini yapmakta ve degerlendirmeye tabi olmaktadir. Ayrica, ASELSAN'In
BIST Sirdurilebilirlik Endeksi kapsamindaki notunun yiikseltiimesi amaciyla ASELSAN ici calismalar gergeklestirilmis.
2024 yil icerisinde Surdurulebilirlik Komitesi ile 6 toplanti gerceklestirilerek 2050 yil ASELSAN Net Sifir Emisyon Yol
Haritasi olusturulmus, Yonetim Kurulu Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi hazirlanarak Yonetim Kurulu onayi alinmistir.
ASELSAN Surdurtlebilirlik Stratejisi Uzerine ¢alisiimis ve Kurumsal Sosyal Strdurulebilirlik Stratejisi gelistirilmistir. Ayrica,
Sustainalytics, S&P Global, FTSE Russell, Corporate Knights Research Global 100 Ranking, Fortune & CRIF gibi bagimsiz
sUrdurulebilirlik derecelendirme kuruluslarinin anketlerine katiim saglanmigtir.

4.4.2.2. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

4.4.2.2.1. ASELSAN Sosyal inovosyon Liderleri Yardimlasma Dernegi ("ASIL")

ASELSAN bunyesindeki gonulltlerin ve ASIL Derneklesme ve Sosyal Sorumluluk Calisma Gruplarinin yogun emekleri
ve ig birligiyle 2019 yilinda kurulan ASIL, 6917 sayili Cumhurbagkanhigl Kararr'yla 2023 yilinda kamu yararina galisan
dernek stattsini kazanmistir. ASIL, faaliyetlerine basladigi giinden itibaren sosyal sorumluluk bilinciyle gelecege umut
ve hayata deger katmak amaciyla ¢aligmalarina devam etmektedir.

2024 yill boyunca ASIL tarafindan pek ¢cok dnemli proje hayata gegirilmistir:

« ASiLin calismalari dogrultusunda 2024 yilinda maddi olanaksizlik nedeni ile ihtiyaclarini karsilayamayan toplam
1.288 aileye yardim eli uzatiimig, 59 okula egitim yardimi yapilmis ve 2.034 ¢ocuk igin giyim ihtiyacini kargilamaya
yonelik yardim ulastiriimistir.

« Mart ayinda Macunkdy yerleskesinde, Agustos ayinda Akyurt ve Gdélbasi yerlegkelerinde ASELSAN personelinin
hayatini kolaylastirmak amaci ile ASIL Carsi acilisi yapilmistir. Bu kapsamda kadin kuaféri, erkek kuaféri, terzi, kuru
temizleme, lostra, Tarim Kredi Kooperatifleri marketi ve ASELSAN Magaza hizmet vermektedir.

-« "Bisikletimiz Bayram Olsun” kampanyasi dlzenlenerek ASELSAN caliganlarinin kullonmadigi bisikletler toplanmis,
tamirve bakimlariyaptirildiktan sonra deprem bolgesindeki konteynerkentlere gotiridlmesiplanlanmig, 04.04.2024'te

Malatya'da bulunan konteyner kentteki cocuklara hediye edilmistir.

« "Ramazan Paylagmaktir” kampanyasi kapsaminda ihtiyag sahibi ailelere 626 adet gida geki dagitimi yapilimig, 232
aileye ise zekdt olarak yapilan bagislarin ulagsmasi saglanmistir.
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. "Her Cocuk Bayramlik ister” kampanyasi kapsaminda ihtiyag sahibi cocuklar giyim magazalarina géturilerek, 466
gocuga bayramlik kiyafetler alinmistir.

.« Askida lyilik Platformu tzerinden ihtiyag sahibi aileler ile Kurban Bayrami'nda kurban payi vermek isteyen ASELSAN
personeli bulusturulmus, ihtiya¢ sahibi aileler tarafindan platforma eklenen 115 talepten 113 tanesi ASELSAN
personeli tarafindan Ustlenilmistir.

.+ ASIL Yonetim Kurulu Uyeleri ve ASELSAN isyeri hekimi Tolga UZ, “Tolga Kiz Gocuklari i¢in Kosuyor” kampanyasi
kapsaminda, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Cocuk Hizmetleri Genel MUdUrlGgUu blnyesinde hizmet veren Ankara
Gocuk Destek Merkezi'nde bulunan kiz gocuklarini ziyaret etmistir. Bu ziyaret kapsaminda, kampanyadan saglanan
gelirile 54 kiz gocugumuza alinan hediyeler takdim edilmistir.

- ASIL Yénetim Kurulu tarafindan Saray Engelsiz Yasam ve Rehabilitasyon merkezi ziyaret edilerek ozel gereksinimli
vatandasglarimizla bir araya gelinmis, is ve mesguliyet atdlyeleri gezilmistir. Kendi el emekleri ile Grettikleri Grinleri
sergilemek Uzere ASELSAN Macunkdy yerleskesi ASIL Kafeye davet edilen &zel gereksinimli vatandaslarimiz, 26-
27.12.2024 tarihlerinde Urdnlerini sergileyip satisa sunma imkanini elde etmiglerdir.

«  Saglik yardimlari kapsaminda 2024 yilinda, asagida dagilimi gosterilen toplam 1.823.982,55 TL yardim yapilmistir.

+ Rehabilitasyon Yardimi 147.175,00 TL
- Medikal Malzeme/ilag Yardimi 96.361,35 TL
- Psikolog / Tedavi/ Ameliyat Ucreti Yardimi 795.046,20 TL
- AkuUlli/Tekerlekli Sandalye Yardimi 326.100,00 TL
+  Protez Yardimi 459.300,00 TL

- Egitim yardimlari kapsaminda 2024 yili icerisinde 59 okula yardim ulastiriimis; bu kapsamda 6grencilere egitim
materyali destegi, kirtasiye seti destedi, laboratuvar kurulumlari, spor malzemesi ve kaynak kitap desteginde
bulunulmustur. Kredi ve Yurtlar Kurumu'nda kalan ihtiyag sahibi 50 kiz 6grenciye ise egitim destedi verilmistir.

- Ihtiyag sahibi 1.000 ¢ocuga mont ve bot alinmasi amaciyla kiyafet ceki gdénderilmistir.
+ Yukarida sayilanlarin haricinde 349 aileye gida ¢eki ve 144 aileye kiyafet ¢eki yardimi yapilmistir.

ASIL; yelerinin, bagiscilarinin ve génulldlerinin inanci ve destedi ile ihtiyag sahibi vatandaslarimiza ulagsmak icin, sosyal
sorumluluk bilinci temelinde, var glicl ile ¢caligsarak, gelecege umut ve hayata deger katmaya devam edecektir.

4.4.2.2.2. Tekno Macera Projesi

Tekno Macera, 24.04.2019 tarihinde ASELSAN tarafindan uygulamaya alinan bir kurumsal sosyal sorumluluk projesidir.
Proje, degisen dunyada gelecegimizi emanet edecegimiz ¢ocuklara bilimi, kodlamayi ve teknoloji Gretimini sevdirmeyi
amaglamaktadir.

Bu amag dogrultusunda gocuklarin teknoloji okuryazarhgini artirmak igcin hem 6greten hem de eglendiren cesitli
etkinliklerle ¢ocuklart bulusturarak kendilerini, ¢evrelerini ve yasadiklari dinyayi bilimle ve teknolojiyle kesfetmelerine
katki saglamak, ilham olmak ve merak uyandirmak hedeflenmistir.

Proje; 7-13 yas arasindaki gocuklarin farkindalik ve 6zgiven kazanmalarini, fikir gelistirme becerisi edinmelerini, hayal
gUglerini gergek hayatta kazandiklari becerilerle birlestirmelerini, teknoloji ve kod okuryazari olmalarini, ek olarak yerli ve

milli Gretimin 6nemini anlamalarini saglamak igin pek ¢ok farkli bilim festivalinde ve etkinlikte faaliyetlerini ylritmektedir.

Proje; bagladigi tarihten bu zamana kadar hem fiziksel hem de dijital mecralarda pek ¢ok ¢ocuga ulasmistir. 2019
yilindan buglne 9 farkli sehirde, 4 farkl okulda, 11'den fazla festivalde, SO'dan fazla egitim atdlyesi ve deneyim alaniyla
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60 binden fazla ¢cocuga erigilmistir. Bu etkinlikler arasinda; Uzay istasyonu ve Denizalti Marlin Kit Atélyeleri, Mars Rover,
Kodlama Atdlyesi, Uzay ve Denizalti Yolculugu temali 9D sinema ve deneyim alanlari bulunmaktadir. Ayrica, ASELSAN
49. Yl etkinlikleri kapsaminda; teknoloji ve bilimi ASELSAN'a 6zel hazirlanan tiyatro oyunuyla tanima imkéni bulan
gocuklar, duzenlenen bilim sovla da eglenceli deneyler yapmiglardir. Ayrica 48. Yil kapsaminda yapilan etkinlik 2023
yilinda Communitas Awards tarafindan Kurumsal Sosyal Sorumlulukta Mikemmellik Odiiline layik gérilmustur.

2024 yil itibariyla Tekno Macera sosyal medyada toplamda 26.000'den fazla takipgiye ulasmig, paylagilan egitim
icerikleri yaklagik 523 bin kigi tarafindan gordntilenmis ve 7 bini agkin kisi tarafindan da begeni almigtir.

YouTube 6zelinde hazirlanan egitim videolar ise yaklasik 870 bin kisi tarafindan gordntilenmistir. Toplam izleme sUresi
ise yaklasik 35.500 saate ulasmistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olugumu

Sirketimizin 9 Gyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 3 Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. Sirketimizde Aday Gésterme
Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yUrutdlmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
hazirlanan 22.05.2024 tarihli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aday Listesi Degerlendirme Raporu Yonetim Kurulu'na
sunulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.17-1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda SPK'ya iletilen aday
listesi ve degerlendirme raporuna SPK tarafindan herhangi bir olumsuz gorus bildirilmemistir. Sirketimize bagvuruda
bulunan 4 adayin 6zgecmisi ve bagimsizlik beyanlari 05.06.2024 tarihinde sirketimiz internet sitesi araciligl ile kamuya
duyurulmustur. 14.06.2024 tarihli Genel Kurul toplantisinda yapilan oylama neticesinde 3 aday Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak segilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda 1 kadin Uye bulunmaktadir. 2024 yili iginde Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum olusmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Sirketin Genel MudUri'nin ézgegmigleri faaliyet raporu igerisinde ve sirketimizin internet
sitesinde, gorev suresine iliskin bilgiler ise asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi Soyadi Gérevi Goreve Secildigi Tarih
Ercimend ARVAS Yonetim Kurulu Baskani Eylul 2023
Alpaslan KAVAKLIOGLU Yonetim Kurulu Baskan Vekili Nisan 2019
ismail ARI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Eylll 2023
Bekir BAYRAKDAR Yénetim Kurulu Uyesi Eylul 2023
Yavuz CELIK Yonetim Kurulu Uyesi / Murahhas Uye Haziran 2020

Goksel SEVINDIK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Haziran 2024

Mustafa Murat SEKER

Yénetim Kurulu Uyesi / Murahhas Uye

Haziran 2021

Ebru TUMER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Eylil 2023
Ahmet YOZGATLIGIL Yénetim Kurulu Uyesi Eylul 2023
Ahmet AKYOL Genel Mudur Haziran 2023
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Sirketimiz esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu'nun Gorev ve Yetkileri” baslikli 13. maddesinde Yonetim Kurulunun yetki ve
sorumluluklari belirlenmigtir. Ayrica, sirket icinde hazirlanan Yonetim Kurulu Calisma Yonergesi ile de Yonetim Kurulu'nun
gorev ve yetkileri agiklanmistir. Esas sézlesmenin “Yetkilerin Genel Mudure Devri” baglikli 14. maddesi ile Yonetim
Kurulu'nun Genel Mudur'e olan yetki devri dizenlenmistir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklari sirket icinde olusturulan
"Gorev ve Sorumluluklar Dokimanlari’nda agiklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Midur'in sirket disinda yUriittikleri gorevleri, gorev suresine iligkin bilgi ve Yonetim
Kurulu Uyelerinin bagimsizhigina iliskin beyanlari asagida verilmistir:

« Icrada gérev alan Yénetim Kurulu Uyesi bulunmamaktadir.
«  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Bagimsizlik Beyanlari Uyum Raporunun sonunda verilmistir.
«  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri tam anlamiyla bagimsizdir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin higbiri

«  ASELSAN tarafindan istihdam edilmemekte,

« ASELSAN Yonetim Kurulu’nda on yildan fazla gérev yapmamakta,

«  ASELSAN'In %5'ten fazla hissesine sahip olmamakta,

« ASELSAN'In hdkim ortagr veya ASELSAN'In bagh ortaklik ve istiraklerinde karsilikli Yonetim Kurulugu UGyeligi
yapmamakta,

« ASELSAN tazel kisiligi ile aile baglari bulunmamakta,

«  Yonetim Kurulu hizmeti karsiligl disinda herhangi bir Gcret almamaktadir.

- Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu dizenlemeleri ile Yonetim
Kurulu'na yuklenilen sorumluluk ve yetkiler cercevesinde herhangi bir ¢ikar veya fayda iligkisi olmaksizin gorevlerini
yerine getirmektedirler.

+ Yonetim Kurulu Uyeleri, “Yonetim Kurulu Calisma Ydnergesi” uyarinca, Genel Kuruldan izin almadan kendileri veya
baskalar adina bizzat veya dolayl olarak sirketle, sirket konusuna giren bir ticari muamele yapmamakla yGkimlu
kilinmislardir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu; TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sozlesme ile belirlenmis hususlar kapsaminda gorev ve
sorumluluklarini yerine getirir. Bu kapsamda duzenlenen ASELSAN Yonetim Kurulu Calisma Yonergesinde Yonetim
Kurulu’nun ¢alisma esas ve usulleri detayli olarak agiklanmistir.

Yénetim Kurulu toplantilarinin gtindemi, Yonetim Kurulu Uyelerinin teklif ettigi konular ile Genel MUdurlugin gindeme
iliskin 6nerilerini icerecek sekilde Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan degerlendirilir, glindeme son sekli verilir. ivedi olarak
ortaya gikan ve gorusulmesinde yarar gorulen konular Yonetim Kurulu toplantisi sirasinda gindeme alinabilir.

Yonetim Kurulu, Esas Sozlegsmenin 10. maddesi geregince islerin gerektirdigi zamanlarda ve ayda en az bir defa
toplanmaktadir. 2024 yilinda dizenlenen Yonetim Kurulu toplanti sayisi 12°dir. Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama
katilim orani %88'dir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplantinin yeri, tarihi, saati ve gindemi belirlenir. Genel MUdUrltkge; toplant

glndeminde yer alan konularla ilgili dokUmanlardan olusan hazirlik dosyasi en az 3 is glnU oncesinden Yonetim Kurulu
Uyelerine génderilir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri toplantilara katilir, yetki ve sorumluluklarinin geregi olarak gdrevlerini yerine getirirler. Toplantilara
katilmayan Uyeler varsa mazeretlerini bildirirler.

Yonetim Kurulu'na bagli olarak Yonetim Kurulu adina; Genel MudurlUk ve TSKGV ile iligkiler basta olmak Uzere ihtiyag
duyulan konularda gerekli koordinasyonu saglamak, planlamayr yapmak ve Yonetim Kurulu calismalarina destek
saglamak Uzere Yonetim Kurulu Planlama ve Koordinasyon DirektorlUgu bulunur.

Yonetim Kurulu'nda Bagkan dahil her Gyenin bir oyu vardir. Oylarda bir esitlik olursa, Bagkanin oyu dengeyi degistirmez.
Oylamada g¢ekimser kalinmaz, kabul veya ret oyu verilir. Cekimser kalan Uyenin oyu ret olarak kabul edilir. Karara ret oyu
veren Uye bunun toplanti tutanaginda gerekgesini belirtir ve altini imzalar. Sirketimiz esas s6zlegsmesinin “Toplanma ve
Karar Verme Yeter Sayisi” baslikli 11. maddesinde “Yénetim Kurulu toplanti ve karar nisabi ile Yénetim Kurulu Uyelerinin
sirket disinda bagka goérev veya gorevler almasi hususunda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin dizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hdkiUmleri gozetilir. Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan
yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas sézlesmeye aykiri sayilir” hikmu yer almaktadir. 2024 faaliyet yili icinde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri onaylamadigi icin genel kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf iglemi
veya onemli nitelikte islem olmamistir.

imzalanan kararlar elektronik ortamda Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidir, Genel Miidir Yardimcilari ve Yénetim Kurulu
tarafindan yetkilendirilen ¢alisanlarin takibine agilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler, igin yaptirilan Yonetici Sorumluluk Sigortasi ile 05.08.2024 tarihinde 1 yil streyle
gecerli olacak sekilde yenilenmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimiz Yénetim Kurulu, 10.04.2012 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebligi'nin "Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler” bashgi uyarinca
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'ni olusturmus
ve kamuya aciklamistir. Yoénetim Kurulu biinyesinde Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi olusturulmamis
olup, bu komitelerin gorevleri de teblig geregi Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verilmigtir.

Sirketimiz bunyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi'nin calisma esaslarini dlzenleyen yonergelerine sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.
Sirketimizde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gorev yapmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin birden fazla komitede gérev yapmalarinin nedeni Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamaminin, diger
komitelerin ise Baskanlarinin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusturulmasi zorunlulugudur.

Yonetim Kurulu, bdnyesinde olusturulan komitelerin etkinligine iliskin senelik degerlendirme yapmis olup, degerlendirme
raporu Faaliyet Raporumuzda yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelerin 2024 yilinda danigmanlik hizmeti aldigi kisi/kurulus bulunmamaktadir.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Komite Uyeleri (2024 Ocak - Haziran)

Ebru TUMER : Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ismail ARI : Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Salih KUL : Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Uyeleri (2024 Haziran - Aralik)

Ebru TUMER : Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ismail ARI : Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Goksel SEVINDIK : Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite'nin (DSK) ¢alisma esaslarini dizenleyen "ASELSAN Yonetim Kurulu Denetimden Sorumlu
Komite Calisma Yonergesi’nde yer alan Komitenin gorevleri genel olarak;

«  ASELSAN'In finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasini saglamak, muhasebe sistemi, bagimsiz denetim, i¢ denetim ve
Sirketin i¢ kontrol sisteminin igleyisini ve etkinligini gozetmek,

+  En az 3 ayda bir defa olmak Uzere toplanmak, toplanti sonuglarini Yonetim Kurulu ile paylasmak
seklinde tanimlanmaktadir.

DSK tarafindan 2024 faaliyet yili icinde finansal tablolar ile ilgili bagimsiz denetim firmasi yetkililerinin de katilimlari ile
birlikte 26.03.2024, 28.05.2024, 10.09.2024 ve 15.10.2024 tarihlerinde toplantilar yapiimistir. Denetimden Sorumlu
Komite Uyeleri toplantilara tam katilim saglamistir.

ic denetimlerin etkinliginin artirlmasi amaciyla i¢ Denetim Baskanhigi (IDB) ile iletisimin gUglendirilmesine 6zen gosterilmis
ve DSK ile IDB arasinda dogrudan ve surekli iletisim saglanmistir. fletisimin en dnemli unsuru DSK-IDB koordinasyon
toplantilariolup, 2024 yilinda 23.01.2024, 20.02.2024, 27.02.2024, 22.03.2024, 22.04.2024, 25.06.2024, 25.07.2024,
10.09.2024, 8.10.2024, 10.12.2024 tarihlerinde olmak Uzere 10 kez toplanti yapilimistir.

Komite, 2024 yilinda iki ana basglikta faaliyet gostermistir.

i. Bagimsiz Denetim Calismalari ve Denetimden Ge¢mis Finansal Tablolar:

Seri: I, 14.1no'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" isletmeler tarafindan dlzenlenecek
finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Sirketimiz
tarafindan, Aralik 2023, Mart 2024, Haziran 2024 ve EylUl 2024 dénemlerinde Seri: I, 14.1 no'lu teblig uyarinca finansal
tablolar ve Yonetim Kurulu faaliyet raporu hazirlanmistir.  Finansal tablolar ve Yonetim Kurulu faaliyet raporu, DSK
tarafindan Yonetim Kuruluna arz edilip onaylandiktan sonra KAP'ta kamuya agiklanmistir.

ASELSAN'In SPK Seri:ll 14.1 no'lu tebligine uygun 2024 yilina iligkin Bagimsiz Denetim hizmeti teminine yonelik streg
Sanayilesme ve Tedarik DirektorlGgu tarafindan ydratllmas, Yonetim Kurulu tarafindan, hizmetin “Y Bagimsiz Denetim
A.S!" firmasindan alinmasi onerisi 14.06.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

ii. Ic Denetim Bagkanhg:

i¢ denetimlerin etkinliginin artirlmasi amaciyla i¢ Denetim Baskanhid ile iletisimin glclendiriimesine 6zen gdsterilmis ve
DSK ile IDB arasinda dogrudan ve surekli iletisim kurulmustur.
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KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Komite Uyeleri (2023 Eylul - 2024 Aralik)

ismail ARI : Komite Bagkani / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet YOZGATLIGIL : Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Murat SEKER : Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Pinar CELEBI : Uye / Yatinmci lligkileri MUdUr

Komite Uyeleri (2024 Aralik - )

ismail ARI : Komite Bagkani / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet YOZGATLIGIL : Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Murat SEKER : Uye / Yonetim Kurulu Uyesi

Cansin MISIRLI : Uye / Yatirmai lligkileri ve Finansal Analiz Midri
Gulru Selguk FiLiZ : Uye / Kidemli Ekip Lideri

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ¢alisma esaslarini dluzenleyen “ASELSAN Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma
Yonergesi‘’nde yer alan Komitenin gorevleri genel olarak;

+  Kurumsal Yonetim Komitesi esas olarak sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi konusunda ¢alismalar
yapmak,

+ Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip, uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak,

« Yatinimei iligkileri bolimiinin galismalarini gozetmektir.
Toplanti sonuglar tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’'na sunulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2024 yilinda, 27.02.2024, 22.05.2024 ve 19.12.2024 tarihlerinde toplanmistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyeleri toplantilara tam katiim saglamistir. Komite, 2024 yilinda Ug ana baslikta faaliyet gostermistir:

i. Yatinme iliskileri B&lUmU Faaliyetleri:

2024 yilinda Yatinmci iliskileri ve Finansal Analiz B&IGmu tiim toplantilara katilim saglamig, "ASELSAN Kurumsal Yonetim
Komitesi Calisma Yénergesi’ne uygun olarak komitenin sekretaryaligini yapmistir. Komite toplantilarinda Yatirimer iligkileri
Bolimd'ndn faaliyetleri hakkinda komiteye bilgi arzi yapilimigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 2024 yilinda yapmis oldugu toplantilar kapsaminda degerlendirdigi konular ve yGrattigu
faaliyetler asagida 6zetlenmistir:

+ Kurumsal Yonetim Komitesi Degerlendirme Raporu,

«  ASELSAN Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporunun hazirlanmasi ve Yonetim Kurulu'na arzi,
« Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri se¢im sureci,

«  Kurumsal Yonetim Derecelendirme Siregleri ve Notu,

+ Kurumsal Yonetim Komitesi Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi ve Yonetim Kurulu'na arzi,

+  Yonetim Kurulu Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi hakkinda sunum yapilmasi.

- Yatirmei lligkileri MUdUrlagud'nidn Ocak - Aralik 2024 faaliyetleri hakkinda periyodik bilgi arzi.
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ii. Kurumsal Yonetim Derecelendirme:

Sirketimizin SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S'ye yaptirmis oldugu kurumsal yonetim
derecelendirmesinin gozden gegirilmesi calismalari sonucuna gore, 08.12.2023 tarihinde 10 Uzerinden 9,41 olan notumuz
10.12.2024 tarihi itibariyla 9,49'a yUkselerek tarihi zirvesine ulagmistir.

Sirketimiz hisse senedi 14.12.2012 tarihinden bu yana yer aldigi kurumsal yonetim endeksinde kalmaya devam etmistir.
Derecelendirme raporlarina Sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.

iii. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Se¢im Sureci

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik dlgutlerini taglyip tagimamasi
hususunu dikkate alarak degerlendirme ve bir rapora baglayarak Yonetim Kuruluna sunma sorumlulugu Aday Gosterme
Komitesi'ne, Aday Gosterme Komitesi'nin Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi olusturulmadigi sirketlerde ise bu
sorumluluk Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verilmistir. Bu kapsamda; bagvuru bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi adaylari
arasindan bagimsizlik kriterlerine gore Komitemizce yapilan degerlendirme neticesinde olusturulan aday listesi
14.06.2024 tarihinde 49. Olagan Genel Kurul dncesinde Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Yonetim Kurulu'nca SPK'ya
iletilen aday listesi ve degerlendirme raporuna SPK tarafindan herhangi bir olumsuz gérUs bildirilmemistir. Liste,
14.06.2024 tarihinde yapilan 49. Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin oylamasina sunulmus ve yapilan
oylama sonucunda, ismail ARI, Goksel SEVINDIK ve Ebru TUMER bir sonraki Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gorev
yapmak Uzere bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak secilmistir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI VE YONETiIMi KOMITESi

ASELSAN Yonetim Kurulu'nun 10.04.2012 tarihli ve 720/1 sayili karari dogrultusunda olusturulan “Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi”, caligmalarini ASY-01-066 no'lu ¢alisma yonergesi kapsaminda yurutmektedir.

Komite bunyesinde gdreviendirilen Yonetim Kurulu Uyeleri asagida sunulmaktadir:
Komite Uyeleri (2024 Ocak - Haziran)

Salih KUL : Komite Baskani / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bekir BAYRAKDAR : Uye / Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Uyeleri (2024 Haziran - Aralik)

Goksel SEVINDIK : Komite Baskani / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bekir BAYRAKDAR : Uye / Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, ASELSAN'In hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerin tespiti,
degerlendirilmesi, bu risklerin sirketin risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasina ydnelik olarak ¢alismalarini strdtrmektedir.
Risk yonetim surecinde riskler etki ve olasiliklarina gore onceliklendirilmistir. Onemli risklerin izlenmesi ve raporianmasi
saglanmaktadir. Bu amagla 2024 yilinda; 25.01.2024, 29.01.2024, 27.05.2024, 26.07.2024, 09.10.2024, 14.10.2024,
04.12.2024 tarihlerinde olmak Uzere toplam 7 defa toplanmistir. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komite Uyeleri
toplantilara tam katiim saglamistir.

Komite tarafindan yapilan ¢alismalar ve degerlendirmeler asagida 6zetlenmektedir:
- "2023 Yili Degerlendirme Raporu” hazirlanmig, 2024 yilinda Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmustur.

« 2024 yilinda toplam 7 adet Kurumsal Risk Degerlendirme Raporu hazirlanip Yonetim Kurulu'na arz edilmistir. Bu
raporlarda;
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«  ASELSAN'In oncelikli riskleri deg@erlendiriimekte ve izlenmektedir. Risklerle ilgili gelismelerin takibi amaciyla risk
gostergeleri, risk siniflandirmasi, agiklamasi, derecesi, risk tepkisi, sorumlusu, azaltici/Gnleyici faaliyetler yer
almaktadir.

+ Risk gostergeleri ve ikaz degerini agan risklere rapor sonunda yer verilerek Yénetim Kurulu’nun dikkatinin gekilmesi
amaglanmaktadir.

- Sirket yillik Faaliyet Raporu ve mevzuat geregi hazirlanan raporlarda risk yonetim faaliyetlerine iligkin bolumleri
hazirlamistir.

Komitenin sekretarya iglemleri, Strateji ve Slreg Yonetimi Direktorligu, Strateji Yonetimi MUdUrltgu tarafindan yerine
getirilmistir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ASELSAN'da i¢ denetim faaliyetleriile kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol sireclerinin etkinligi gelistirilerek Sirket
hedeflerine ulasiimasina katki saglanmaktadir. i¢ kontrol sisteminin dnemli bir bilegeni olan i¢ denetim faaliyetlerinin en
onemli roll, Denetimden Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu'na i¢ kontrol sistemi ve kurumsal risk yonetimi konularinda
glvence ve danismanlik hizmeti saglamasidir. 3 yillik denetim plani ve ¢calisma programilari risk esasli hazirlanmakta olup,
denetim sonuglari Denetimden Sorumlu Komite'ye raporlanmakta ve duzenli olarak Komite ile toplantilar yapilmaktadir.
ic Denetim Baskanlgi tarafindan; yasal duzenlemeler ve girket dlzenlemelerine uyum, etik ilkelerin uygulanma durumu
ve riskleri bertaraf etmek Uzere olusturulan kontrollerin yeterliligi degerlendirilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Amacglar

Yonetim Kurulu en Ust seviyede stratejik karar alma, yuratme ve temsil organidir. Sirket esas sézlesmesi uyarinca Yonetim
Kurulu, Stratejik Plani tespit etmek ve uygulanmasini kontrol etmekle sorumludur.

Strateji Yonetimi Sureci, Kurumsal Yénetim'in bir pargasi olup, Strateji ve Stireg Yonetimi DirektorlGgu koordinasyonunda
hazirlanan ASELSAN Stratejik Plani'nin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasini miteakip, Yonetim Kurulu adina Genel
Muadur tarafindan yonetilir. ASELSAN'In uzun vadeli hedeflerine ulasmasi ve basarisini surdurudlebilir kilmasi, toplumsal
yasamin bir geregi olarak ¢evre dostu stratejiler ile mimkin olabilmektedir.

ASELSAN'In vizyonu, kurulugsundaki milli amacin gereklerini yerine getirerek; kiresel pazarda paydaslari icin yarattigi
degerler ile sdrdurdlebilir blyUmesini koruyan, rekabet glcl ile tercih edilen, glven duyulan, ¢cevreye ve insana
duyarl bir teknoloji firmasi olmaktir. Bu vizyon dogrultusunda, her yil glncellenen bes yillik Stratejik Plan ve Gg yillik
Bltce hazirlanmaktadir. Bu yontemle sirketin uzun donem hedefleri goz onudnde tutularak kisa ve orta vadeli hedefleri
belirlenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda ydratilmesi gereken faaliyetler Genel MGdUr Yardimciliklart tarafindan icra
edilmekte ve dinyada yaygin olarak kullaniimakta olan Kurumsal Dengeli Hedef Karti (Balanced Scorecard) yontemi ile
performans degerlendirmesi yapiimaktadir.

5.6. Mali Haklar

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda yazili hale getirilen Ucretlendirme esaslari, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey
yonetici kinliminda Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyelerine verilen aylik
Ucretler Genel Kurul tarafindan belirlenmekte ve aylik Gcret diginda, kér payi, prim vb. menfaat saglanmamaktadir.
14.06.2024 tarihinde yapilan 49. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar ¢ercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerine
aylik net 16.000,-TL Ucret 6denmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin mali haklarinin tespitinde Yénetim Kurulu Uyelerinin
performansina dayali olan ve sirketin performansini yansitacak bir ddullendirme uygulanmamaktadir.
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Bagimsizlik Beyani

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET AS.

YONETIM KURULU'NA

ANKARA

Tarih: 21.05.2024

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6 numaral Kurumsal Yonetim ilkesine uygun
olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$.de (Sirket) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi segilebilmem igin;

a)

b)

o)
d)
e)

f)

Q)

h)

I

Sirket, Sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontrolint
elinde bulunduran veya Sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu tuzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari
iliskimin kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi
ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gercevesinde Sirketin dnemli dl¢lide hizmet veya Urdn satin aldigl
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindidi veya satildi§i dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Universite ogretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢aligmiyor
olacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,
Sirketfaaliyetlerine olumlukatkilardabulunabilecek, Sirketile pay sahipleriarasindakigikar gatigmalarindatarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gliglu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
ol¢lde Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu sirketlerin
Ugten fazlasinda ve toplamda borsada igslem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhUt ederim.

Yonetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili bGtln taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla
Dr. ismail Ari
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Bagimsizlik Beyani
ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU'NA
ANKARA
Tarih: 21.05.2024

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun l1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6 numarali Kurumsal Yonetim ilkesine uygun
olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$.de (Sirket) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi segilebilmem igin;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroldnd
elinde bulunduran veya Sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari
iliskimin kurulmadigini,

b) Son bes yiligerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagmalar cergevesinde Sirketin dnemli dlglde hizmet veya Urln satin aldig
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin alindigl veya satildigi ddnemlerde, ortak (%S ve Uzeri), Snemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagmsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

d) Universite ogretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmiyor
olacagimi,

e) 31/12/1860 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirketfaaliyetlerine olumlukatkilardabulunabilecek, Sirketile pay sahipleriarasindakigikar gatismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gug¢lU etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendi§im gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
ol¢lde Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamig oldugumu,

i) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrollnd elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

j) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhUt ederim.
Yonetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili bGtln taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla
Prof. Dr. Ebru TUMER
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Bagimsizlik Beyani

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET AS.

YONETIM KURULU'NA

ANKARA

Tarih: 21.05.2024

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6 numaral Kurumsal Yonetim ilkesine uygun
olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$.de (Sirket) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi segilebilmem igin;

a)

b)

o)
d)
e)

f)

Q)

h)

I

Sirket, Sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontrolint
elinde bulunduran veya Sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu tuzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari
iliskimin kurulmadigini,
Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi
ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gercevesinde Sirketin dnemli dl¢lide hizmet veya Urdn satin aldigl
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindidi veya satildi§i dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,
Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,
Universite ogretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢aligmiyor
olacagimi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,
Sirketfaaliyetlerine olumlukatkilardabulunabilecek, Sirketile pay sahipleriarasindakigikar gatigmalarindatarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,
Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
ol¢lde Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,
Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,
Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu sirketlerin
Ugten fazlasinda ve toplamda borsada igslem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhUt ederim.

Yonetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili bGtln taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla
Goksel SEVINDIK

A ATAN, W
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar guncel
olarak ortakhgin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1-Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2-Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakhigin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen gindeme
eklenmek Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8-GUndemde &zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara
ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11-Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

Genel Kurul toplantisi Genel Kurul ig
Yoénergesine uygun yapilmaktadir.
Sirketin Genel Kurulu'na Sirketin diger
yoneticileri, caliganlari, misafirler,

ses ve goruntu alma teknisyenleri
girebilir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak iligkisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.

1.5, AZLIK HAKLARI

1.5.1-Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami
ozen gostermigtir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas
sozlesmede duzenlenerek genigletilmistir.

Sirketimizde azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen
gosterilmekte, azlik haklart ile ilgili Turk
Ticaret Kanunu ve halka agik anonim
sirketlerle ilgili mevzuat hdkUmleri
uygulanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1-Genel kurul tarafindan onaylanan kér dagitim
politikasi ortakhgin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasl, pay sahiplerinin ortakhigin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul
ve esaslarini 6ngorebilmesine imkdn verecek agiklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3-Kér dagitmama nedenleri ve dagitiimayan kérin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4-Yonetim kurulu, kér dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

Sirketimizin sermayesinin gcogunlugunu
temsil eden ve BIST'de iglem gormeyen A
grubu nama yazili paylarinin devri, esas
sozlesmenin 6. maddesinde yer alan "A
grubu paylar sirketin glvenlik ve savunma
sanayi alaninda faaliyet gostermesi
nedeniyle, Yonetim Kurulunun muvafakati
olmadik¢a satilamaz, devredilemez, bu
paylarin Yonetim Kurulunun muvafakati
disinda kismen ya da tamamen dglncl
sahislara devir ve satisi halinde Yonetim
Kurulu bu satisi kayrttan imtina edebilir.”
hukmu ile kisitlanmistir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikariimis sermayenin
%S'inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir gincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tUm unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET
POLITIKASI

3.11- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili duzenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
agidan uygun olmayan iglemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1-Calisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme
veya sirket igi yonetmeliklerle dlzenlenmistir.

Menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini destekleyici

- mekanizmalar duzenlenmis olmakla
beraber bunlar esas sozlesmede yer
almamaktadir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini
almak Uzere anket / konsultasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tUm kilit yonetici pozisyonlart igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2-Personel alimina iligkin olgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin
egitimler dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dlzenlenmistir.

3.3.5-Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gorusu alinmistir.

Sirketimizde ¢aligan temsilciligi
- vesendika uygulamasi
bulunmamaktadir.

3.3.6-Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar igin ayrintil olarak hazirlanarak ¢alisanlara

duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kotl muamelelere karsi korumaya
yonelik proseddrler, egitimler, farkindah@ artirma,
hedefler, izleme, sikGyet mekanizmalari gibi onlemler
alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurlGgunu ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigcimde taninmasini
desteklemektedir.

Sirketimizde ¢alisanlarin sosyal
sorumluluk, sosyal aktiviteler vb.
konularda dernek kurmalari tesvik
edilmekte olup, toplu is sozlesmesi
hakkinin taninmasina iliskin bir
didzenleme bulunmamaktadir.

3.8.9-Calisanlar icin glvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini dlgmustur ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gOstermistir.

3.4.2-Musterinin satin aldi§l mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.
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3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim Kurulu, Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2-0Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin dnlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartigsarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim Kurulu, faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim Kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikigina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2 4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani
(genel mudur) gorevleri birbirinden ayrilmig ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim Kurulu, yatirimcr iligkileri bolimu

ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri bolimua ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin ig birligi icinde
cahgmistir.

4.2.8-Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9-Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani
icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak igin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve
aday belirleme slreci bu politikaya uygun sekilde
gergeklestirilmektedir.

27.02.2024 tarihli Yonetim

Kurulu toplantisinda alinan karar
dogrultusunda Yonetim Kurulundaki
kadin Uye oranini S yil iginde %25'e
getirilmesi hedeflenmektedir. Yonetim
Kurulunda hali hazirda 1 kadin Gye
bulunmaktadir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda
S yillik tecrtbesi vardir.
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-BUtun yonetim kurulu Uyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katiim saglamistir.

4.4.2-Yonetim Kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim UGyelere
gonderilmesi icin asgari bir stire tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren Uyenin gorusleri
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5-Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici dUzenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6-Yonetim Kurulu toplanti zapti gindemdeki
tdm maddelerin gortsuldigunl ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gortgleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin rekabet
yasagina konu iglemler yapmasi
haricinde sirket disinda baska
gorevler almasi hakkinda herhangi bir
sinirlandirma bulunmamaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisinin
3 olmasi nedeniyle Uyeler, birden
fazla komitede goérev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruglerini almak igin gerekli
gordugu kigileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/
kurulusun bagimsiziigr hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Yonetim Kurulu blnyesinde
olusturulan komitelerin 2024 yilinda
danismanlik hizmeti aldidr kisi/kurulus
bulunmamaktadir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
duzenlenerek yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1-Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gergeklegtirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis, borg vermemis veya 6ding
verilen borcun sUresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, Gglncl sahislar aracili@yla kisisel bir
kredi bashg altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust
duzey yoneticilerin aldiklar Geretler
genel uygulamalara benzer sekilde
toplu olarak agiklanmaktadir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatirimcei konferans ve toplantilarinin
sayisi

Yil icerisinde yatirimci konferanslari, roadshow katilimlari
ve yUzyuze gortsmeler ile toplam 192 yatirimci toplantisi

yapilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1299870

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1299870

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iligkili taraf igslemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1295148

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1295148

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldigi bolimadn adi

Yatirimet lliskileri > Kurumsal Yonetim > Politikalar

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1299870

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Bagimsiz Denetim Sirketi temsilcileri genel kurul
toplantisina katilmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En buyUk pay sahibinin ortaklik orani %74,20
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklarricerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kér Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kér dagitim politikasinin yer aldigi
bolimun adi

Yatirimer iliskileri > Kurumsal Yénetim > Politikalar

Yonetim kurulunun genel kurula kérin dagitiilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak
metni

Yonetim kurulunun genel kurula kérin dagitiilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig KAP
duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi 14.06.2024
Genel kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama 0

talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katiim orani %74,97
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0.,77
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %74,20

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle
ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul
toplanti tutanaklarinin yer aldigr bolimin adi

Yatirimer iligkileri >
Kurumsal Yonetim >
Genel Kurul

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda
yoneltilen tim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi
bolimin adi

Yatirimer iliskileri >
Kurumsal Yonetim >
Genel Kurul »

Genel Kurul DokUmanlari

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarlailgili madde

Madde 12
veya paragraf numarasi
Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulagma imkdani bulunan kisi sayisi (igeriden 178

ogrenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1299870

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bdlimlerin adlari

Yatirimer lligkileri > Kurumsal Yénetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%S'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigr boltim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlari

a) Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yUruttukleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurattlkleri gorevler Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
Madde 3/a altinda yer almaktadir. Bagimsizlik beyanlari
ise Yillik Faaliyet Raporu > Kurumsal Yonetim llkelerine
Uyum Raporunun sonunda yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Villik Faaliyet Raporu > Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu > Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi baghgr altinda yer
almaktadir.

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adl

Villik Faaliyet Raporu > Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu > Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari bashgi
altinda yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Madde 7 altinda yer
almaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunda Madde S
altinda yer almaktadir.
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e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki gikar catismalari ve bunlari dnlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Madde 3/b altinda yer
almaktadir.

Q) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diGer toplumsal ve
Gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

3. MENFAAT SAHiPLERI

Villik Faaliyet Raporu > Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu > Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk bashgi
altinda yer almaktadir.

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas!

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimtn adi

Yatirmer lligkileri > Kurumsal Yénetim > Politikalar

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunda Madde 9
altinda yer almaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Genel Mudur

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

Genel Mudur Ahmet AKYOL Telefon: (0312) 592 10
00 Adres: ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret
A.S. Mehmet Akif Ersoy Mahallesi istiklal Marsi
Caddesi No:16 06200 Yenimahalle ANKARA,
TURKIYE

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, caliganlarin yonetim organlarina
katilimina iligkin olan i¢ duzenlemelerin yer aldigi bolimun adi

Sirket ici yonergelerle dlzenlenmis olup, kamuya
aglk bir bilgi degildir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Bulunmamaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde
yonetim kurulunun rolu

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun rold
bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olgUtlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimUn adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Surdurilebilirlik > Politikalarimiz > insan Kaynaklari
Yonetimi Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotl muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklar politikasinin
yer aldigr bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Surdurilebilirlik > Politikalarimiz > insan Haklari
Politikasi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunda Madde 9
altinda yer almaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig
polimun adi

Yatirimer lliskileri > Kurumsal Yonetim > Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bélimdn adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, ¢cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan onlemler

Yatirimer iliskileri > Kurumsal Yénetim >
Surdurulebilirlik

irtikap ve risvet de dahil olmak Uzere her turli yolsuzlukla
mucadele icin alinan onlemler
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 25.02.2025
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Havir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi Y

BUtln yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu
dyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 14.06.2024 tarihli
toplantisinda Yonetim Kurulu Bagkanligi'na Prof.
Dr. Ercimend ARVAS'In, Bagkan Vekilligi'ne
Alpaslan KAVAKLIOGLU'nun seciimesine,
Murahhas Aza olarak Yavuz CELIK ve Mustafa
Murat SEKER'in secilmesine karar verilmistir.
Yetkilerin igerigi ile ilgili detay esas sozlegsmede yer
almaktadir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

12

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi bolumun adi veya sayfa numarasi

Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunda Madde
3/a altinda yer almaktadir.

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Prof. Dr. ErcUmend ARVAS

icra bagkani / genel midarin adi

Ahmet AKYOL

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurdn ayni
kisi olmasina iligkin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1321100

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bolumun adi

Surdurulebilirlik > Politikalarimiz > Yonetim Kurulu
Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

1/9
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Yoénetim Kurulu Komiteleri-II
Denetim,
Muhasebe
ve/veya
Finans
Bagimsizhk Bagimsiz Uyenin Alaninda En
icrada Beyaninin Yer Aday Gésterme Az 5 Yilhk
Yonetim Kurulu Gérevli Bagimsiz  Yonetim Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Bagimsizigini  Deneyime
Uyesinin Adi/ Olup UyeOlup  Kuruluna ilk Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye Sahip Olup
Soyadi Olmadigi Olmadigi  Segilme Tarihi  Baglantisi Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi Olmadig
Ereumend |cg<::\/c|:i Bagmsiz - 55/09/2023 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
ARVAS geéil ye degil 8 y
Alpaslan Ice;?:v?i Bagimsiz  5g/04/2019 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
KAVAKLIOGLU gegn {iye degil 8 y
ismail icrada Badimsiz https:/www.
AR gorevli eg 22/09/2023 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
degil y Bildirim/1295148
Bekir lcrada Bagimsiz
BAYRAKDAR gzré?lvll iiye degi 22/09/2023 - Degerlendiriimedi Hayir Evet
Yavuz lcrada Bagimsiz
: gorevli 82 19/06/2020 - Degerlendiriimedi Hayir Evet
GELIK degil Uye degil
Goksel icrada Badimsiz https:/www.
SEVINDIK gorevli . S 14/06/2024  kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
degil Y Bildirim/1295148
icrada 3
Mustafa Murat gorevli Bagimsiz 29/06/2021 - Degerlendiriimedi Hayir Evet
SEKER degil Uye degil
Ebru icrada Badimsiz https:/www.
TOUMER gorevli g 22/08/2023 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
degil y Bildirim/1295148
icrada
Ahmet .. Bagmsiz . - .
YOZGATLIGIL gzg—i:}vll tye degil 22/09/2023 - Degerlendiriimedi Hayir Evet
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

L 12
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %38
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak igin elektronik Evet

bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag gun énce Uyelere sunuldugu

En az 3 gun once

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dUzenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigl bolimin adi

Sirket ici yonergelerle dlzenlenmis olup, kamuya
aglk bir bilgi degildir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

Yonetim Kurulu Gyelerinin rekabet yasagina
konu islemler yapmasi haricinde sirket disinda
baska gorevler almasi hakkinda herhangi bir
sinirlandirma bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolumin adi

Yillik Faaliyet Raporu > Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu > Yonetim Kurulu Blnyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
bashgi altinda yer almaktadir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Komitelerin ¢alisma esaslar hem KAP'ta hem de
Yillik Faaliyet Raporunun sonunda ve kurumsal
internet sitesinde verilmektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Birinci Siitunda "Diger"

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Olarak Belirtilen

Komite Uyelerinin Adi-  Olup

Komite
Bagkani
Yoénetim Kurulu Uyesi Olup

Adlar Komitenin Adi Soyadi Olmadig Olmadig

Denetimden Sorumlu Komite - Ebru TUMER Evet Yonetim kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite - ismail ARI Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Denetimden Sorumlu Komite - Goksel SEVINDIK Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - ismail ARI Evet Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Ahmet YOZGATLIGIL  Hayir Yonetim kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi -

Mustafa Murat SEKER Hayir

Yonetim kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi - Cansin MISIRLI Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil
Kurumsal Yonetim Komitesi - Giilru Selguk FiLiz Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil
Riskin Erken Saptanmasive Géksel SEVINDIK Evet Yénetim kurulu Gyesi
Yonetimi Komitesi

Riskin Erten Saptanmasive Bekir BAYRAKDAR  Hayir Yénetim kurulu Gyesi

Yonetimi Komitesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

Yillik Faaliyet Raporu > Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu > Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsiziigi bashgi altinda yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bAlumUnuU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Yillik Faaliyet Raporu > Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu > Yonetim Kurulu Blnyesinde
Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
baghgi altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimUnuU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Aday gbsterme komitesinin gorevlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi yUritmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Villik Faaliyet Raporu > Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu > Yonetim Kurulu Blnyesinde
Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
bashgi altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuna
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimuadn adi)

Ucret komitesinin gdrevlerini Kurumsal Yénetim
Komitesi yUrutmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagiimadigina iligkin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bollim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Madde 6 altinda
verilmektedir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan UGyelere iligkin Gcretlendirme politikasinin yer aldig
PAlumMUnun adi.

Yatirimer lliskileri > Kurumsal Yénetim > Politikalar

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Madde 3/a
altinda yer verilmektedir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Komitenin

Birinci Stitunda Komitenin Faaliyetleri
Yoénetim Kurulu "Diger" Olarak . Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim
Komitelerinin Belirtilen Icrada Gérevli Olmayan Komitede Bagimsiz Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
Adlari Komitenin Adi Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Sayisi Rapor Sayisi
Denetimden %100 %100 10 12
Sorumlu Komite
Kurumsal
Yonetim - %80 %20 3 3
Komitesi
Riskin Erken
soptanmast %100 %50 7 7
ve Yonetimi
Komitesi
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A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Borsa Istanbul'un (BIST) Surdurulebilirlik Endeksi'ni olusturdugu 2014 yilindan bu yana endeksteki yerini koruyan
ASELSAN, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nde 02.10.2020 tarihinde yapilan degisiklik
kapsaminda agiklanan Surdirilebilirlik ilkelerine Uyum Cercevesi'nde yer alan ilkelere tam uyum saglamaya azami ézen
gostermektedir. Bu alanda sUrekli gelisim hedefiyle faaliyetlerini strdiren ASELSAN'In strdUrUlebilirlik ilkelerine uyum
durumu asagida sunulmaktadir.

ASELSAN buylmenin yalnizca ekonomik ve kurumsal degil ayni zamanda toplumsal ve gevresel alanlarda da etkisinin
ve sorumluluklarinin bilincinde olarak elde edilecegine inanmakta ve faaliyetlerini bu gerceve iginde yurdtmek igin azami
¢caba sarf etmektedir. SGrdUrdlebilir yagsam sorumlulugunun bilinci ile ¢evre, sosyal ve kurumsal yonetim konularini
oncelikli gorevimiz olarak kabul ederek, Ulkemizin, toplumumuzun ve gelecek nesillerimizin menfaati icin ¢aligmalarini
ifsa etmektedir. Bu kapsamda, ¢alismalarin temelinde sirket politikalarinda da yer alan “ulusal ve uluslararasi alanda
geligtirilen sUrdUrulebilirlik programlarini dikkatle izlemek ve sirdurdlebilirlik katma degerini en Ust dlzeyde olusturmak”
yer almaktadir.

ASELSAN, iklim degisikligi konusundaki basarilari, uygulamalari, sistem ve ¢ozlmleriyle Ulkemizin hedeflerine destek
olmaya devam etmektedir. Bu kapsamda 2021 yili Haziran ayinda Sirketimiz 2050 yiliigin net sifir emisyon karari almistir.

ASELSAN Stratejik Plani ilgili Stratejik Faaliyetleri kapsaminda enerji yogunlugunun azaltiimasi hedefleri, yerleskelerde
mevcut enerji altyapisinin yonetiminden sorumlu birimler tarafindan saglanmaktadir. Bu dogrultuda, dzellikle dnemli
enerji tUketen kaynaklar Uzerinde verimlilik calismalar ylritlilmekte, elde edilen veriler analizérler ve yazihm sistemleri
Uzerinden degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

“Guven duyulan, ¢evreye ve insana duyarl’” vurgusunu yapan vizyonumuzdan aldigimiz gug, politikalarimizda da yer
alan "ilgili taraflarin beklentilerini dikkate almak” taahhlUdlimUz ile gelisen ve degisen ihtiyaglar karsisinda ASELSAN
tim paydaslarinin ihtiyaglarini dikkate alarak is stratejisini ve surdurulebilirlik anlayisini 2021 yilinda revize etmis ve
2024 yil raporunda da gelistirmelere devam etmistir. Ayri bir rapor olarak 2024 yili StirdUrilebilirlik Raporu'nda ve/
veya iklim Degisikligi ve Su Raporu (CDP)'nda detaylari paylasilacak olan sirdirilebilirlik anlayisinin merkezine kisa,
orta ve uzun vadeli hedeflerimiz ile ASELSAN calisanlari, mUsterileri, yatirimcilari, tedarikgileri, Universiteler, sektor
ve sivil toplum kuruluglari, kamu kuruluglari, toplum, gelecek nesiller ve girigimciler gibi ¢cok genis bir paydas kitlesiyle
birlikte is stratejileri, risk ve firsatlari Gzerinde ¢alisiimaktadir. SGrdUrulebilirlik konusunun sadece ASELSAN'da degil,
musterilerimiz, yatinmcilarimiz, tedarikgilerimiz ve toplumuz gibi paydaslarimiz ile birlikte glgcli bir sekilde ilerlenmesi
gereken bir yol oldugunu degerlendiriimektedir. Tim ilgili taraflarin 6zverili destegi ve kiymetli gortgleri ile ASELSAN'In
sUrdurdlebilirlik yolculuguna deger katacak nice calismalara imza atilacagl ongorilmektedir.

ASELSAN'In sturdurdlebilirlik konusunda hazirladi@l ve web sitesi Gzerinden kamuya agikladigr politikalarin listesi agagida
yer almaktadir:

- Bilgi Guvenligi Politikasi

- Is Surekliligi Politikasl

- Insan Haklari Politikasi

- Insan Kaynaklari Yonetim Politikasi

- Surdurdlebilir iklim Degisikligi Politikasi

- Entegre Yonetim Sistemi Politikasi (is Sagligi Guvenligi, Cevre ve Yol Trafik Guvenligi)
« Enerji Yonetim Sistemi Politikasi

+ Su Verimliligi Politikasi

- Gida Guvenligi, Hijyen ve Sanitasyon Politikasi

- Tedarik Politikalar
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- Tedarikgiler icin Is Etigi ve Davranis Kurallari
- ihracat Kontrol Uyum Politikasi

«  Catisma Mineralleri Politikasi

- Kalite Politikalari

«Vergi Politikasi

- Ucretlendirme Politikasi

«  Tazminat Politikasi

+ Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi

« Menfaat Sahipleri Politikasi

«  Kar Dagitim Politikasi

- Bilgilendirme Politikasi

+ Bagis ve Yardim Politikasi

«Yonetim Kurulu Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi

A2. Uygulama/izleme

ASELSAN surdurdlebilirlik galigmalarinin politika, hedef ve uygulama planlarinin belirlenmesi, strateji ile uyumlu sekilde
yurutllmesi,izlenmesi, denetlenmesive strdurullebilirlik seviyesinin yukseltiimesiicin Yonetim Kurulu'na raporlama yapmak
Uzere ASELSAN Surdurulebilirlik Komitesi gorev almaktadir. ASELSAN'In strdurulebilirlik konusundaki ¢caligmalarinin
koordinasyonu igin Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimcisinin énderliginde DHD EYSM Sdrddrdlebilirlik Yonetimi
Birimi gorev almakta, sirket igerisinde farkli fonksiyonlari temsil eden ve 61 kisiden olusan Surdurulebilirlik Elgilerive
Surdurdulebilirlik Caligma Gruplart ile faaliyetler ytritllmektedir. Strdurllebilirlik Elgileri gorev ve sorumluluk alanlarina
giren onemli ve oncelikli surdurdlebilirlik konularina iliskin sirket iginde farkindali@in artirilmasinda éncd rol oynamakta,
ele alinan konularin daha butdncil yaklasimla yonetiimesine ve surdirulebilirlik performansinin raporlanmasina katki
saglamaktadir.

ASELSAN 2024 yilinda Borsa Istanbul’'un dizenlemelerine azami seviyede uyum saglamis ve Surdarilebilir Endeksinde
yer almaya devam etmistir.

A3. Raporlama

ASELSAN, tim paydasglariyla olan iletisiminin strekliligine énem vermekte, bu dogrultuda strdUrdlebilirlik raporlari,
faaliyet raporlari, kurumsal web sitesi ve yatinmci iligkileri web sitesi araciiglyla paydaslar igin dnemli nitelikteki bilgileri,
dogrudan ve 6zl bir anlatimla paylagmaktadir.

ASELSAN her sene Surdurulebilirlik Raporunu kamuya hem internet sitesi hem de Kamuyu Aydinlatma Platformu
Uzerinden agiklomaktadir. Rapor, ilgili faaliyet doneminde meydana gelen gelismeleri kapsamakla birlikte 1 yillik bir
sUreyi ifade etmektedir.

2024 yilinda gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda ASELSAN aleyhinde agilan ve/veya sonuglanan dava
bulunmamaktadir.

A4.Dogrulama

ASELSAN 2024 Yili SUrdurulebilirlik Raporu’nda belirlenen bazi insan kaynaklari konularini ilgilendiren basliklar igin
bagimsiz bir kurulustan glivence hizmeti alacaktir.

Sera gazi emisyon yonetimini ise ASELSAN ISO 14064 ve ISO 14001 standartlari dogrultusunda yuratmektedir.
Surdurdlebilir klim Degisikligi Politikasinda taahhit edilen kiresel iklim degisikliginin etkilerini azaltmak i¢in sera gazi
emisyonlariniizlemek ve seffaf bir bicimde raporlamak adina, ASELSAN yerleskelerindeki emisyon kaynaklari belirlenerek
her yil sera gazi emisyonu hesaplamasi, raporlamasi ve bagimsiz firma tarafindan dogrulamasi yapiimaktadir.
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B. Cevresel ilkeler

ASELSAN, gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya birakmak igin etkilesimde bulundugu c¢evrenin korunmasi
gerektiginin bilinciyle, faaliyet ve operasyonlarinda gevresel etkilerin en etkin bigimde yonetimine, sorumlu kaynak
kullanimina, gevre dostu is streglerinin gelistiriimesine ve ¢cevresel etki degerlendirmelerine 6zen gostermektedir.

ASELSAN'In cevre yonetim bilinci dogrultusunda ¢alisanlara her yil duzenli olarak online gevre egitimleri verilmektedir.
2023 yilinda gevrenin korunmasina iliskin olarak toplam 1.8989 saat egitim verilmistir. 2024 yilina iliskin veriler ise 2024
yillina ait Surdurdlebilirlik Raporu’'nda agiklanacaktir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi ve yasal mevzuat
dogrultusunda kimyasal sizinti dokintd durumunda yapilmasi gerekenleri anlamak ve bu tir ¢evresel kaza durumlarina
personelin dnceden hazirlikli olmasini saglamak amaciyla tatbikatlar gergeklestiriimektedir. Sadece ¢alisanlarini degil,
tUm deger zincirini gelisim yolculuguna dahil etmek isteyen ASELSAN, heyetler icin is guvenligi, gevre ve iklim degisikligi
konularinin islendigi bir bilgilendirme filmi ¢ekmistir. ASELSAN yerlegkelerine her gelen heyete bu film izletilerek,
ASELSAN'In bu konulardaki bakis agisi yansitiimaya ¢alisiimaktadir. Ayrica ASELSAN tesislerine gelen heyetlere
sUrdurulebilir cevre uygulamalarti ile ilgili de sunumlar yapilarak ASELSAN'In bakig agisi paylagiimaktadir.

Faaliyetlerinde benimsedigi strdurulebilirlik anlayisi ile hedeflenen ekonomik, gevresel ve sosyal performansi, kayith
binlerce tedarikgisinin olusturdugu klresel Olgekteki tedarik zincirinde de goézeten ASELSAN, tedarikgileriyle is
birliklerini yasalara, insan haklarina ve tanimli kurumsal etik kurallarina uyum gercevesinde insa etmektedir. ASELSAN
tedarikgilerinin dlglilmesi ve degerlendiriimesi hususunda Gevre Yonetimi ve is Sagligi ve Guvenligi Yonetimi standartlar
onceden belirlemekte ve tedarikgi secimlerinde bu standartlara uygun hareket etmektedir.

ASELSAN, tedarikgilerin dlgllmesi ve degerlendirilmesi amaciyla sorguladigl temel hususlar; Sirket'in tedarik zinciri
politikalari ve uluslararasi standartlar cergevesinde teknolojik altyap, kalifiye personel, kapsamli kalite sistemi ve guglu
finansal yapi esliginde ASELSAN hedef ve politikalarina, Cevre Yonetimi'ne, is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi standartlarina
ve is yasalarina uyum olarak belirlenmistir.

ASELSAN cevre yonetimiileilgili faaliyetlerini tim ¢evresel yasa ve yonetmeliklere uygun olarak ve uluslararasi standartlar
dogrultusunda gerceklestirmektedir. Tesis ve faaliyetler icin gevresel konularda gerekli olan izin, lisans ve belgelerin
alinma, glincellenme ve yenilenme ¢alismalart Kurumsal Yonetim Genel Madur Yardimcihgl (KYGMY), Destek Hizmetleri
Direktorligu (DHD) Entegre Yonetim Sistemleri MidUrlagu tarafindan yirdtilmektedir. MUddrlik, ayni zamanda aylik
degerlendirme tutanagi hazirlayarak, tesisin gevre kapsamindaki durumunu tesis sorumlusuna raporlamaktadir. Her
yilin sonunda bir 6nceki yila ait gcalismalart igeren Cevre Performans Raporu hazirlanarak Gst yonetime sunulmaktadir.

Sirket'in cevresel uyuma gosterdigi hassasiyet sonucu, 2024 yilinda Cevre Kanunu ve ilgili yonetmelikler kapsaminda
yasanan herhangi bir ihlal veya ceza yaptirimi bulunmamaktadir.

2023 yili Surdurdlebilirlik Raporunda agiklanan bilgiye gore surekli iyilestirerek, deger zincirine de oncullk etmeyi
hedefleyen strdurullebilirlik yonetisim modelinde, strdurulebilirlik calismalart Yonetim Kurulu ve Genel Mudur tarafindan
sahiplenilmekte ve Ust yonetimce teminat altina alinmaktadir. Surdurdlebilirlik vizyon ve stratejisinin olusturulmasi,
sUrdurulebilirlige dair dncelikli konularin tespit edilmesi, politika, hedef ve uygulama planlarinin belirlenmesi, strateji ile
uyumlu sekilde yurutulmesi, izlenmesi, denetlenmesi ve sUrdurullebilirlik seviyesinin yUkseltilmesi icin Yonetim Kuruluna
raporlama yapmak Uzere, farkli fonksiyonlarda gorev alan Ust dlzey yoneticilerimizin yer aldigi Strdurulebilirlik Komitesi
gérev almaktadir. Surdurdlebilirligin tUm is sureglerine entegre edilmesi ve Ust yonetim tarafindan desteklenen
sUrdurulebilirlik hedefler icin gergeklestirilecek calismalarin verimliligi icin, ilgili ASELSAN c¢alisanlarinin hedef kartlarinda
GSY / ESG (Cevre-Sosyal-Yonetisim) anahtar performans gostergeleri yer almaktadir. Sirket gevresel konularin yonetimi
igin sundugu tesvikleri, Genel Mudur ve Kurumsal Yonetim Genel MUdUr Yardimcisi liderliginde girket ici kullanilan hedef
kartlari ile takip etmekte ve dlgmektedir.
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ASELSAN, kuresel olgekte gevresel sorunlari dikkate alarak sorumlu bir Uretici olmayr hedeflemekte ve stratejik
hedeflerinde bu konuya yer vermektedir. Stratejik olarak Uretimlerinde karbon dostu teknolojiler kullanmayi tercih
etmektedir. Ayni zamanda akilli dijital ¢gdzlmler, elektrikli araglar, glines enerjilerinden de faydalanmaktadir. Ayrica sivil
alanda tasarim yapilan ve hizmet verilen rayli ulagim, elektrikli arag, rizgar enerjisi i¢in uyum saglanacak gereklerin
karsilanmasi hususunda ¢alismalar yapilmis ve yeni Urlnler gelistirilmektedir.

ASELSAN, sundugu Urdn/hizmet kalitesine dolayisiyla faaliyetlerindeki basarisina dogrudan katki saglayan ve rekabet
gUcUnde belirleyici rol oynayan tedarikgilerini, deger zincirinin en énemli halkalarindan biri olarak gérmektedir. Tedarik
zincirine dahil olan her paydasgi ile ekonomik blytme ve teknolojik gelisim hedefleri hayata gecirilirken, tim kaynaklarin
sayglli ve ol¢uld kullanildigr bir gevre bilincinin yayginlagmasinin saglanmasi; istihdam, esitlik, glvenlik, egitim, saglik gibi
sosyal konularda farkindalik yaratiimasi ve etik degerlerin korunmasi amaglanmaktadir. Proje bazli olarak gergeklestirdigi
faaliyetlerini imzalanan sozlesmeler Uzerinden yurlten ASELSAN'In tedarik zinciri, projelerin imza asamasindan
musteriye teslimi sonrasindaki surece kadar tim faaliyetlerin yuritulmesinde rol almaktadir.

ASELSAN, dogrudan veya dolayli olarak faaliyetlerini etkileyen ve faaliyetlerinden etkilenen, tim birey, kurum ve sirketleri
paydas haritasinda konumlandirmistir. Is strekliligi ve operasyonel mikemmeliyet hedeflerinin gerceklestirimesinde
paydas katilimina blyUk destek saglayan Sirket, paydas haritasinda musteriler, ¢alisanlar, yatirimeilar, tedarikgiler/
alt ydkleniciler, Gniversiteler, sektor kuruluslart ve sivil toplum kuruluglari, kamu kuruluslari, toplum, gelecek nesiller ve
girisimcilere yer vermistir.

ASELSAN, her donem savunma sanayi sektortinde faaliyet gosteren tUm sektorel ve sivil toplum kuruluglariyla is birlikleri
gergeklestirerek kurumsal gelisimine ivme katmaktadir. Savunma sanayi sektérinidn onde gelen yerel ve uluslararasi
kuruluslarina Gyeligi bulunan ASELSAN, Ust Yonetimi'nin yani sira gerek ydneticileri gerekse ¢alisanlari araciligiyla yurt ici
ve yurt disi sektorel kuruluglarda temsiliyet saglamaktadir. Ancak gevre konulari ile ilgili sirketin herhangi bir sivil toplum
kurulusuna Gyeligi bulunmamaktadir.

ASELSAN'da sera gazi emisyon yonetimi, ISO 14064 ve ISO 14001 standartlari dogrultusunda yuratllmektedir.
Surdurilebilir iklim Degisikligi Politikasinda taahhit edilen kiresel iklim degisikliginin etkilerini azaltmak icin sera gazi
emisyonlariniizlemek ve seffaf bir bicimde raporlamak adina, ASELSAN yerleskelerindeki emisyon kaynaklari belirlenerek
her yil sera gazi emisyonu hesaplamasi, raporlamasi ve bagimsiz firma tarafindan dogrulamasi yapiimaktadir.

Bu kapsamda, 2024 yili verileri icin ISO 14064 standardi gergevesinde i¢ ve dig tetkik gerceklestirilecektir.

ASELSAN, “iklim degisikligi risklerini belirleyerek mevzuat isiginda yonetmeyi, klresel iklim degisikliginin etkilerini azaltmak
icin sera gazi emisyonlarini izleyerek takip etmeyi ve seffaf bir bicimde raporlamayi, cevreyle ilgili ulusal ve uluslararasi
alanda gelistirilen strdUrulebilirlik programiarini dikkatle izlemeyi ve surdUrulebilirlik katma degerini en Ust diuzeyde
olusturmay!” taahhut etmektedir.

ASELSAN'In iklim degisikligi hedefleri, Strdurulebilirlik Komitesi ¢aligsmalart kapsaminda Ust Yonetim'in belirledigi
stratejiler dogrultusunda dlzenlenmekte ve hedeflerin gergeklesmesi icin Sera Gazi Yonetim Plani, 2050 yili Net Sifir
Emisyon Yol Haritasi ve Surdurdlebilirlik Calisma Grubu ¢alisma planlart hazirlanarak uygulamaya alinmaktadir. Yonetim
Plani kapsamindaki uygulamalarin periyodik olarak goézden gegirilmesi ve iyilestirme caligmalarinin koordinasyonu
Surdurdlebilirlik Komitesi liderliginde KYGMY DHD EYSM Sdrduardlebilirlik Yénetimi Birimi, StrdUrulebilirlik Calisma
Gruplari ve Surdurdlebilirlik Elgileri tarafindan gerceklestiriimektedir.
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Blyuk onem arz eden su yonetimi konusunda 2020 yili itibari ile gerekli galismalar yapilmaktadir. Sirket faaliyetlerinde
suyun; sorumlu, etkin ve verimli bir sekilde kullanimini gézeten su yonetimi yaklasimini benimsemektedir. ASELSAN'IN
tim yerleskelerindeki su tUketimleri de envanter sistemine alinmakta ve takip edilmektedir. Su yonetimine verilen
onem kapsaminda su verimliligini kapsayacak sekilde 2021 yiinda ASELSAN Su Politikasi olugturulmus ve paydaslar
ile paylasilmistir. Su ile ilgili ulusal ve uluslararasi alanda gelistirilen strdurulebilirlik programlarini dikkatle izleme-yi,
sUrdurulebilirlik amaglarini takip etmeyi ve strdurulebilirlik katma degerini en Ust dlzeyde olusturmayi” taahhutlerinin
yer aldidi Su Politikasi ile ASELSAN 2021 yili itibariyle CDP (Karbon Saydamlik Projesi) Su Raporlamasinda yer almaktadir.
Surekli geligim degeri kapsaminda, su verimliligini artirmak icin ISO 46001 Su Verimligi Yonetim Sisteminin ASELSAN'da
2024 yilinda kurulmustur. ISO 14001, ISO 46001, ISO 14064 ve ASELSAN net sifir emisyon hedefi kapsaminda yillik, kisa,
orta ve uzun vadeli hedefler konulmakta; Strdurulebilirlik Komitesi tarafindan takip edilmekte, Strdurllebilirlik Raporu ve
CDP (Karbon Saydamlik Projesi) araciligi ile paydaslaria seffaf bir sekilde paylasiimaktadir. Tim yerleskelerimizde Eneriji
Verimli Tasarim ilkesi geregdi su tasarrufu saglayacak altyapilar olusturulmaktadir. Yeni binalarda su kaynagi olarak; temel
drenaji, yagmur sulari, aritma desarji vb. ¢iktilar degerlendirilmekte ve agirlikli olarak peyzaj sulamaigin kullaniimaktadir.
Surekli basing altinda ve dolu kesit ¢alisan yangin ve hidrant hatlari ile kapali devre i1sitma-sogutma boru hatlarinda
kagak aninda alarm verecek otomasyon sistemleri kullaniimaktadir. Boylece olusabilecek su kagaklari en kisa strede
giderilerek dolayli su tasarrufu saglanmaktadir. Su kullanan cihaz yatirmlarinda tlketim degerleri gozden gegirilerek
tasarruflu olanlar tercih edilmektedir. Tum lavabolarda fotoselli bataryalar kullaniimaktadir. Bina i¢i alanlar-da botanik
bahcge olarak kullanilan ortamlarda su tuketimini azaltmak adina adyabatik nemlendirme sistemleri kullaniimaktadir.
Sogutma kulesi blofleri, ters ozmos atigl gibi tesis altyapisinda ortaya ¢ikan atik sularin pargalanarak tekrar kullanima
kazandiriimasi saglanmaktadir. Farkindalik ve sdrdurdlebilirlik iletisim faaliyetleri de yUritilmektedir.

Yakit Tipine Gére Enerji Tiketimi (GJ) 2019 2020 2021 2022 2023
Elektrik (Yenilenebilir Olmayan) 294.228,00 317.408,40 306.370,80 299.289,60 358.819,79
Elektrik (Yerinde Yenilenebilir Enerji) 0 0 0 0 144
Dogalgaz 146.313,97 176.515,43 156.118,50 183.022,31 213.884,07
LPG 28,98 20,7 0,552 0,552 0
Yakit Yag 703,32 0 0 421,26 0
Benzin 703,32 0 0 421,26 0
Dizel 24.266,55 28.555,92 28.962,64 29.530,27 29.530,27
Toplam 465.540,82 522.500,45 491.452,49 512.263,99 605.827,52

Operasyonel Enerji Verimliligi: Enerji indikatérleri 2020 2021 2022 2023
Elektrik (Yenilenebilir Olmayan) (MWh) (A) 88.176,05 85.109,81 83.142,65 102.366,08
Elektrik (Yenilenebilir) (MWh) (B) 0 0 0 40,003
Toplam Elektrik Tuketimi (MWh) (A+B) 88.176,05 85.109,81 83.142,65 102.406,08
Yogunluk 5,475 4,226 1,244 1,392

ASELSAN'In her sene Strdiirilebilirlik Raporu’nda yer alan, CDP iklim Dedisikligi raporlamast icin yillik olarak glincellenen sera gazi emisyon yénetim
plani dogrultusunda, Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda 2030 yilina kadar %55 azaltim, 2035 yilina kadar %60 azaltim ve 2045 yilina kadar %70 azaltim ile
2050 yilinda net sifir emisyona ulasmayi hedeflemektedir. 2024 yili ger¢eklesmesi ve 2025 yilina ait hedefler 2024 yili Sdrddrdilebilirlik Raporu’nda yer

alacaktir.
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Sera Gazi Emisyonlari (tCO-e) 2019 2020 2021 2022 2023
Dogrudan Emisyonlar (Kapsam 1) 14.148,26 14.689,13 15.481,32 22.593,70 20.089,56
Dolayl Emisyonlar (Kapsam 2) 37.785,79 42.319,99 37.926,60 41388,27 45.494,51
a‘:}%rsuodrgq_"ee)t)o'oy" Emisyonlar 51.934,05 5700912 5340793 6398297 6558407
Diger Emisyonlar (Kapsam 3) 15.661,22 14.169,90 33.786,47 40.958,50 58.742,12
Toplam Emisyonlar (Kapsam 1-2-3) 67.595,27 71179,02 87.194,39 104.941,47 124.326,19
(Kt‘é%sfe';‘TEE ER;Z\‘;” vogunlugu 39911 3,54 2,652 0,957 0.8912
iizroilnrgle&?e“eye Gore Yogunluk %11,30 %25,08 %63,91 %6.88
Kapsam 3 Emisyonlar (tCO:e) 2021 2022 2023
Satin Alinan Urtin ve Hizmetler 10.427,61 15.478,93 26.443,51
Yukari Yonde Ulasim ve Dagitim 126349 1.003,52 128170
Atiklar 116,9 121,45 105,01
is Seyahatleri 1.623,31 3.575,08 6.108,78
Galisan Servisleri 971,14 1.098,59 1.367,79
Satin Alinan Enerjinin Temini Kaynakl Emisyonlar 7.212,43 7.994,73 8.742,70
Asagi Yonld Ulagim ve Dagitim 34,04 27.87 78,93
Su Temini 64,51 79,4 90,65
Malzeme Kullanimi 12.073,04 11.578,93 14.523,05
Toplam Kapsam 3 Emisyonlari 33.786,47 40.958,50 58.74212
Toplam Kapsam 3 Emisyonlari Yogunlugu (tCOze/TRY milyon) 168 0.61 0.8
Toplam Emisyonlar (Kapsam 1-2-3) 87.194,39 104.941,47 124.326,19
Toplam Emisyon Yogunlugu (Toplam Emisyonlar/ TRY milyon) 4,33 157 1,69

ASELSAN, kullandigi kaynaklarin sorumlu ve etkin yonetimi dogrultusunda, faaliyetlerinde bilingli ve verimli enerji kullanimini gézeten bir yénetim
yaklasimi olan ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi’nin (EnYS) uygulama sirecinde Ust Yonetim'in glicli destegini almistir. Enerji ydnetimi faaliyetleri
prosesler/lretim, satin alma suregleri baz alinarak ve diger entegre yénetim sistemleri ile paralel bir sekilde yiritilmektedir. ASELSAN Stratejik Plani
ilgili Stratejik Faaliyetleri kapsaminda enerji yogunlugunun azaltiimasi hedefleri, yerleskelerde mevcut enerji altyapisinin yonetiminden sorumlu enerji
yoneticileri tarafindan saglanmaktadir. Bu dogrultuda, ézellikle Snemli enerji tliketen kaynaklar tizerinde verimlilik ¢calismalari ylrdtllmekte, elde edilen
veriler analizérler ve yazilim sistemleri lizerinden degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Yerleskelerde enerji verimli dontisim faaliyetleri sonrasinda 2023
yilinda yapilan iyilestirmelerle 6.034.351 kwh/yil kazang saglanmistir. lyilestirmelerin sirekliliginin saglanmasi adina faaliyetler siirekli olarak analiz
edilmekte glincel teknolojik gelismeler takip edilmektedir. Ayrica 2 senelik projeksiyonda da 4.052.898 kwh/ yil kazang saglayacak projeler onaylanmis,

plana alinmigtir.
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Enerji Tasarrufu 2020 2021 2022 2023
Toplam Enerji Tasarrufu (GJ) 2.826,34 1.973,88 11.633,34 10.248,99
Operasyonel Enerji Verimliligi: Enerji indikatérleri 2020 2021 2022 2023
Elektrik (Yenilenebilir Olmayan) (MWh) (A) 88.176,05 85.109,81 83.142,65 102.366,08
Elektrik (Yenilenebilir) (MWh) (B) 0 0 0 40,003
Toplam Elektrik Tlketimi (MWh) (A+B) 88.176,05 85.109,81 83.142,65 102.406,09
Yogunluk 5,475 4,226 1,244 1,392

C. Sosyal ilkeler
Cl. insan Haklari ve Galisan Haklari

ASELSAN, gu¢lu igveren markasinin korunmasi ve ¢calisan deneyiminin giiclendirimesi amaciyla insan Kaynaklar Yénetim
Politikasi'ni sUrekli glncellemektedir. Sahip oldugu nitelikli insan kaynagini yonetirken is hayatini dizenleyen her turlt
kanun ve mevzuata tam uyum saglamak, cagdas istihdam ve ¢alisma kosullari sunmak, kigisel gelisimi desteklemek ve
is performansini daha da artirmak ASELSAN'In odagina aldigi konular olarak 8n plana ¢ikmaktadir. ASELSAN insan
kaynaklari yonetimi politikasi adil, saygili ve seffaf bir ¢calisma ortami yaratimasini hedefleyen, insan Haklari Evrensel
Beyannamesi ve Turkiye Cumhuriyeti'nin taraf oldugu Uluslararasi Calisma Orgitd (ILO) Sézlesmelerine ve Turk Is ve
Sosyal Guvenlik mevzuatina uyumu esas alan prensiplerden olusmaktadir.

ASELSAN insan Kaynaklari Yénetimi Politikasi Sirket'in kurumsal internet sitesinde tim paydaslarin bilgisine
sunulmaktadir. Bu politikaya gére ASELSAN, insanlara adil ve dnyargisiz bir sekilde davranmayi gerek isyeri gerekse
toplum genelinde ¢esitliligi tesvik etmeyi ve insan onurunu korumayi gézetmektedir.

ASELSAN, benimsedigi "insana yakisir is” anlayisiyla, din, dil, irk, cinsiyet, etnik koken, yas, engellilik ve siyasi gorls
gibi farklari gézetmeksizin tim calisanlarina esit firsatlar sunmaktir. Deger zincirinin basinda yer alan ¢alisanlaring,
ise alim surecinden itibaren tim caligma sureleri boyunca hicbir ayrim gozetmeksizin yaklasmak ASELSAN'In buyUk
onem verdigi prensiplerden biridir. Bu dogrultuda, ASELSAN'da esit ise esit Ucret politikasi benimsenmekte ve cinsiyet
bazinda Ucret ayrimi yapilmamaktadir. Caliganlarin Ueretleri gorev yaptiklari is ailesi ve hizmet sUreleri ile orantili olacak
sekilde belirlenmektedir. Gorev yaptigl is ailesinde ayni Ucret ve kariyer puanlarina sahip tUm ¢aligsanlar cinsiyet farki
gozetilmeksizin ayni Gcreti almaktadir.

ASELSAN'da Ucretlendirme politikasi, sdézlegsme turd, cinsiyet ve engellilik durumu fark etmeksizin tim ¢aliganlara ayni
yaklagsimla ve esit paydada uygulanmaktadir. Blylyen ASELSAN ekibi icerisinde, kanunlar tarafindan kadroda yer
verilmesi uygun gorulen engelli personel sayisi hassasiyetle takip edilmektedir.

Tum faaliyetlerini kanunlara tam uyum esasiyla gergeklestiren ASELSAN'da, ayrimciligi kanunlar nezdinde onleyen ve
engelleyen esit firsat yaklasimi daima uygulanmakta, tedarikgi ve mUsterilerle olan stratejik iligkilere bu husus entegre
edilmektedir. ASELSAN, ¢alisanlariyla ilgili verdigi tum kararlari; irk, din, dil, mezhep veya herhangi bir inanis, cinsiyet,
zihinsel veya bedensel engel, yas, kultlrel veya sosyal sinif farkliliklarindan bagimsiz olarak vermektedir. ASELSAN bu
konudaki yaklasimini stratejik is ortakliklari ve tedarikgileri de basta olmak Uzere tUm paydaslarindan da beklemektedir.
ASELSAN'da 2024 yilinda din, dil, irk, cinsiyet, etnik koken, yas, engellilik ve siyasi gorus gibi konularda bir ayrimcilik vakasi
yasanmamigtir.

Tum faaliyetlerini kanunlara tam uyum esasiyla gerceklestiren ASELSAN'da, ayrimciligl kanunlar nezdinde onleyen

ve engelleyen esit firsat yaklagimi daima uygulanmakta, ¢ocuk isci ¢alistirimamaktadir. ASELSAN insan Kaynaklari
Direktorltgl kendi sorumluluk alanindaki faaliyetlerde cesitlilik ve firsat esitligi uygulamalarini temel almakta ve
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bu konudaki gelismeler Kurumsal Yonetim Genel MUdUr Yardimcili@i'na raporlanmaktadir. Sdrdurdlebilirligin ttm
GCSY/ESG (Cevre-Yonetisim-Sosyal) konulari Strdurilebilirlik Komitesi tarafindan da takip edilmekte, Ust yonetime
raporlanmaktadir.

ASELSAN'da azinlik haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda deger zinciri boyunca dnlemler alinmaktadir.

ASELSAN caliganlari arasindan secilen Deger Elgileri'yle birlikte baglatilan "ENGELSIZ ASELSAN" projesi kapsaminda
proje ekibi “Kapsayici Bir Diinya ingsa Etmek Bizim Elimizde” mottosu ile engelli calisanlarigin sirketicerisindeki farkindaligin
artinimasi ve birliktelik duygusunun pekistirilmesi amaciyla ¢aligmalar ylritmektedir. 2023 yili itibariyla hem yoneticiler
hem de calisanlar icin ayri ayri egitimler atanarak farkindalik arttiriimistir. Calisanlarin gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
(DEI) konularinda farkindaliginin artiriimasini saglamak amaciyla 6zel olarak hazirlanan “Bilingsiz On Yargl” temali
egitici video, tim ASELSAN calisanlari ile paylasiimistir. ASELSAN'a ozel olarak hazirlanan “Farkliliklari Yonetme ve
Dahil Etme” egitim videolari ise tum yoneticilere zorunlu egitim olarak atanmig ve tim yoneticiler bu kapsamdaki esitlik,
cesitlilik ve kapsayicilik egitimini 2023 yilinda almistir. Ayrica, ise alim sdrecinde gorev alan ¢alisanlara “Engelli Adayla
Milakat ve ise Alim Sirecinde iletisim Egitimi” verilmigtir. Engelli kadrosunda yer alan ¢aliganlara 2023 yilinda, erken
mesai bitirme hakki gibi bazi muafiyetler ve haklar tanimlanmistir. Bu yontem sayesinde engelli calisanlarin kalabalik
saatlerde daha rahat sekilde hareket edebilmelerine olanak saglanmistir. Engelli calisanlarin gérev yapmakta oldugu
yerlegkenin bagl bulundugu valilik tarafindan olumsuz hava kosullart nedeniyle hamile ve engelli kamu gorevlilerine
izin verilmesi halinde, benzer durumdaki ASELSAN calisanlarinin da ¢alisma saatlerinde eksik sure ¢ikmayacak sekilde
2023 yiliitibari ile idari izinli olarak sayilmasi saglanmistir. Ayrica engelli kadrosunda yer alan ¢aliganlarin mazeret izni
saatleri artirilarak kendilerine ve ailelerine daha ¢ok zaman ayirma-lari hedeflenmistir. 2023 yilinda yerleskelerdeki,
fiziksel eksiklikler tespit edilmis ve ASELSAN yerlegkeleri kapsayicilik ilkesi ile Engelsiz ASELSAN'a uygun hale getirilmistir.
Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik (DEI) ilkemiz gergevesinde engelli kadin ve erkek ¢alisanlarimizin gocuklari igin de ASELSAN
kres ve anaokulunda 6zel kontenjan ayrilmaktadir.

Calisanlarin bireysel farkliliklarindan dolayi herhangi bir ayrimciliga ugramamalarini garanti altina almak adina gerekl
ihbar ve sikayet mekanizmalari bulunmaktadir. Bu mekanizmalarin kurulmasi ve isletilmesi Ust Yonetim nezdinde takip
edilen bir konu olup, Kurumsal Yonetim Genel MUdur Yardimcii@r Baskanh@inda farkli is birimlerinden yoneticilerin ve
calisan temsilcilerinin de yer aldigi Etik llkeleri Kurulu tarafindan yénetiimektedir. Herhangi bir ¢alisan, herhangi bir
sebeple ayrimcilida maruz kalmasi halinde, kisisel gizlilige hassasiyet gdsterilerek, ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu'na
dogrudan bagvurma hakkina sahiptir. Bu strece dair detaylar, kurumsal internet sitesinde yer alan ASELSAN Insan
Haklari Politikasi kapsaminda ele alinmaktadir.

En degerli kaynagi olan ¢alisanlarinin is hayati ve o6zel yagsami arasinda dengenin saglanmasi, bdylece onlarin saglik,
refah ve ¢alisma motivasyonlarinin artirilmasi ASELSAN'In temel dncelikleri arasindadir.

ASELSAN'da calisan bagliigini saglamak ve strekli dlgimlemek amaciyla aktif calismalar yapilmaktadir. Yillik olarak
yapilan Calisan Memnuniyeti Anketi ile caliganlarin hem baglilik degerleri hem de insan Kaynaklari uygulamalarina dair
memnuniyetleri dl¢llimektedir. Uygulanan anket sonrasinda demografik veriler ve boluimler bazinda memnuniyet verileri
analiz edilmekte, aksiyon énerileri ile birlikte Ust Yonetim'e sunulmakta ve iyilestirme galismalari yapiimaktadir. Calisan
memnuniyetine iligkin dlctimler Sirket Ust Yonetimi tarafindan da takip edilmekte ve yoneticilerin hedefleri arasinda yer
almaktadir. Etkili bir geri bildirim mekanizmasi olusturulmasi amaciyla ¢aligsan ve yoneticilerin bir araya geldigi gorismeler
gerceklestiriimektedir. Calisanlardan alinan geri bildirimler degerlendirilerek surdurllebilir basariya katki saglayacagd
ongorulen aksiyonlar hayata gegirilmektedir.

is Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sistemi, 2009 yilindan itibaren ASELSAN'da ISO 45001:2018 is Saglig ve Guvenligi
Yénetim Sistemi Standardi kapsaminda, 6331 Sayili Is Saghig ve Guvenligi Kanunu ile ilgili yénetmeliklerde yer alan
sartlarla uyumlu olarak yonetilmektedir. Temmuz 2018 tarihinden itibaren gergeklestirilen ¢alismalar ile Haziran 2019
tarihinde uluslararasi belgelendirme kurulusu tarafindan yapilan dis denetim sonucunda, uluslararasi standardizasyon
kurulusu tarafindan yayimlanan “ISO 45001:2018 is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi’ne gegis yapilmistir. Bu ¢alisma
ile ASELSAN, “ISO 45001:2018 is Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sistemi’ne Turkiye'de ilk gegis yapan firmalar arasina
girerek is Sagligi ve Guvenligi calismalarinda liderligini strdirmustur.
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Tum operasyon ve faaliyetlerinde insan sermayesini odagina alan ASELSAN, bu dogrultuda ¢alisanlarinin saglik ve
gUvenligini gozeterek onlara glUvenli bir ¢alisma ortami sunmaktadir. Sirket'in sagladigi uygun ve guvenilir calisma
kosullari; yasal yakUmldlUkler ile birlikte is saghgi ve glvenligi kiltlrl gergevesinde tasarlanmakta; is saghgr ve glvenligi
caligmalar, Ust Yonetim tarafindan belirlenen Entegre Yonetim Sistemi (EYS) Politikasi cercevesinde yiksek dnem
atfedilerek ydratllmektedir. Entegre Yonetim Sistemi Politikasi kapsaminda ydritilen is saghgi ve glvenligi calismalarinin
amact is yeri ortaminda muhtelif sebeplerden dolayr ortaya ¢ikabilecek tehlikeleri bertaraf ederek riskleri minimize
etmek, bdylece ¢aliganlarin ve ig ortaminin gdvenliginin yani sira is yeri cevresinde de guvenligi saglamaktir. ASELSAN'da
ulastirma hizmetleri-nin glvenli, saglikli ve etkin bir sekilde yUrGtdlmesiigin ISO 39001:2012 Yol Trafik Glvenligi Yonetim
Sistemi, 2021 yilinda kurulmustur. Bu sistem ile, ASELSAN calisanlarina hizmet veren personel servis araci ve binek
sirket aracinin kara yollarinda yaptigi trafik hareketi yonetilmekte-dir. Tum servis glizergahlarinda yol trafik glvenligi risk
analizi gergeklestirilmis, riskli bulunan durak ve guzergdhlarda aksiyonlar alinarak caliganlarimiza daha guvenli seyahat
imkani saglanmistir. Calisanlarin toplu tasima kullanimina tegvik edilmis, binek araclarinin yaratacag trafik yaka ve
karbon emisyon miktari da azaltimistir.

ASELSAN tarafindan yurutdlen faaliyetlerde 66398 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, ikincil mevzuati ve Kisisel
Verileri Koruma Kurulu’nun esas teskil eden gorusleri ve ilke kararlarina tam uyum esasi gozetilmektedir. Bu kapsamda,
ASELSAN Kisisel Verilerin Korunmasina iligkin Aydinlatma Metni ve ekleri ile gerekli aydinlatma yUdkimlIGliguna yerine
getirmektedir. ASELSAN'da kisisel verilerin korunmasina uygulanan usul ve esaslar ise "ASELSAN Kisisel Verilerin
Korunmasi ve islenmesi Politikasi ile ASELSAN Kisisel Verileri Saklama ve imha Politikasi” aracih@lyla dizenlenerek
ASELSAN'In internet sitesinde Turkge ve ingilizce metinleriyle birlikte ilan edilmistir.

ASELSAN Bilgi Guvenligi ve Is Surekliligi Politikalari, Sirket'in kurumsal internet sitesinde tim paydaslarin bilgisine
sunulmaktadir.

Temelinde durustluk, dogruluk ve ig disiplini olan etik ilkelere uygun ¢alisma ortamlarinin olusturulmasi, etik olmayan
davraniglarin onlenmesi, etik deg@erlere iligkin farkindaligin saglanmasi ve etik ilkelerin uygulamalarla butlnlestirilmesi
amaciyla ASELSAN Etik ilke, Deger ve Davranis Kurallari dizenli olarak gdzden gegirilmekte ve gincellenmektedir. Etik
ilkeler, ASELSAN calisanlarinin nezaket, igtenlik, hoggoru ile birbirine saygili davrandidi, herkesin agik fikirlilikle goruslerini
paylastigl bir calisma ortaminin yaratiimasina ve korunmasina olanak saglamaktadir. Saglanan karsilikli glven ile
calisanlar sorumluluk bilinciyle hareket etmekte, sadece birey olarak kendi ¢ikarlarini degil, pargasi olduklari toplumun,
caligtiklari sirketin ve paydaslarinin uzun vadeli gikarlarini da gézetmektedir.

Calisanlarin, ASELSAN'In temel degerleri ve etik ilkeleri dogrultusunda hareket etme egiliminde olan adaylar arasindan
belirlenmesine dzellikle dikkat edilmektedir. Her calisan, ASELSAN Etik ilke, Degerve Davranig Kurallari Egitimiile ASELSAN
Etik ilkeleri Yonergesi hakkinda kapsamli bir egitim strecinden gectikleri oryantasyon programina déhil olmakta, tim
calisanlara Etik ilke, Deger ve Davranis Kurallari EGitimi zorunlu olarak atanmakta, etik ilke, deger ve davranis kurallari
belgesi kendilerine kitapgik olarak verilmekte ve ¢alisanlar ASELSAN Calisma TaahhUtnamesinin icerisinde etik ilkelere
uygun davranacaklarini taahhUt etmektedir. Oryantasyon dénemini takip eden suregte de ASELSAN calisanlarinin etik
ilkeleri i¢sellestirip gunlUk is hayatlarinda bu ilkeleri her daim uygulamalarini cesaretlendiren bir ortam saglanmaktadir.
ASELSAN icinden yapilacak bagvurular Etik ilkeler Yardim Masasi kanaliyla, ASELSAN disindan yapilacak basvurular
ise etik@aselsan.com adresine iletilerek veya ASELSAN Macunkdy Yerleskesi'nin posta adresine gonderilerek de
gergeklestirilmektedir.

ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu, etik ilke ve degerlere iligkin farkindaligin saglanabilmesi amaciyla, Kurul'a gelen basvurular
ve bunlara iliskin Kurul degerlendirmelerini tim ASELSAN calisanlarina dizenli olarak duyurmaktadir. Etik ilkeleri
Kurulu'nun ¢alismalarina, bagvurulara ve yapilan degerlendirmelerle alinan dnlemlere iliskin rapor her yil Ocak ayi
Yonetim Kurulu toplantisinda sunulmaktadir.

ASELSAN'In kurumsal yapisi ve ydnetim sistemi kapsaminda olusturulan ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu sekiz tUyeden

olusmaktadir. ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu'nun Bagkanhigini direktdr ve Ustl Gnvanda Genel Mudir tarafindan segilen
Uye yUritmekte olup kurulun Uyeleri arasinda i¢c Denetim Baskanhgi, Hukuk Masavirligi, Kurumsal Yonetim Genel Mudur
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Yardimeilig, insan Kaynaklari Direktdrligu, Tedarik Zinciri Yonetimi Genel Mudur Yardimeiligi temsilcileri ile ASELSAN
calisanlar tarafindan yapilan oylama sonucunda belirlenen, kriterlere uygun iki ASELSAN caligani bulunmaktadir. Tam
ASELSAN caliganlari, kuruldan bilgi alabilmenin yani sira etik ilkelere aykiri oldugunu dtgUndUkleri davraniglar kurula
iletebilmektedir. Etik ilkelere aykiri davraniglar Kurul tarafindan derhal degerlendirmeye alinarak, ilgili tedbirler Ust
yonetimin de bilgi ve katkisi dahilinde uygulamaya koyulmaktadir.

ASIL Yardimlasma Dernedi, ASIL Derneklesme ve Sosyal Sorumluluk Calisma Gruplarinin is birligi ve yogun cabalari
sonucunda hayata gegirilmistir. Ankara Valiligi il Sivil Toplumla liskiler Mudurli-gu tarafindan yapilan degerlendirme
neticesinde, dernegin kurulusuna 21 Kasim 2019 tarihinde onay verilmistir. ASELSAN blnyesinde kuruldugu ginden
buglne kadar ASELSAN kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde gorev alan gonillad ASELSAN cgalisanlari ile birlikte
depremzedelerin ihtiyaglarinin karsilanmasindan, insani yardimlara, patili dostlarimiza destekten sosyal yardimlara
kadar onlarca projenin altina imza atan ASIL Dernegi, Cumhurbaskanliginin 6917 sayili karariyla, 2023 yilinda kamu
yararina ¢alisan dernek statuslne eristi.

ASELSAN calisanlarinin gelecegin teknolojilerine kattigl degerden ilham alarak, kurumsal sosyal sorumluluk stratejileri
belirlenmektedir. Kurumsal gonullGluk anlayisi ile ¢alisanlarin da sosyal so-rumluluk ¢alismalarinda yer almasi, yer
almasindan da ote kurumsal vatandas olarak projelere liderlik etmeleri icin ¢alisanlar tesvik edilmektedir. Sadece
ASELSAN calisanlari ile degil, staj vb. programlarda yer alan ekip Uyelerimiz veya ASELSAN c¢alisanlarinin aileleri ile
de buyUk bir kurumsal gonulltltk ekosistemi kurmak, “GeleceGe Umut, Hayata Deger” katmak Uzerine ¢alisiimaktadir.
Sorunlarin ana kaynagina yonelerek gelecegin ¢ozUmlerini Uretmeleri icin geng nesilleri egitecek, iklim degisikligi
duyarlih@ini artiracak, esitlik ve kapsayicilik konularinda farkindaligi saglayacak projeleri tim ASELSAN gondlldleri ile
birlikte sirket hayata gegirmektedir. ASIL Dernegi'nin baslica faaliyet alanlarr; egitim, saglik, aile ve dogal afetlerde insani
yardim olmak ile birlikte donemsel olarak kampanyalar dizenlemek ve bu kampanyalar araciligi ile ihtiyag sahiplerine
ulasmaktadir. Kurulusundan itibaren, bilimsel projelere, ihtiyag sahibi okullara, mont ve bot yardimi bekleyen ¢ocuklara
destek vermenin yani sira Ulke olarak karsi karsiya kalinan afet ve salgin durumlarinda sorumluluk alarak acil ihtiyaglar
gerekli yerlere kisa surede ulastirmaktadir. Toplumsal deger ¢alismalari ile ilgili detaylar 2023 yili Surdurdlebilirlik
Raporunda yer verilmistir.

T.C. Milli EGitim Bakanligl Mesleki ve Teknik Egitim Genel MUdarlGgu ile ASELSAN arasinda savun-ma sanayinin ihtiyaci
olan nitelikli isglcunun yetistiriimesine katkida bulunmak amaciyla ger-geklestirilen is birligi kapsaminda alanindaki ilk
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2019 yilinda An-kara'da kuruldu. ASELSAN MTAL, 6grencilerine hem egitimde hem de
egitim sonrasi sunduklariyla kendi kulvarinda benzersiz bir okul olma 6zelligi tagimaktadir. Geligim ve kariyer odakli egitim
firsatlari sunan MTAL, elektronik ve mekanik sistemleri olmak Gzere iki dalda, S yillik, seckin bir egitim icerigine sahiptir.
Her iki dalin 8gretim programlari, intiyaclari 6zel olarak ASELSAN caligsanlari ve MEB uzmanlari tarafindan olusturuldu.
ASELSAN calisanlari tarafindan sosyal sorumluluk kapsaminda yuruttilen mentorlik programi ile ASELSAN caligsanlari
bilgi ve birikimlerini geng nesillere aktarma firsati bulmaktadir. Yapilan mentorlik gérismeleriyle tecribeli ASELSAN
calisanlari bilgi ve tecribe birikimlerini geng nesillere aktarabilme firsati bulmaktadir.

Alimhane Projesi, Ankara Fen Lisesi'nde baslatilarak, geng zihinlerin potansiyelinien Ust dlzeye ¢ikarmayi hedeflemektedir.
Bu proje, 6grencilere is birligi icinde ¢alismanin degerini ve birlikte bagarmanin glclnu agllamayr amaglamaktadir. 2022
yilinda hayata gecirilen Alimhane, 3H Modeli adi verilen yenilikgi bir egitim yaklagimi benimsemektedir. Bu model; “Hayal
Et", “Hazir OI" ve "Harekete Ge¢"” olmak Uizere U¢ temel asamadan olusmaktadir. ilk asamada, ogrenciler kendi fikir-lerini
ve hayallerini serbestce ifade edebilmekte; ikinci asamada, alaninda uzman kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde
gorev alan gonulld ASELSAN c¢alisani mentdrler esliginde bu fikirleri detaylandirarak projelere dontstlirmekte; son
asamada ise ogrenciler, modern laboratuvar olanaklari sayesinde fikirlerini somut Urlnlere doénUsturebilmektedir.
Genglerin gelecedi icin yapilan faaliyetlerin detayr 2023 yili SUrdurulebilirlik Raporunda yer almaktadir.

Saglik faaliyetleri kapsaminda; ihtiyag sahibi ailelerin ilag, ameliyat, tedavi, protez ve saglik ekipmani ihtiyaglar

karsilanmaktadir. ihtiyag sahibi aileler ekipler tarafindan degerlendiriimekte, hastane ve doktorlar ile birebir gérismeler
saglanarak ihtiyaglar netlestiriimekte ve dncelik sirasina gore yardim ¢alismalari gergeklestiriimektedir.
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Aile faaliyetleri kapsaminda; ihtiya¢ sahibi aileler i¢cin temel gidalarin yer aldig gida kolileri, bayramlarda market
ihtiyaglarinin karsilanmasi adina gida kartlari, Ramazan Bayrami kapsaminda zekdt dagitimi, ¢cocuklar icin bayramlik
kiyafet, kis aylarinda kullaniimak Uzere bot ve mont tedariki ve evde hayatin devam edebilmesi igin temel ev esyalari
saglanmaktadir. Dagitimlar profesyonel ekipler tarafindan ailelere direkt olarak ulastiriimaktadir.

Tum bu faaliyetleri gergeklestirmek adina ASELSAN personelinden olugan gondllG ekipler ¢alismaktadir.

ASELSAN, toplum refahi icin sosyal olanaklari ve toplumun gelisimi igin bilimsel faaliyetleri artirmaya ydnelik projeler
yaparken, kurumlara destek olarak topluma fayda saglamayr amaglamaktadir. Bu dogrultuda Bagis ve Yardim Politikasi
olusturulmus ve ASELSAN internet sitesinde paylasiimistir. Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan
kurum, kurulus, vakif ve derneklere, sosyal amagli kurulmus olan kurum ve benzeri kuruluglara, kamu yarari niteligi
taslyan okul, saglik tesisi gibi yapilarin ingasina, Sirket tarafindan yararl goérulebilecek diger islere nakdi bagis ve yardim
yapilabilmektedir. Her yil, bir yillik bagis planlari ve bagis miktarlarinin Ust siniri Genel Kurul toplantilarinda belirlenerek,
bagislar Yonetim Kurulu karariyla gercgeklestiriimektedir. ASELSAN, siyasi partiler, politikacilar ya da siyasi adaylari
destekleyici faaliyetlerde bulunmamig ve bulunmamaktadir. Sirket 2024 yilinda herhangi bir siyasi partiye ya da gruba
bagista bulunmamis, herhangi bir siyasi faaliyete katki saglamamis, katilim géstermemistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

ASELSAN, dogrudan veya dolayli olarak faaliyetlerini etkileyen ve faaliyetlerinden etkilenen, tim birey, kurum ve sirketleri
paydas haritasinda konumlandirmistir. Is strekliligi ve operasyonel mikemmeliyet hedeflerinin gerceklestirimesinde
paydas katilimina blyUk destek saglayan Sirket, paydas haritasinda musteriler, ¢alisanlar, yatirimeilar, tedarikgiler/
alt yUkleniciler, Universiteler, sektor kuruluglari ve sivil toplum kuruluslari, kamu kuruluglari, toplum gelecek nesiller ve
girisimcilere yer vermistir.

ASELSAN Kalite Yonetim Sistemi'nin tanimlart, isleyisi ve performansi 2024 yili icerisinde kurum igi ve dis denetimlerce
dogrulanmis ve belgelendirilmistir. ASELSAN'In her sektor baskanhigina ait kalite politikasi ve bu politikalar igerisinde
musteri memnuniyetine yonelik beyanlar Sirket'in kurumsal internet sitesinde tUm paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

ASELSAN basta ¢alisanlar olmak Gzere farkli paydag gruplarinin oneri ve beklentilerini dikkate alarak surdurdlebilirlik
alanindaki faaliyetlerini  onceliklerini  olusturmaktadir. Bu faaliyetlerini paydaglarinin  dikkatine sunmus oldugu
Surdurdlebilirlik Raporu araciligiyla seffaflik, hesap verebilirlik ilkeleri ¢cercevesinde calisanlarindan yatirimcilara kadar
tim paydaslariyla karsilikli etkilesime dayali bir iletisimle agiklamaktadir.

ASELSAN Surdurulebilirlik faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi raporlama standartlarini gozeterek sUrdurmektedir.
ASELSAN, Turkiye'deki savunma sanayi sirketleri arasinda CDP iklim Degisikligi calismasina katilan ilk sirket olma ozelligini
tagimaktadir ve aldigi puanlar ile iklim degisikligi yonetiminde dunyadaki 6nemli savunma sanayi liderleri arasinda yer
almaktadir. ASELSAN 2024 Sirdurdlebilirlik Raporu Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) Standartlarina uygun olarak
hazirlanacak olup, Sirket'in kurumsal internet sitesinde tUm paydaslarin bilgisine sunulacaktir.
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D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

ASELSAN, faaliyet gosterdigi sektorin hassasiyetine 6zen gostererek kurumsal ydnetimin temel ilkeleri olan adillik,
seffaflik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini, istikrarli bUylmesine ivme katmayi ve menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini
gozetmeyi faaliyetlerinin ana merkezinde tutmaktadir. Ulusal platformda sahip oldugu liderligini uluslararasi alana da
tasimak amaciyla, kurumsal yonetim ve yasal duzenlemelere tam uyumu saglamak igin ¢alismalarina hiz kesmeden
devam etmektedir. Profesyonel bir kurumsal yonetim yaklasimi benimseyen ASELSAN, 2004 yilindan bu yana her yil
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu yayinlamaktadir.

ASELSAN kurumsal yonetim ilkelerine uyum seviyesini dlgmeye yonelik olarak SPK tarafindan yetkilendirilen SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S'ye (SAHA) kurumsal yonetim derecelendirmesi 2012
yihindan bu yana surdurllmektedir. Bu dogrultuda ASELSAN igin ilk defa 13.12.2012 tarihinde olugturulan kurumsal
derecelendirme notu 10 Uzerinden 8,77 olarak gergeklegmistir. 2024 yilinda yapilan degerlendirmede ise 10.12.2024
tarihinde notumuz 9,49 ile tarihi zirvesine ulagsmistir. ASELSAN Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporlari kurumsal
internet sitesinde ve yillik faaliyet raporlari kapsaminda paylasiimaktadir. ASELSAN'In alt baslk notlari 100 Uzerinden
asagidaki gibidir.

Alt Baghk Not Agirhk
Pay Sahipleri 89,82 %25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 98,72 %25
Menfaat Sahipleri 99,17 %15
Yonetim Kurulu 94,06 %35
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Notu 94,91 %100

ASELSAN'In ydnetim yapisi Genel Kurul tarafindan segilen bir Yonetim Kurulu’nun bulundugu tek kademeli bir sistemdir.
ASELSAN Yonetim Kurulu, 3 Uyesi bagimsiz olmak Uzere toplam 9 Uyeden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu; ekonomik,
cevresel ve sosyal etkilerin, risklerin ve firsatlarin tanimlanmasi ve yonetiminde karar verici ve denetleyici roldedir.
Yonetim Kurulu, yapilan iglerin mevzuata, esas sozlesmeye, yonergelere ve olusturulan politikalara uygunlugunun yani
sira galigmalarin verimli ve etkin bir sekilde yudratUlmesini saglamaktadir.
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0S - Finansal Bilgiler

01 - Bir Bakista ASELSAN

02 -Yonetim

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESiI RAPORU

Uyum Durumu

KAMUYA ACIKLANAN
BiLGILERE iLiSKiN RAPOR

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU Evet Hayir Kismen ilgisiz Agiklama  BiLGiSi / BAGLANTI
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Al.l Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
.. - Syf 59,
oncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal https:/www.aselsan.com/tr/
L . . X - - - 60,70,71, e .
yonetim (CSY) konulart, riskleri ve firsatlari surdurulebilirlik/raporlarimiz
; T 244-253
belirlenmistir.
www.aselsan.com.tr
All Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
o = o . https:/www.aselsan.com/tr/
GSY politikalart (Orn: Cevre Politikasi, Enerji N ~ _ _ Rapor surdurulebilirlik/raporlarimiz
Politikasi, Insan Haklari ve Calisan Politikasi Genelinde P
vb.) olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. https:/www.aselsan.com/tr/
surdurulebilirlik/politikalarimiz
Al.2. CSY politikalari kapsaminda belirlenen
. Syf72-
kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya X - - - www.aselsan.com.tr
83,8993
aciklanmistir.
A.2. Uygulama/izleme
A2.1. CSY politikalarinin yuritlilmesinden
sorumlu kor.mt.gler ve/veyq blrlrjwler |.I'e CSY Syf https:/www.aselsan.com/tr/
konulariyla ilgili ortakliktaki en Ust duzey X - - - - S
N R 55,56,57 surdurulebilirlik/raporlarimiz
sorumlular ve gorevleri belirlenerek kamuya
agiklanmistir.
A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar kapsaminda X _ B _ Syf https:/www.aselsan.com/tr/
gergeklestirilen faaliyetler yil igcinde en az bir 55,56,57 surdurulebilirlik/raporlarimiz
kez yonetim kuruluna raporlanmistir.
A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda Syf72- https:/www.aselsan.com/tr/
uygulama ve eylem planlari olugturulmug ve X - - - 83,89, e .
surdurulebilirlik/raporlarimiz
kamuya agiklanmistir. 93
A2.3. .QSY.!('“t Perforrpcms Gostergeleri Rapor https:/www.aselsan.com/tr/
(KPG) ile s6z konusu gostergelere yillar X - - - . e o
L2 genelinde surdurulebilirlik/raporlarimiz
bazinda ulasma dizeyi kamuya agiklanmistir.
A..2'4'.|§ s”t.lrg'glt?rmg.ve.yo urtin ve hizmetlere Rapor https:/www.aselsan.com/tr/
yonelik strdurulebilirlik performansini X - - - . - .
Genelinde surdurulebilirlik/raporlarimiz

iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmistir.

*https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporiarimiz 2023 yilina iliskin raporu ifade etmektedir.
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04 - Faaliyet Alanlari

0S5 - Finansal Bilgiler

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESiI RAPORU

Uyum Durumu

KAMUYA AGIKLANAN
BiLGILERE iLiISKiN RAPOR

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU Evet Hayir Kismen ilgisiz Agiklama  BiLGiSi/ BAGLANTI
A3. Raporlama
A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakhgin
sUrdurulebilirlik performansina, hedeflerine X ~ B _ Rapor https:/www.aselsan.com/tr/
ve eylemlerine iligkin bilgi anlasilabilir, dogru Genelinde surdurulebilirlik/raporlarimiz
ve yeterli bir sekilde verilmistir.
A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Syf 55,
Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdurlebilir X ~ B _ B4,72- https:/www.aselsan.com/tr/
Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iligkili 83, 85, surdurulebilirlik/raporlarimiz
olduguna iligkin bilgi kamuya agiklanmistir. 121, 159
A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/
veya sonuglanan, CSY politikalari agisindan )
Bnemli nitelikteki ve/veya fadliyetleri X - - ~ Syf38,39 Qﬂiﬂiﬁﬁ ‘?’e"é‘l’l‘fr‘l’li/e:zogﬁzr:é tl’;/
onemli dlglde etkileyecek davalar kamuya P
aciklanmistir.
A4. Dogrulama
64'..1' Ortgkhgjn (;SY..KI.I.lt Pgrformons https:/www.aselsan.com/tr/
dlglmleri bagimsiz Gglncl tarafca X - - - Syf910,11 surdurulebilirlik/raporiarimiz
dogrulanmig ve kamuya agiklanmistir. P
B. Gevresel ilkeler
Bl. Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, _ )
cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 X - - . Syf/Iees, https.//wwy\(.c!selson.com/‘;r/
S ) 88-119 surdurulebilirlik/raporlarimiz
standardi ile bilinmektedir) ve programlarini
kamuya agiklamistir.
B2. Cevre yonetimine iligkin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan gevresel ropo.l'.loro |.I|§k|n Syf 88- https:/www.aselsan.com/tr/
olarak raporun kapsami, raporlama donemi, X - - - - S
. P 119 surdurulebilirlik/raporlarimiz
raporlama tarihi, raporlama kosullart ile ilgili
kisitlar kamuya agiklanmistir.
B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu
dyeleri, yoneticiler ve ¢alisanlar gibi) bazinda )
performans tesvik sistemleri kapsaminda X - - - SyfeBl-62 Zat%iiﬁ?le\ﬁmriiilzor;:l(o]r:rg;/
odullendirme kriterlerine dahil edilen P
cevresel hedefler kamuya agiklanmistir.
BS.Onceth.l olarak beillrlenen gevr?se! Rapor https:/www.aselsan.com/tr/
sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine X - - - . - .
genelinde surdurulebilirlik/raporlarimiz

nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

*https:/www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporiarimiz 2023 yilina iliskin raporu ifade etmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESiI RAPORU

Uyum Durumu KAMUYA ACIKLANAN
L i BILGILERE ILISKIN RAPOR
SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU Evet Hayir Kismen ligisiz Aciklama  BILGISI / BAGLANTI
B. Gevresel ilkeler
B7. Operasyon sureci dahil ortaklik deger
zinciri boyunca tedarikgi ve muUsterileri de Rapor https://www.aselsan.com/tr/

kapsayacak sekilde gevresel konularin nasil X - - -
yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil
entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

genelinde surdurulebilirlik/raporlarimiz

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluglar ve sivil

toplum kuruluslarinin politika olusturma

sUreglerine dahil olunup olunmadigi ve bu X - - -  Syf98
kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri

kamuya agiklanmistir.

https:/www.aselsan.com/tr/
surdurulebilirlik/raporlarimiz

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi

emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),

Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger

dolayl), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve Syf254-  https:/www.aselsan.com/tr/
atik su yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik 258 surdurulebilirlik/raporlarimiz
etkileri)) isiginda gevresel etkileri ile ilgili

bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir

sekilde kamuya agiklanmistir.

B10O. Verileri toplamak ve hesaplamak igin
kullanilan standart, protokol, metodoloji ve X - - - Syf898,90
baz yil ayrintilar kamuya agiklanmistir.

https:/www.aselsan.com/tr/
surdurulebilirlik/raporlarimiz

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak
rapor yiliigin gevresel gostergelerinin artig X - - -
veya azalisi kamuya agiklanmistir.

Syf254-  https:/www.aselsan.com/tr/
258 surdurulebilirlik/raporlarimiz

Bl2. Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve

uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler Syf72- https:/www.aselsan.com/tr/

ve gegmis yillarda belirlenen hedeflere gére X B h " 83,89,93 surdurulebilirlik/raporlarimiz
ilerleme durumu kamuya agiklanmistir.

B13. Iklim krizi ile mUcadele stratejisi Syf72-83, https:f/www.aselsan.com/tr/
olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya X - - - 89983, surdurulebilirlik/raporlarimiz
aciklanmistir. 244-253 P

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye

potansiyel olumsuz etkisini dnlemek veya bu

etkileri minimuma indirmek amaciyla program - - X -
ya da prosedurler olusturulmus ve kamuya

agiklanmistir

Syf 101, https:/www.aselsan.com/tr/
107,108 surdurulebilirlik/raporlarimiz

B14. Ugiincl taraflarin (6rn. tedarikgi,

alt yUklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon

miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik - X - -
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya

agiklanmistir.

Sy 98, https:/www.aselsan.com/tr/
226-241 surdurulebilirlik/raporlarimiz

*https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporiarimiz 2023 yilina iliskin raporu ifade etmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESiI RAPORU

Uyum Durumu KAMUYA AGCIKLANAN
L BiLGILERE iLiISKiN RAPOR
SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU Evet Hayir Kismen Iigisiz Agiklama  BILGIiSi / BAGLANTI
B. Gevresel ilkeler
B1S. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik
i o y . wwwcdn.aselsan.com/
girisim ve projelerin sagladigl gevresel Syf 241-

: X - - - api/file/ASELSAN_CDP_
fayda/kazang ve maliyet tasarruflari 246 REPORT_2023.pdf

kamuya agiklanmistir.

B16. Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin,

LPG, kémdir, elektrik, isitma, sogutma vb.) Syf https:/www.aselsan.com/tr/
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya 254,255  surdurulebilirlik/raporlarimiz
aciklanmistir.

B17. Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1si,

buhar ve sogutma hakkinda kamuya agiklama X - - - Syfee https://www.aselsan.com/tr/

254,255  surdurulebilirlik/raporlarimiz

yapilmistir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin SvF1l6

artirilmasi, sifir veya distk karbonlu elektrige X _ B B 7%—83 ' https:/www.aselsan.com/tr/
gegis konusunda calismalar yapilmig ve 89 93’ surdurulebilirlik/raporlarimiz

kamuya agiklanmistir.

B1S. Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim Syf 92, https:/www.aselsan.com/tr/

verileri kamuya agiklanmistir. X B B - 255 surdurulebilirlik/raporlarimiz
B20. Eneriji verimliligi projeleri yapilimig ve enerji
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen eneriji % ~ _ - syf92.93 https:/www.aselsan.com/tr/

tUketim ve emisyon azaltim miktart kamuya surdurulebilirlik/raporlarimiz

agiklanmistir.

B21. Su tiketimi, varsa yer altindan veya

yer Ustlnden gekilen, geri dondstdrulen ve Syf 99- https:/www.aselsan.com/tr/
desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve 102, 256  surdurulebilirlik/raporlarimiz
prosedurleri kamuya agiklanmistir.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin

herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine

(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya - X - - -
Karbon Vergisi) dahil olup olmadigr kamuya

agiklanmistir.

B23. Raporlama déneminde biriken veya
satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya - X - - -
agiklanmistir.

B24. Ortaklik icerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari - X - - -
kamuya agiklanmistir.

*https:/www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporiarimiz 2023 yilina iliskin raporu ifade etmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESiI RAPORU

Uyum Durumu

KAMUYA AGIKLANAN
BiLGILERE iLiISKiN RAPOR

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU Evet Hayir Kismen Iigisiz Agiklama  BILGIiSi / BAGLANTI

B25. Ortakh@in gevresel bilgilerini agikladigl ~ X _ o

platformlar kamuya agiklanmistir

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Calisan Haklart

C1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesi,

Turkiye'nin onayladigi ILO Sozlesmeleri https://www.aselsan.com/tr/

ve diger ilgili mevzuat kapsayacak surdurulebilirlik/raporlarimiz

sekilde Kurumsal Insan Haklari ve Calisan X ~ _ . Syf1B2 _

Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin Y htt.ps..//wwwcdn.oselson.com/

uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis opl/flle./ASEITSAl.\l_Inson_

ve politika ile sorumlular kamuya Haklari_Politikasi.pdf

aciklanmistir.

Cl.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri

de gozetilerek adil is glicl, calisma

standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami https:/www.aselsan.com/tr/

ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, surdurulebilirlik/raporiarimiz

din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel % ~ _ e .

yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumlulukiar, Y https.//yvvyw.o;elscn.com.tr/

sendikal faaliyetler, siyasi gérus, engellilik, tr/hgkk|m|zdo/|nson-hok|or|—

sosyal ve kulturel farkliliklar vb. konularda politikasi

ayrim yapilmamasi gibi) ¢calisan haklarina

iliskin politikasinda yer verilmistir.

C1.3. Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal https:/www.aselsan.com/tr/

faktorlere duyarl kesimlerin (disk gelirli surdurulebilirlik/raporlarimiz

kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/ X ~ _ _ Syfa2e7-

firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger 230 https://www.o;elson.com.tr/

zinciri boyunca alinan énlemler kamuya tr/hqkk|m|zdo/lnson—hok|or|—

agiklanmistir. politikasi

CL4. Ayrimcilig), esitsizligi, insan haklari https://www.aselsan.com/tr/

ihlallerini, zorla ¢alistirmayi ve cocuk Syf162,  surdurulebilirlik/raporlarimiz

isci calistirilmasini onleyici ve duzeltici X - - - 163, 227- https:/www.aselsan.com.tr/

uygulamalara iligkin gelismeler kamuya 230 tr/hakkimizda/insan-haklari-

aciklanmistir. politikasi

CLS. Calisanlara yapilan yatirim (egitim, https:/www.aselsan.com/tr/

gelisim politikalari), tazminat, taninan yan surdurulebilirlik/raporlarimiz

haklar, sendikalagsma hakki, is/hayat dengesi X _ _ _ Syfl19e-

¢ozumleri ve yetenek yonetim konularina 197 https://wva.o;elson.com.tr/

calisan haklarina iliskin politikasinda yer tr/hqkklmlzdo/lnson—hoklom—

verilmistir. politikasi
https:/www.aselsan.com/tr/

C1.5. Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin Syf162- surdurulebilirlik/raporlarimiz

¢ozUmune iliskin mekanizmalar olusturularak X - - ~ 165 https:/www.aselsan.com.tr/

uyusmazlk ¢ozim surecleri belirlenmistir tr/hakkimizda/insan-haklari-
politikasi

C}'B' §O|'§On memnuniyetinin sogl.o.nmosmo Syf166-  https:/www.aselsan.com/tr/

yonelik olarak raporlanan dénem igcinde X - - - e .

: 205 surdurulebilirlik/raporlarimiz

yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir.

C1.B. Is saglig ve givenligi politikalar X _ B _ Syf173-  https:/www.aselsan.com/tr/

olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. 179 surdurulebilirlik/raporlarimiz

*https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporiarimiz 2023 yilina iliskin raporu ifade etmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESiI RAPORU

Uyum Durumu

KAMUYA AGIKLANAN
BiLGILERE iLiISKiN RAPOR

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU Evet Kismen ilgisiz Agiklama  BILGiSi / BAGLANTI
C16. i . o Svf173 https:/www.aselsan.com/tr/
1.6. Is kazalarini 6nleme ve”soghgm yf173- surdurulebilirlik/raporlarimiz
korunmasi amaciyla alinan onlemler ve kaza X 179, 266, h |
istatistikleri kamuya agiklanmistir. 267 tt'ps.://wwwcdn.ose san.com/
api/file/ASELSAN_OHS pdf
- I ) https:/www.aselsan.com/tr/
C}.7. K|§J§el vgrllerln korunmasi ve veri surdurulebilirlik/raporlarimiz
gUvenligi politikalari olusturulmus ve kamuya X Syf 220 h y | It
aciklanmistir. ttps:/www.aselsan.com/tr,
kvk
https:/www.aselsan.com/tr/
C18. Etik politik lusturul K surdurulebilirlik/raporlarimiz
.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
a P s s Y X Syf36. 37 https:/www.aselsan.com/
ciklanmistir. o !
tr/hakkimizda/aselsan-etik-
ilkeler
(;1.9.Top|umsol yatirim, ;osyol sorumlglgk, Syfle2-  https:/www.aselsan.com/tr/
finansal kapsayicilik ve finansmana erisim X - .
) 157 surdurulebilirlik/raporlarimiz
kapsamindaki ¢alismalar agiklanmistir.
C1.10. Calisanlara CSY politikalari ve
uygulamalari konusunda bilgilendirme X Syf 66, https:/www.aselsan.com/tr/
toplantilari ve egitim programlari 67,96 surdurulebilirlik/raporlarimiz
duzenlenmistir
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve
Inisiyatifler
CEl Muﬂgterl.§|koyetler|'nin'yon.epmi ve ¢6zUmiine Syf223- https:/www.aselsan.com/tr/
iliskin mUsteri memnuniyeti politikasi dizenlenmis X 555 q lebilirlik/ larimi
ve kamuya aciklanmistir, surdurulebilirlik/raporlarimiz
C2.2. Paydaslarla yurdtdlen iletisim (hangi .
paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya X Syf 66-70 httr()js.//vlvvk\;\‘/lx{.tl:!ijlson.clorT'\/t.r/
acklanmigtir. surdurulebilirlik/raporlarimiz
C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi https:/www.aselsan.com/tr/
X Syf5 s .
raporlama standartlari agiklanmistir. surduru|eb|||r||k/ropor|or|m|z
cz.4. Surdgruleblllrllk |I¢? ilgili benimsenen https:/www.aselsan.com/tr/
prensipler, imzaci veya Uye olunan uluslararasi - Syf 54 d lebilirlik/ larimi
kurulus, komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir. surduruiepiliriik/raporiarimiz
Sirketimiz Borsa istanbul
) endeksleriyle uluslararasi
C2.5. Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararasi endekslerde yer almak
endeks sqgloymlorln sUrc'JI(.:lr(jIeb'iIirink X ~ icin yil icinde calismalarini
endekslerinde yer almak icin gelistirmelerde Lo
bulunulmu | | ritalmisti yuratmastar.
s, calismalar yaratilmastar.
https:/www.kap.org.tr/tr/
Endeksler
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
Sirketimizin surdurulebilirlik
D1. Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve alanindaki tedbirler ve
stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin - - stratejilerin belirlenmesinde
goruslerine bagvurulmustur. menfaat sahiplerinin
goruslerine bagvurmustur.
D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile strdurulebilirlik konusu X Rapor https:/www.aselsan.com/tr/
ve bunun onemi hakkinda farkindal@in artiriimasi boyunca surdurulebilirlik/raporlarimiz

konusunda ¢alismalar yapilmistir

*https:/www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporiarimiz 2023 yilina iliskin raporu ifade etmektedir.

ASELSAN Faaliyet Raporu 2024 - 318


https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz 2023
https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/ASELSAN_OHS.pdf
https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/ASELSAN_OHS.pdf
https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz 
https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz 
https://www.aselsan.com/tr/kvk
https://www.aselsan.com/tr/kvk
https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz 
https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz 
https://www.aselsan.com/tr/hakkimizda/aselsan-etik-ilkeler
https://www.aselsan.com/tr/hakkimizda/aselsan-etik-ilkeler
https://www.aselsan.com/tr/hakkimizda/aselsan-etik-ilkeler
https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
https://www.kap.org.tr/tr/Endeksler
https://www.kap.org.tr/tr/Endeksler
https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

0S - Finansal Bilgiler Ol - Bir Bakista ASELSAN 02 -Yonetim

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET VDI e g
RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGI Tepe it @Y PRAXITY
RAPORU

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

Gorus
Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Gorlgln Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir
pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (BDS'lere) uygun olarak yCritllmistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklart bolimunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik hikUmlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goristmuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iligskin Denetci Goristimiiz
Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 25 Subat 2025
tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 68102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("SPK") 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hikimlerine gdre yillik

faaliyet raporuyla ilgili olarak agsagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango glinind izleyen ilk tg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (devami)

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonUyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansall
tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga
isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
« Grup'un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

« Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkdnlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetgcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hdkUmleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigl ve gergedi yansitip yansitmadigl hakkinda gorls vermek ve bu gorlslimUzu iceren bir
rapor dlzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak ylratllmastir. Bu standartlar, etik hukdmlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptig
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercedi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uzere planlanarak yUriatilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurGtlp sonuglandiran sorumlu denetci Yilmaz GUney‘dir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S.
(Associate Member of Praxity AISBL)

Yilmaz Giiney, YMM J
Sorumlu Denetgi
istanbul, 25 Subat 2025
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SORUMLULUK BEYAN!I
BORSA ISTANBUL A. S. Tarih  :25.02.2025
34467-Emirgan-ISTANBUL No : AS0O11-2025-0001

ASELSAN ELEKTRONIK
SANAYI VE TICARET A. S.

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHI: 25/02/2025
KARAR SAYISI: 1259

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN
SERI II, 14.1 SAYILI TEBLIGININ IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

a) Bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile karsilastirmali bagimsiz
denetimden ge¢mis 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu, bagimsiz denetimden ge¢mis 1 Ocak
2023-31 Aralik 2023 donemiile karsilastirmali 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 donemi konsolide kér veya zarar
tablosu, konsolide ek finansal tablolar, 31 Aralik 2024 tarihli dipnotlar ile 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
doéneme iligkin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketteki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, s6z konusu 6zet konsolide finansal
tablolarin ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun énemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin
yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketteki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, SPK'nin Seri ll, 14.1 Sayili Tebligi
uyarinca hazirlanmis konsolide finansal tablolarin, konsolidasyon kapsamindaki isletmeler ile birlikte Sirketin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kér ve zarari ile ilgili gergegi durust bir bigimde yansittigini, faaliyet raporunun isin
geligimi ve performansini, konsolidasyon kapsamindaki isletmeler ile birlikte Sirketin finansal durumunu, karsi karsiya
olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dUrUstge yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizia,

—I - I':q_..""\—_ k 4 b Wk
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Prof. Dr. Ebru TUMER
Denetimden Sorumlu
Komite Bagkani

/ Dr. ismail ARI
Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi

Ahmet AKYOL\\\
Genel Mudur

Goksel SEVINDIK
Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi
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ASELSAN KURUMSAL YONETIM

Pay Sahiplerimiz

Turk Silahli Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi'nin (TSKGV) bir kurulusu olan ASELSAN bir anonim sirkettir ve hisselerinin
%74,20'si TSKGV'ye aittir. %25,80'lik kisim ise Borsa Istanbul'da (BIST) islem gormektedir.

Pay Sahiplerimiz Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
TSKGV 3.383.302.497,84 74,20
Halka acik paylar (BiST) 1176.697.502,16 25,80
Toplam 4.560.000.000,00 100,00

Kurumsal Yonetim
ASELSAN, 2024 YILINDA KURUMSAL YONETIM SUREQLERiNDE BASARISINI ZiRVEYE TASIMISTIR.

ASELSAN, faaliyet gosterdigi sektorin hassasiyetine dzen gostererek kurumsal yonetimin temel ilkeleri olan adillik, seffaflik,
sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini, istikrarll bdylUmesine ivme katmayi ve menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini gdzetmeyi
faaliyetlerinin ana merkezinde tutmaktadir. Ulusal platformda sahip oldugu liderligini uluslararasi alana da tagimak amaciyla,
kurumsal yonetim ve yasal dizenlemelere tam uyumu saglamak igin ¢alismalarina hiz kesmeden devam etmektedir.

Degisen ve gelisen global kosullar neticesinde ekonomik, sosyal ve gevresel sorumluluklarinin yerine getirilmesi amaciyla
“kurumsal strdurulebiliflik” anlayisini benimseyen sirketimiz kurumsal yonetim alaninda yaptigi galismalar ile hem strdUrdlebilir
olmayr hem de etik degerlerini koruyarak topluma karsi sahip oldugu sorumluluklarini eksiksiz yerine getirmektedir.

Kurumsal yonetim anlayisini vazgegilmez bir ilke olarak benimseyen ASELSAN, 2004 yilindan bu yana her yil
Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu yayinlamaktadir. Raporda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) dizenledigi
Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve yénetim
kurulu ana basliklari altinda, azinlik haklari da déhil olmak tzere pay sahipligi haklari ve genel kurul toplantilar; kér
dagitimi politikasi, bilgilendirme politikasi, yonetim kurulu gesitlilik ve kapsayicilik politikasi, insan kaynaklari ve etik
ilkeler; menfaat sahipleriyle iliskiler; kurumsal sosyal sorumluluk; Yonetim Kurulunun yapisi, olusumu, faaliyet esaslari
ve komiteleri; risk ydnetimi ve ic denetim konulari detayl olarak yer almaktadir. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporlari sirketin web sitesinde (wWwww.aselsan.com) ve faaliyet raporlarinda (ek olarak) yayinlanmaktadir.

ASELSAN’In Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 9,49’a yiikselerek tarihi zirvesine ulagmigtir.

ASELSAN kurumsal yonetim ilkelerine uyum seviyesini dlgmeye yonelik olarak 2012 yilindan bu yana Kurumsal Yonetim
Derecelendirme hizmeti almaktadir. Bu dogrultuda ASELSAN icin ilkk defa 13.12.2012 tarihinde olusturulan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notumuz 10 Uzerinden 8,77 olarak gergeklesmistir. SPK tarafindan yetkilendirilen SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan yapilan degerlendirme ile 10.12.2024
tarihinde notumuz 9,49 ile tarihi zirvesine ulasmistir.
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2023 ve 2024 yillarina iliskin notlar ve alt baglklarin dagilimi asagidaki gibidir:

2023 Yili Not Dagilimi 2024 Yili Not Dagilimi
Pay Sahipleri 189,59 /100 Pay Sahipleri 189,82 /100
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 198,72 /100 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik :98,72 /100
Menfaat Sahipleri : 99,17 /100 Menfaat Sahipleri : 99,17 /100
Yonetim Kurulu : 91,88 /100 Yonetim Kurulu 194,06 /100
Ortalama 9,41 Ortalama 9,49

SAHA tarafindan yayimlanan ASELSAN Kurumsal Derecelendirme Raporlarina sirketimizin www.aselsan.com
adresindeki internet sitesinden ulasilabilmektedir.

ASELSAN ilk kurumsal yénetim notunu aldigi tarihten bu yana BIST'in Kurumsal Yénetim Endeksi'nde yer almaktadir.
ASELSAN’In Yonetim Yapisi

ASELSAN Yoénetim Kurulu
Tark Ticaret Kanunu (TTK) ve esas sdzlesmeye gore genel kurul tarafindan segilmis, dokuz Gyeden olusan bir yonetim
kurulu bulunur.

Yonetim Kurulu'nun Gg Uyesi bagimsiz Gyedir.

Ayrica; SPK'nin kurumsal yonetim ddzenlemelerine uygun olarak olusturulmus Ug komite, ASELSAN'da Yonetim
Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir sekilde yerine getirmesine katki saglayici faaliyet géstermektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Komite Ug¢ bagimsiz Yonetim Kurulu yesinden olugmaktadir. Komitenin baglica gorevleri finansal bilgilerin kamuya
aglklanmasini saglamak, ASELSAN'In muhasebe sisteminin, bagimsiz denetiminin, i¢ denetiminin ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisini ve etkinligini gézetmektir. i¢ Denetim Baskanligi dogrudan Denetimden Sorumlu Komite'ye ve Yénetim
Kurulu'na raporlama yapmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dort defa toplanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite Ug Yonetim Kurulu Uyesi ve iki Yatirmal iliskileri ve Finansal Analiz Bslimi calisani olmak tzere toplam

bes Uyeden olusmaktadir. Komite baskani bagimsiz Yonetim Kurulu dyesi olup yatinmci iligkileri yoneticisi de SPK
duzenlemeleri cercevesinde Komite Uyesidir. Komite, kurumsal yonetim ilkelerine uyumun, iyilestirme ¢alismalarinin
gerceklestirilmesi igin Yénetim Kurulu'na éneriler sunmaktadir. Komite ayrica Yatirimer iliskileri ve Finansal Analiz
Bolimu faaliyetlerini de gozetmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Sirketin stratejik, operasyonel, finansal ve dis etkenlerden kaynakli risklerini belirlemek ve sirketin kurumsal risk alma
profiline uyumlu olarak belirlenen riskleri yonetmek Gzere kurulan Komitede iki Yonetim Kurulu Gyesi gorev almaktadir.
Komite bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir. Komite yilda en az alti defa toplanmakta ve Yonetim Kurulu'na
raporiama yapmaktadir.

ASELSAN'da komitelerin olusturulmasi, calisma, toplanma ve raporlama esaslarina iliskin ilkeler Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmektedir. ASELSAN'In kurumsal yonetim yapisi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve komitelerine iliskin detayli
bilgiye www.aselsan.com adresinden ulagilabilmektedir.

ASELSAN'da Faaliyet Gosteren Komiteler
SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak ASELSAN Yonetim Kurulu'nca olusturulmus Ug komite
bulunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite Kurumsal Yénetim Komitesi** Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi

Ebru TUMER* ismail ARI* Goksel SEVINDIK*
(Komite Baskani) (Komite Baskani) (Komite Baskani)
ismail ARI* Ahmet YOZGATLIGIL Bekir BAYRAKDAR
(Komite Uyesi) (Komite Uyesi) (Komite Uyesi)
Goksel SEVINDIK* Mustafa Murat SEKER
(Komite Uyesi) (Komite Uyesi)

Cansin MISIRLI

(Komite Uyesi)

Gulru SELCUK FiLiz
(Komite Uyesi)

*Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
“*Yénetim Kurulunun yapilanmasi geregi ASELSANda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, bu komitelerin gérev ve
sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir
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YONETIM KURULU DENETIMDEN SORUMLU KOMITE YONERGESI

1. AMAC

Bu Yonerge'nin amaci, Denetimden Sorumlu Komite'nin gorev, yetki, sorumluluk ve ¢alisma esaslarinin belirlenmesidir.
2. KAPSAM

Bu Yonerge, ilgili mevzuat uyarinca DSK tarafindan gergeklestirilecek olan ¢alisma ve faaliyetleri kapsar.

3. TANIMLAR

3.1 Bagimsiz Denetim Kurulusu (BDK): SPK Seri X No:22 sayili Tebligi'nin 4/c maddesi uyarinca belirtilen sartlari
taslyan sermaye piyasasinda bagimsiz denetim yetkisi verilen kuruluglardir.

3.2 Denetgi: Bagimsiz Denetim Kuruluglarinin denetimle gorevlendirdigi her kidem ve unvandaki denetim unvanlaridir.
3.3 Denetimden Sorumlu Komite (DSK): Sirket Yonetim Kurulu iginden Seri X, No:22 sayili SPK Tebligi uyarinca segilen
komitedir.

3.4 Denetimden Sorumlu Komite Calisma Sekretaryasi: DSK'nin calisma ve toplantilarini dlzenleyen, yazilari
arsivleyen ve Uyeler arasindaki iletisimi saglayan ASELSAN personelidir.

3.5 Finansal Tablolar: Dipnotlariyla birlikte ara ve yillik donemler itibariyle duzenlenmig bilango ve gelir tablolari ve
bunlarin eklerinden olusan tablolar butunudur.

3.6 Finansal Raporlar: Finansal tablolar, Yonetim Kurulu faaliyet raporlari ve sorumluluk beyanlarindan olusan raporlardir.
3.7 i¢ Denetgi: ic denetim faaliyetlerinde gorevlendirilen personeldir.

3.8 i¢ Denetim Bagkanhgi (iDB): ASELSAN organizasyonunda yer alan i¢ denetim faaliyetinden sorumlu birimdir.

3.9 Sorumlu Yénetici: Mali Yonetim Genel Mudur Yardimciligi binyesinde yer alan Genel Midur Yardimcisi, Direktor ve
Mudurlerdir.

3.10 Menfaat Sahipleri: Sirket'in hedeflerine ulagsmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacaklilar,
musteriler, tedarikgiler, ¢esitli sivil toplum kuruluglar gibi kisi, kurum veya cikar gruplaridir.

4.ILGiLi BASVURU DOKUMANLARI

3.1 SPK'nin 12.06.2006 tarih ve Seri X ve No:22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkindaki Tebligi
3.2 SPK'nin 03.01.2014 tarih ve Seri Il ve No:17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi

3.3 ASY-01-060 sayill ASELSAN Yonetim Kurulu Calisma Yonergesi

3.4 Turk Ticaret Kanunu (TTK)

5. GOREV VE SORUMLULUKLAR
5.1. YONETIM KURULU'NUN DSK iLE iLGiLi GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.1.1 DSK Uyelerini atamak,

5.1.2 Komite Uyelerini yetkilendirmek,

5.1.3 Komite'nin degerlendirmesinden ge¢cmis ve Yonetim Kurulu'na sunulmus olan ara ve yillik finansal tablolar ile
raporlarin onaylanmasi amaciyla ayri bir Yonetim Kurulu karart almak,

5.1.4 DSK Uyelerinin calismalarini kolaylastirici tedbirler almak.

5.2.DSK’'NIN GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLARI

5.2.1.DSK’'NIN GENEL GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.1.1 DSK; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket'in i¢
kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi,
bagimsiz denetim sézlegmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin basglatiimasi ve bagimsiz denetim

kurulusunun her agsamadaki calismalari DSK gézetiminde gergeklestirilir.
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5.2.1.2 DSK, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin de@erlendirmelerini ve dnerilerini
derhal Yonetim Kurulu'na yazil olarak bildirir.

5.2.1.3 ASELSAN'In muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket'e ulagan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi gercevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler DSK tarafindan belirlenir.

5.2.1.4 DSK, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordugu konularda maliyeti ASELSAN tarafindan kargilanmak Gzere
bagimsiz uzman gérislerinden yararlanabilir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/
kurulusun Sirket ile herhangi bir iligkisinin olup olmadigI hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5.2.1.5 DSK gorev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu'nun Yeni TTK'dan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

5.2.2.DSK’'NIN ASELSAN BAGIMSIZ DENETIMiI iLE iLGiLi GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.2.1 Sirket'in hizmet alacagdl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler, DSK tarafindan
belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

5.2.2.2 BDKile sozlesme yapilmasini temin eder.

5.2.2.3 BDK galigmalarinin sézlegsme hikimlerine uygun yuruttllmesini gozetir.

5.2.2.4 Bagimsiz denetginin bagimsizigini veya objektif olarak gorev yapmasini etkileyebilecek durumlar igin
bagimsiz denetgi ile devamliiletisim halinde olur ve varsa bu gibi durumlarin ortadan kaldirilmasini ve denetginin etkin
calismasini saglar.

5.2.2.5. BDK'nin yaptigi denetimin sonuglarini ve finansal tablolari mistereken yapilacak toplantilarda degerlendirir.
5.2.2.6 BDK'dan ASELSAN'In muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili elde edilen 6nemli bulgular ve denetgi
onerilerini degerlendirir.

5.2.2.7 BDK'nin ASELSAN Yonetimi ile yaptigl yazismalari kurulustan temin eder.

5.2.2.8 BDK'nin calismalarinin etkinliginin saptanabilmesi amaciyla bagimsiz denetim faaliyetlerinin en az 3 ayda bir
Yonetim Kurulu'nun glindemine alinmasini saglar.

5.2.2.9 BDK; ASELSAN'In muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili Gnemli hususlari, daha 6nce Sirket yonetimine
ilettigi Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurulu'nun muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri
cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama
onerisini, Sirket yonetimiyle arasinda gergeklestirdigi onemli yazismalari, derhal DSK'ya yazili olarak bildirir.

5.2.3.DSK’'NIN FINANSAL RAPORLAR iLE iLGiLi GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.3.1 DSK, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iligkin degerlendirmelerini, Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

5.2.3.2 ASELSAN sorumlu yoneticilerinin kontrolinden ge¢mis ve imzalanmig olan ara ve yillik dénem finansal tablolari,
faaliyet raporlarini ve EK-A'da érnegi verilen sorumluluk beyanini Uger aylik mali dénemler itibariyle imzalar ve kamuya
agiklanmasini saglar.

5.2.3.3 DSKve Yonetim Kurulu onayindan gegen finansal raporlar, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirket
internet sitesinde kamuya agiklanir.

5.2.4. DSK'NIN iG KONTROLLERLE iLGiLi GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.4.1 Sirket'in ve istiraklerinin i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligini gozetir, calisanlar tarafindan anlasilmasi ve
yonetim tarafindan desteklenmesini saglar.

5.2.4.2 ic kontrolile ilgili denetgi ve i¢ denetgi tavsiyelerinin degerlendirilmesini ve gerekli gorulenlerin uygulamaya
konulup konulmadiginin takip edilmesini saglar.

5.2.4.3. Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerine iliskin menfaat sahiplerinden gelen
sikayetlerin degerlendirildigi ve sonuca baglandigi bir mekanizmanin kurulmasini ve gizlilik ilkesi cercevesinde
isletiimesini gozetir.
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5.2.5.DSK’'NIN iC DENETIMLERLE iLGiLi GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.5.1. IDB'nin ydnergesini, yapisini ve faaliyetlerinin etkinligini gdzden gegirir ve i¢ denetim ¢alismalarini sinirlayan
hususlarin ¢ézime kavusturulmasini saglar.

5.2.5.2. IDB'nin Sirket'in diger birimleri, istirakleri ve bagimsiz denetim ile arasindaki koordinasyonun ve iletisimin saglikh
bir sekilde iglemesini gozetir.

5.2.5.3. IDB tarafindan hazirlanan denetim planlarini ve i¢c denetim raporlarin degerlendirir.

5.3.DSK SEKRETARYASI'NIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.3.1. Temel olarak, Uyeler arasinda iletisimi saglar, Komite'nin toplanti hazirliklarini yapar, toplanti tutanaklarini tutar
ve yapilan yazismalari dtzenli olarak arsivler.

5.3.2. Komite toplantilari dncesinde, toplanti esnasinda ve toplanti sonrasinda, toplantilarin en Ust dlzeyde verim
saglayacak sekilde planlanmasi, gerceklestiriimesi ve takip iglemlerini yerine getirir.

5.3.3. Komite Uyelerine, her tdrlU bilginin zamaninda ulastiriimasinda koordinasyonu saglar.

5.3.4. Tutulan kayitlari Gyelerin incelemesine her zaman acik tutar.

6. DSK’'NIN YAPISI

6.1. DSK'nin tim Gyelerinin bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi niteliginde olmasi ve en az iki (2) Uyeden olugsmasi gerekir.

iki Gyeden olugmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugunun, icrada gorevli
dolmayan bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerinden olusmasi zorunludur. DSK dyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve
finans konusunda bes (5) yillik tecrtbeye sahip olmalidir.

6.2. DSK, SPK duzenlemelerine uygun olarak, ASELSAN'In Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasinda yapilan ilk
Yonetim Kurulu toplantisinda olusturulur ve yetkilendirilir.

6.3. DSK, en az iki Gyenin katilimi ile toplanir ve en az iki Gye ile karar alir.

6.4. DSK, en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan
kararlar Yonetim Kurulu'na sunulur. DSK’'nin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama
yapilmasi gerekir. DSK'nin hesap dénemi icinde Yonetim Kurulu'na kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet
raporunda belirtilir.

6.5. Komite'nin finansal tablolara iliskin sekretarya gérevi Muhasebe Mudurligu blinyesinde yer alan SPK Mali Kontrol
ve Raporlama $Sefligi tarafindan, i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri ile ilgili sekretarya gorevi ise DB tarafindan
yuarGtalar.

7. YURURLUK

Bu Yonerge Yonetim Kurulu'nun 22.09.2003 tarih ve 443/16 sayil Karari ile onaylanmis olup, 25.09.2003 yayin
tarihinden itibaren yGrarlGge girmistir.

8. YURUTME

Bu Yonerge hukUmlerinin uygulanmasi DSK tarafindan koordine ve takip edilir.

9. DAGITIM PLANI

ASELSAN A Planina gére dagitilir. Intranet ve internet ortaminda tim kullanicilarin izlemesine agiktir.
10. EKLER

EK A-SORUMLULUK BEYANI
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YéNl.ETiM.KURULU RiSJ(iN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMI
KOMITESI CALISMA YONERGESI

1. AMAG

Bu ydnergenin amaci; 6102 Sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi kapsaminda Yonetim Kurulu’nun 10.04.2012
tarihli kararr ile kurulan Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'nin; Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan aciklanan Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nde yer alan diizenlemeler uyarinca gorev, yetki, sorumluluk ve
calisma esaslarinin belirlenmesidir.

2. KAPSAM

Turk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi ve/veya bu
komitenin gorevlendirecegi komite Uyesi olmayan Sirket personeli tarafindan gerceklestirilecek calisma ve faaliyetleri kapsar.

3. TANIMLAR

3.1. Bagimsiz Denetim Kurulusu (BDK): SPK Tebligi uyarinca belirtilen sartlari tasiyan ve Kanunun 22/d maddesi
uyarinca sermaye piyasasinda bagimsiz denetim yetkisi verilen kuruluglardir.

3.2. Denetci: Bagimsiz Denetim Kuruluglari'nin denetimle gérevlendirdigi her kidem ve unvandaki denetim unvanlaridir.
3.3. Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi (Komite): Sirket risklerinin erken teshisi ve kurulacak bir sistem
ddahilinde yonetilmesiyle ilgili Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan yGkumlUlUkleri yerine getirmek, ilgili calismalart yaratmek
ve koordine etmek Uzere Yonetim Kurulu UGyeleri arasindan veya konusunda uzman tguncu kigiler arasindan Yonetim
Kurulu tarafindan segilerek olusan komitedir.

3.4. Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi Sekretaryasi (Sekretarya): Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'nin
calisma ve toplantilarini dizenleyen, yazilarini argivieyen ve Uyeler arasindaki iletisimi saglayan ASELSAN personelidir.

3.5. Sermaye Piyasasi Kurulu: Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 17. maddesine gore kurulan kamu tlzel kigiligidir.

3.6. Sirket: ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'dir.

4.ILGiLi BASVURU DOKUMANLARI

4.1. Turk Ticaret Kanunu.

4.2. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri.

4.3. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinladigi Kurumsal Yénetim ilkeleri.

4.4. ASELSAN Esas Sozlesmesi'nde yer alan duzenleme, hikiim ve prensipler.

5. GOREV VE SORUMLULUKLAR
5.1. ASELSAN RiSKiN ERKEN SAPTANMASI VE YONETiMi KOMITESi GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.1.1. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'nin temel gérevi, ASELSAN'In varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktir. Komite, ASELSAN'I etkileyebilecek potansiyel riskleri dnceden tespit ederek
tanimlar ve sirketin risk alma yaklasimina uygun olarak bu risklerin yonetilmesini saglar.

5.1.2. Yonetim Kurulu'na her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, ¢6zUm
yollari onerir.

5.1.3. Finans DirektorltgU'ne bagh Kurumsal Risk ve Streg Yonetimi MUdUrlGgu tarafindan onerilen Risk Yonetim
Sistemi degisikliklerini gindemin izin verdigi siklikla ama en az yilda bir kez gézden gegirir.

5.1.4. Komite, Yonetim Kurulu'na, basta pay sahipleri olmak Uzere, sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sureglerini de igerecek i¢ kontrol sistemlerini
olugturmasi igin gordsidnd sunar.

5.1.5. Komite, Sirket'in Yillik Faaliyet Raporu'nda yer alacak olan; Komite'nin dyeleri, toplanma sikhigl, ylrttilen
faaliyetleri de igerecek sekilde caligma esaslari ve Komite'nin etkinligine iligkin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine
zemin tegkil etmek Uzere yillik degerlendirme raporunu hazirlar ve Yonetim Kurulu’na sunar.
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Y6NI.ETiM.KURULU RiS._I(iN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMI
KOMITESI CALISMA YONERGESI

5.1.6. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir. Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve Sekretarya
tarafindan duzenli bir sekilde saklanir.

5.2. RiSKiN ERKEN SAPTANMASI VE YONETiMi KOMITESI SEKRETARYASI’'NIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.1. Uyeler arasinda iletisimi saglar, komitenin toplant hazirliklarini yapar, toplanti tutanaklarini tutar, yapilan
yazismalari dizenli olarak arsivler.

5.2.2. Komite toplantilari dncesinde, toplanti esnasinda ve toplanti sonrasinda, toplantilarin en Ust diizeyde verim
saglayacak sekilde planlanmasi, gergeklestiriimesi ve takip islemlerini yerine getirir.

5.2.3. Komite Uyelerine, her tUrlU bilginin zamaninda ulastiriimasinda koordinasyonu saglar.

5.2.4. Tutulan kayitlari Komite Gyelerinin incelemesine her zaman agik tutar.

6. RiSKiN ERKEN SAPTANMASI VE YONETiIMi KOMITESINIiN YAPISI VE YETKILERI
6.1 KOMITENIN YAPISI

6.1.1. Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Sirket'in yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi
sonrasinda yapilan ilk Yonetim Kurulu toplantisinda olusturulur ve yetkilendirilir.

halinde Gyelerin cogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden olugur. Konusunda uzman Ggtncd kigiler
arasindan da Komite'ye Uye segilebilir. Komite Bagkani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi olan Gyeler arasindan segilir.
6.1.3. Komitede icra Baskani/Genel Midur gérev alamaz.

6.1.4. Komitenin sekretarya islemleri Yonetim Kurulu’na sunulacak raporun hazirlanmasi da dahil olmak tzere Finans
Direktorltgl’ne bagl Kurumsal Risk ve Streg Yonetimi MUdUrlugu tarafindan yerine getirilir.

6.1.5. Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katiimi ile toplanir, ¢ogunlugu ile karar alir.

6.1.6. Zorunlu haller haricinde, Komite prensip olarak iki ayda bir ve gerekli olan her durumda, Komite Bagkani'nin
Sekretarya vasitasi ile yapacagi davet Uzerine Sirket merkezinde toplanir. Onceden Komite Uyelerine duyurulmak
kaydiyla Komite Bagkani toplanti ginu, saati ve yerinde degisiklik dnerebilir.

6.2 KOMITENIN YETKILERI

6.2.1. Komite, gerekli gordlgu takdirde, 6zel incelemeler baglatabilir ve bu incelemelerde kendisine yardimci olmak
Uzere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

6.2.2. Komite gerekli gordlgunde, sirket calisanlari veya istirakler dahil sirket ile iligkili kisi ve kuruluglarin temsilcileri ve
konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alabilir; Yonetim Kurulunun bilgisi dahilinde genel mudur ile
koordine ederek disaridan profesyonel danismanlik hizmeti alabilir

6.2.3. Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu her zaman Yonetim Kurulu'na ait olup, Yonetim Kurulu'nun Turk Ticaret Kanunu'ndan dogan gorev ve
sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

7. YORURLUK

Bu yonerge Yonetim Kurulu'nun 298.11.2012 tarih ve 750/4.3e sayili karari ile onaylanarak yUrdrlige girmistir.

8. YURUTME

Bu yonerge hukUmlerinin uygulanmasi ASELSAN Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi tarafindan takip edilir.
9. DAGITIM PLANI

ASELSAN A Planina gére dagitilir. intranet ve internet ortaminda tim kullanicilara yayinlanir.
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YONETIM KURULU KURUMSAL YONETIM KOMITESI CALISMA YONERGESI

1. AMAG

Bu ydnergenin amaci, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan agiklanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
duzenlemeler uyarinca olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gérev, yetki, sorumluluk ve ¢calisma esaslarinin
belirlenmesidir.

2. KAPSAM

Bu ydnerge, Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, Kurumsal Yénetim Komitesi ve/veya bu komitenin gdreviendirecedi
Komite Uyesi olmayan Sirket personeli tarafindan, gergeklestirilecek calisma ve faaliyetleri kapsar.

3. TANIMLAR

3.1 Kurumsal Yénetim: Bir sirketin, Yonetim Kurulu, pay sahipleri ve diger menfaat sahipleri arasindaki iligkiler dizinidir.
3.2 Kurumsal Yénetim Komitesi (Komite): Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsamindaki calismalarini ylritmek ve
koordine etmek Uzere, cogunlugunun Yénetim Kurulu Uyelerinden olugmasi ve Yatirimel iligkileri BSIUmU yoneticisinin de
Komite Uyesi olarak gorevlendiriimesi sartiyla, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan veya konusunda uzman dguncd kisiler
arasindan Yonetim Kurulu tarafindan segilerek olusan komitedir.

3.3 Kurumsal Yénetim Komitesi Sekretaryasi (Sekretarya) : Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ¢alisma ve toplantilarin
dlzenleyen, yazilarini arsivleyen ve Uyeler arasindaki iletigimi saglayan ASELSAN personelidir.

3.4 Sermaye Piyasasi Kurulu: 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda kurulan kamu tdzel kisiligidir.

3.5 Sirket: ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’dir.

4.iLGILI BASVURU DOKUMANLARI

4.1. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri.
4.2. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinladigi Kurumsal Yonetim ilkeleri.
4.3. ASELSAN Esas Sozlesmesi'nde yer alan dizenleme, hikiim ve prensipler cercevesinde hazirlanmistir.

5. GOREV VE SORUMLULUKLAR
5.1. ASELSAN KURUMSAL YONETIM KOMITESI GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.1.1. Kurumsal Yonetim Komitesi esas olarak Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi konusunda ¢alismalar
yapar.

5.1.2. Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catigmalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na uygulamalari iyilestirici
tavsiyelerde bulunur.

5.1.3. Yatirimci iliskileri B8IGmd'nin caligmalarini gozetir.

5.1.4. Yonetim Kurulu'nun Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisiminin korunmasinda, yasanabilecek
anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢ozime ulastiriimasinda 6ncd rol oynar, Yonetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde
bulunur.

5.1.5. Komite, Sirket performansini arttirmayr amaglayan yonetim uygulamalarina yonelik alt yapinin saglikl bir sekilde
islemesi, calisanlar tarafindan anlasiimasi, benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim
Kurulu'na onerilerde bulunur.

5.1.6. Komite, Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nu hazirlar.
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5.1.7. Komite, kamuya agiklanacak Sirket Faaliyet Raporu'nu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin
sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini gdzden gegirir.

5.1.8. Komite, Yillik Sirket Faaliyet Raporunda yer alacak olan, Komitenin Gyeleri, toplanma sikhigi, yUratdlen faaliyetleri
de igerecek sekilde calisma esaslari ve Komite'nin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine zemin teskil
etmek Uzere yillik deGerlendirme raporu hazirlar ve Yonetim Kurulu'na sunar.

5.1.9. Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin, yasa ve duzenlemeler basta olmak Uzere, Sirket'in Bilgilendirme
Politikasi'na uygun olarak yapilmasini saglayici oneriler gelistirir.

5.1.10. Komite, yaptigi ¢aligmalari ve onerileri rapor haline getirerek Yonetim Kurulu'na sunar.

5.1.11. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Gyeleri tarafindan imzalanir ve Sekretarya
tarafindan duzenli bir sekilde saklanir.

5.1.12. Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olugturulamamasi
durumunda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak, bu komitelerin
gorevlerini yerine getirir.

5.1.13. Komite, Aday Gosterme Komitesi'nin sorumluluklari kapsaminda Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢calismalar yapar. Bu kapsamda ayrica
Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda dlzenli deGerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunar.

5.1.14. Komite, Ucret Komitesi'nin sorumluluklari kapsaminda Yénetim Kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari Sirket'in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirler ve bunlarin gézetimini yapar. Bu kapsamda ayrica Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulagma derecesi
dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iligkin onerilerini
Yonetim Kurulu'na sunar.

5.2. KURUMSAL YONETIM KOMITESi SEKRETARYASININ GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.1. Sekretarya; Uyeler arasinda iletigsimi saglar, Komite'nin toplanti hazirliklarini yapar, toplanti tutanaklarini tutar,
yapilan yazismalari dlzenli olarak arsivler.

5.2.2. Sekretarya, Komite toplantilari 6ncesinde, toplanti esnasinda ve toplanti sonrasinda, toplantilarin en uUst
dlzeyde verim saglayacak sekilde planlanmasi, gergeklestirilmesi ve takip islemlerini yerine getirir.

5.2.3. Komite Uyelerine, her tUrll bilginin zamaninda ulastiriimasinda koordinasyonu saglar.

5.2.4. Sekretarya, tutulan kayitlari Gyelerin incelemesine her zaman agik tutar.

5.2.5. Sekretarya, yatirimci sorulari ve icerigi hakkinda periyodik olarak rapor sunar.

6. KURUMSAL YONETIM KOMITESINiN YAPISI VE YETKILERI
6.1. KOMITENIN YAPIS|

6.1.1. Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemelerine uygun olarak, Sirket'in yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi
sonrasinda yapilan ilk Yonetim Kurulu toplantisinda olusturulur ve yetkilendirilir.

6.1.2. Komite, ikisi Yonetim Kurulu Uyesi ve biri Yatirmal iligkileri Bslimii ydneticisi olmak Gizere en az g Uyeden olusur.
Komite'de gorev alan Yonetim Kurulu Gyelerinin gogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden
olusur. Yatinmeai iliskileri B&limU ydneticisinin "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi" ve "Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanlhgi Lisansi'na sahip olmasi, Sirket'te tam zamanli yonetici olarak ¢aligiyor olmasi zorunludur.
6.1.3. Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman Uglncu kisiler arasindan da Komite'ye Uye segilebilir. Komite
Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Uyeler arasindan segilir.

6.1.4. Komite'de icra Bagkani/Genel Mudur gérev alamaz.

6.1.5. Komite'nin sekretarya islemleri Yatirimcr iligkileri BolimU tarafindan yerine getirilir.

6.1.6. Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.

6.1.7. Komite, prensip olarak 3 ayda bir ve gerekli olan her durumda, Komite Bagkaninin Sekretarya vasitasi ile yapacagi
davet Uzerine Sirket merkezinde toplanir. Onceden Komite iyelerine duyurulmak kaydiyla Komite Baskani toplant
gunu, saati ve yerinde degisiklik yapabilir.

328- ASELSAN Faaliyet Raporu 2024



03 - 2024'te ASELSAN 04 - Faaliyet Alanlar 0S5 - Finansal Bilgiler

6.2. KOMITENIN YETKiLERi

6.2.1. Komite, gerekli gordlgu takdirde, 6zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde kendisine yardimci olmak
Uzere konusunda uzman kigileri danisman olarak atayabilir.

6.2.2. Komite gerekli gorduglnde, Sirket calisanlari veya istirakler dahil Sirket ile iligkili kisi ve kuruluglarin temsilcileri ve
konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alabilir; digaridan profesyonel danigmanlik hizmeti alabilir.
6.2.3. Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu her zaman Yonetim Kurulu'na aittir.

7. YURURLUK

Bu yonerge Yénetim Kurulunun 23.02.2006 tarih ve 529/5.d sayili karart ile onaylanmis olup, 30.05.2006 tarihinden
itibaren yararlGge girmistir.

8. YURUTME
Bu yonerge hukUmlerinin uygulanmasi ASELSAN Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan takip edilir.

9. DAGITIM PLANI

ASELSAN A Planina gére dagitilir. intranet ve internet ortaminda tim kullanicilara yayinlanir.
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